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مىمّص  مومٞمٝم٤ ل مؾمٜرىتمقزيزي امًم٘م٤رئ مذ هذه امًرمطمٚم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ امً أهلًً مسؽ

ميقن مؾم٠أحمد مُم١مُـ امًذي  أمٟم٤ ،مذ امًمٕم٤لممُمٚمٞم٤رديرات  01مٟجم٤ح مصم٤ني أمؿمٝر 

 .ومًمًٞم٧ مًمٚمًٜمٞم٤ن ،مشمٙقن رمطمٚم٦ جممٞمٚم٦ وممتمٕم٦أن  أتممٜك ،مُمٕؽ م٤مُمْمٞمًٗ 
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  ميمٚمٛم٦ جممٞمٚم٦ مًمٚمٛمٚمٞم٤ردير امًمّمٞمٜل مضم٤ك مُم٤ مٌٟدأ رمطمٚتمٜم٤مىٌؾ أن 

 مُم٤ مُمٕمٜك أن مشٌدأ ذميتؽ؟

ومؾتخن مطم٘ؽ مذ أن  ،مُمٕمٜم٤هم٤ أمٟؽ مؾتخن دمظمٚؽ امًثم٤مسم٧ امًمِمٝري

ومطم٘ؽ مذ أن تحمّؾ مقمغ زيم٤دة رامشم٥ أو  ،مشمٓمٚم٥ إمضم٤زة مُـ امًمٕمٛؾ

هذا يمٕمٜل أن دمظمٚؽ مًـ يمٙقن محدودًا  ،مُمٙم٤موم٠ة؛ مًمٙـ مقمغ الجمٝم٦ إمظرى

ومًـ تحتم٤ج ٕن مشمٓمٚم٥ مظدمُم٤ت  ،مٖؾ ومىتؽ مسمِمٙؾ أمومْؾومؾتًت ،مسحدود

  .مُـ أمٟم٤س مطقمًؽ

وإذا اتخذت  ،مؾتتمٖمػ امًمٜتم٤ئم٩ مذ مطمٞم٤مشؽ ،مطمل مشمٖمػ مُـ مـريم٘م٦ مشمٗمٙمػك

 .موًتختمٚػ مطمٞم٤مشؽ مقـ مطمٞم٤ة أمىرامٟؽ ،مىرارات مختمٚمٗم٦ مقـ أمىرامٟؽ
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  مُم٤ هل مومٙرة امًمٙتم٤ب ؟!

  .امعمٖمٜم٤مـمٞس ومىمٓمٕم٦ الحديدمومٙرة هذا امًمٙتم٤ب مسمٛمٜتمٝك امًًٌم٤مـم٦ هل 

يمٕمٜل مسمٛمٜتمٝك امًًٌم٤مـم٦ مىمٓمٕم٦ الحديد هل امعقامــ امًًٌمٞط امًذي ٓ يريد 

م٤ مسفِ؛ مًمٙمٜف  أن يٌم٘ك مشرمًؾم٤ مذ ذميم٦ تمص دمُف ويريد أن يٌدأ مُمنومًقم٤ مظم٤صًّ

دائمًً مُمؽدد أيـ أذهم٥ ومُم٤ذا  ،ميمٞػ يٌدأ ومُم٤ امًذي يمٗمٕمٚف ،مشم٤ئف ومظم٤ئػ

  .أمومٕؾ

مضتمٛع مقمٚمٞمٝم٤ أمومْؾ مُـ مذ مجم٤ل وامعمٖمٜم٤مـمٞس هل امًمّمٗم٤ت امًتل ا

 .إمقمًل الحرة وأمهمٜك مَُـ مذ امًمٕم٤لم ميمٚف

مُرة  04مذ امًمٕمٚقم، مشم٘قل إمؾمٓقرة أمٟؽ إذا مطمٙمٙم٧ امعمٖمٜم٤مـمٞس 

م٤ ،مسمٜمٗس آمدم٤ه مذ مىمٓمٕم٦ الحديد ًً مومٙؾ  ،مؾتمٙقن مىمٓمٕم٦ الحديد مُمٖمٜم٤مـمٞ

درامؾم٦ مىمّص مٟجم٤ح رمضم٤ل إمقمًل ومٟحم٤ول أن مًٟتمِػ  ،امًذي مؾمٜمٗمٕمٚف

امًتل مدمٕمٚف يرى مُقمىمًٗم٤  ،امًمٜمًٗمٞم٦ امًتل مًدى ميؾ وامطد مومٞمٝؿامًرؤيم٦ امًمٕم٘مٚمٞم٦ و
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مورصم٦ امؾتثمًريم٦ مسحتم٦ مذ مطمل أمٟمٜم٤ مٟرى مُثؾ  ،مُمٕمٞمٜم٤ً يحدث أمُم٤مُف وأمُم٤مُمٜم٤

 .-هذا مًق رأيمٜم٤ مُـ امًٌدايم٦!-هذه امًرؤيم٦ 

امًمٕقامُؾ امعمِمؽميم٦  أٓ وهق إمظراج ،إذن هذا امًذي مٟحـ مسمّدده أن

هذا مُمٖمٜم٤مـمًٞمٜم٤ ومٟجمٕؾ مشمٚؽ مسمل امًذي مومٕمٚف هم١ٓء ومُم٤ يرومٟف ومٟجمٕؾ 

 .امًمّمٗم٤ت امًتل يمٛتمٚمٙقنهم٤ مُمٚمٙمٜم٤ مُـ ميثرة امعمًرمؾم٦

مذ  ،مقمغ أمؾقأ آمومؽاوم٤ت امٟتم٤مضمٜم٤ مؾمٞزيد مذ مُمٙم٤ن ميؾ وامطد مُمٜم٤ 

  .ومقمغ أمومْؾ آمومؽاوم٤ت مؾمٜقوَع مقمغ أول مـريم٘مٝؿ ،مجم٤مًف

أمىقل مًؽ دوام  ،يم٘قل مز أمطدميؿ ويًم٠مًمٜل أن مؾقمىمٜم٤ مهمػ مؾقمىمٝؿ

مٕقمىم٤ت امًتل مًـ مدمٕمٚؽ مشم٘قم مسمٜجم٤ح مقمغ مٟمٗس الحم٤ل مُـ امعحم٤ل وامع

مُمٚمٞم٤ردير مذ امًمٕم٤لم مؾتجمٕمٚؽ مشمٕمٞش مذ مـٌم٘م٦  04مًُتقى مٟجم٤ح أمؿمٝر 

مذ مطمل مُم٤ يمِمٙق ويتذمُر  ،وإهؿ مُـ ذمًؽ ،أمومْؾ وأمٟم٧ ومؾط امًم٘مٞقد

امًٌمٕض همٜم٤ك مُـ هؿ مظمػ مُمٜمٝؿ مٟجحقا مذ مجم٤ل إمقمًل مقمغ مٟمٗس 

  .إرض امًتل هؿ مقمٚمٞمٝم٤

مٟمًذج مُمٍيم٦ مٟم٤مضحم٦ امظتم٤روا امًمٕمٛؾ ومحق ومؾمٜذمير مذ مـمٞم٤ت امًمٙتم٤ب 

مقمغ امًمٜم٘مٞض  -مسحمٛد الله-أي مقذر أمُم٤مُمٝؿ وأمٟمِم٠وا ذميم٤تهؿ ومٟجحم٧ 
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مُـ امًذيـ مىدمُقا ٕمٟمًٗمٝؿ إمقذار امعمٜم٤مؾٌم٦ مًمٚقمىقف محمٚمٝؿ وامًروم٤ مسمً 

أريد أن أمٌٟف مطيامشمٙؿ  ،وهمٜم٤ك مٟم٘مٓم٦ مُمٝمٛم٦ ،وصمٚقا إمًمٞف مُـ امًمٞم٠س

اومٞع مقـ ميمٞػ مشمٙقن مُمٚمٞقمٟمًػا مومٝمٜم٤ك امًمٙثمػ مُـ امًذيـ مىم٤مُقا مسمٙتم٤مسم٦ مُق

وهق مٟمًٗف لم يًتمٓع امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ! مومٚمًذا مشم٠مظذ مقزيزي امًم٘م٤رئ مُمٕمٚقمُم٦ 

م٤ روا أمٟمًٗمٝؿ ولم يذميروك؟! ٓ أمىمّد مسذمًؽ رمومًْم٤ مشم٤مًُّ  ،مُـ امًذيـ لم يذميِّ

مًمٙـ إومًقيم٦ معـ مطم٘ؼ الهدف امًذي أريده ومسمٕد ذمًؽ أرى امًمٙتم٥ 

  .مُمٗمٞدة مسم٤مًتم٠ميمٞد مؾمٞمٙقن مُمٙتقمًسم٤ مومٞمٝم٤ أمؿمٞم٤ء ،إمظرى

أمٟمٜل لم أمطمّؾ  ،مسمٕد امًمٙتم٤ب إول )مُـ أميثر إمؿمٞم٤ء امًتل مىمٞمٚم٧ مز 

 ،مقمغ مُمٚمٞقن مضمٜمٞف وأن مُثمك مُثؾ امًذي ذح مـريم٘م٦ ميمٞػ مشمٙقن مُمٚمٞقمٟمًػا

أمٟم٤ مقمٜدمُم٤ مضئم٧ ٕتحدث مىمٛم٧ مسم٤لجمٚقس مسجقارك  ،همٜم٤ك مؾقء مومٝؿ

هؿ امًذيـ يتحدمصقن ٓ  ،وهدت مىمّص مٟجم٤ح ميؾ مُمٚمٞقمٟمػ ومُم٘قٓمشف

مًمٙـ امًمٙتم٥ إمظرى مشتحدث مُع امًم٘م٤رئ  ،أمؾمٛع أمٟم٤ وأمٟم٧ أمٟم٤ موم٘ط ،أمٟم٤

مُـ امًقامىع امًمٕمٛمك وٓ أمطد يمّؾ بهم٤ مًمٌء؛ مًمٙـ امًذي  مسمٌٛم٤دئ مًمًٞم٧ مُـ

أمقروف مذ هذا امًمٙتم٤ب والجزء إول مُمٜف هق امؾتخلًص لحمٚقل مُـ 

ًٌم٤ مذ  امًقامىع امًمٕمٛمك ٕمؿخم٤ص مطم٘م٘قا امًمٜجم٤ح مومٕلًً وإن مؿم٤ء الله يمٙقن مؾٌ

 .مذ مطمٞم٤مشف مسمِمٙؾ أو مسآمظر(مًُم٤مقدة امًمٙثمػ مُمٜمٙؿ 
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ًٓ مؾمٜم٘قم مسمٕرض أمىقى أمؿخم٤ص مىم٤مُقا مسمًٙم٥  إذن مومٜحـ أو

مصؿ مٟم٘قم مسند امًمٗئم٦ امًتل مىم٤مُم٧ مسمًٙم٥ امعلًيمل  ،امعمٞم٤رات ومٟم٘رأ مىمّمّمٝؿ

مسمٕد ذمًؽ إن أردت مومٚؽ أن مشم٘رأ معـ لم  ،وأصٌحقا ذوي مؿم٠ن ومُم٤ل

 "يحمّؾ مطتك مقمغ مُمٚمٞقن وامطد

مُع  مُمٚمٞم٤رديرات مذ امًمٕم٤لم 04امًًم١ال أن ميمٞػ مٟمّؾ إمم مصم٤ني أمىقى 

  امًمٕمٚؿ مسمّمٕقمسم٦ ذمًؽ مًتمٗرمىمٝؿ مسمل امًدول؟!

 

 :مسًٌم٤مـم٦ مؾمٜرى

 .امًم٘رارت امًتل أمظذهم٤ * .ميمٞػ ميم٤مٟم٧ مىمّم٦ مٟجم٤مطف •

 .* وميمٞػ مشمٕم٤مُؾ مُع امعمِمٙلًت امًتل وامضمٝتف؟ .ميمٞػ مسدأ؟ •

  .امعم٘قٓت امًتل مشمٕمٙس الجم٤مٟم٥ امًمٜمٗز وامًمٕم٘مك مًديف •

 

 ، إمومٙم٤ر والحمٚقلآمؾتمٗم٤وم٦ مذ أهؿ مُم٤ يمٛمٞز امًمٙتم٤ب امًثم٤ني هق

إول مٟتمٞجم٦  مُقوقمقم٤ت لم يتؿ مشمٜم٤ولهم٤ مذ الجزء تمٜم٤ولأمٟف يإمم وم٤موم٦ مسم٤لإ

 00يم٦ امًمٙتم٤ب مؾمٞتؿ ذمير المًمٙـ مذ نهم٤ ،مشمٜقع وامظتلًف مىمّص امًمٜجم٤ح
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ـ وصمٚم٧ ذميم٤تهؿ رمضم٤ل إمقمًل امًذي صمٗم٦ امًتل امشمْح أنهم٤ مُمِمؽميم٦ مسمل

 .مُمٚمٞم٤رديرات مًمٚمٕم٤معمٞم٦ وأصٌحقا

 

 مٞػ تحم٘ؼ أمقمغ امؾتمٗم٤دة مُـ هذا امًمٙتم٤ب؟ومًمٙـ مي

 

 

مىؿ مسم٢مطمْم٤ر أمىلًم زرمىم٤ء ومؾقداء وحمراء مصؿ صمٜػ امعمٕمٚقمُم٤ت 

 .امعقمضقدة مذ هذا امًمٙتم٤ب مطًم٥ أهممٞتمٝم٤

ًٓ يمٓرح مٟمًٗف  :وهمٜم٤ مٟجد مؾم١ا

 ؟هؾ مُم٤ يهمٛؽ هق مٟمًٗف مُم٤ يهؿ مهمػك مسمٜمٗس امًدرمضم٦

 .ٓمسم٤مًمٌٓع 

ومُـ همٜم٤ يجم٥ إمظذ مذ آمقتٌم٤ر مُرامقم٤ة ومضقد موقارق مسمل امًمٜم٤س مذ 

مومً يمٙقن مُمٝمًً مًؽ مًمٞس  ،هتمًم مسم٤ٕمؿمٞم٤ء وآمطتمٞم٤ج إمًمٞمٝم٤آأومًقيم٦ 

 .مسم٤مًيورة أن يمٙقن مُمٝمًً مًمٖمػك وامًمٕمٙس
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موم٢ذا ميمٜم٧ مىد مىرأت الجزء إول مُـ هذا امًمٙتم٤ب زد إمم مضم٤مٟم٥ 

مؾقف مشًتخمٚمّمٝم٤ مُـ هذا  إمومٙم٤ر امًتل امؾتخمٚمّتمٝم٤ مُمٜف أمومٙم٤رًا أمظرى

 .الجزء أيمًْم٤

 

 

امًمٙتم٤ب يًمٕك إمم امؾتخلًص امعمٙقمٟم٤ت امًمٜمًٗمٞم٦ وامًمٕم٘مٚمٞم٦ مًمٚمٛمٚمٞم٤ردير 

أو صمٗم٤ت ٓ تمتمٚمٙمٝم٤  أو رمضؾ إمقمًل؛ مًذمًؽ مومٛـ إمهمٚم٥ أن مدد أمؿمٞم٤ءً 

موحم٤ول مضم٤دًا أن مشمٚتزم بهذه امًًمٚقميمٞم٤ت امًتل مشتمٛمٜك أن ؛ أو مشتمٛتع بهم٤

مطتك مشمؽمؾخ مًديؽ أمومٙم٤ر  وذمًؽ ،مقـ مقم٤م ميم٤مُؾمشمٙقن مقمٚمٞمٝم٤ مُدة ٓ مشم٘ؾ 

 .مٟمًٗمٞم٦ ومقم٘مٚمٞم٦ مضديدة مشم١دي إمم مسمٜم٤ء مؿخمّمٞتؽ

 

 

 :ٓ مسم٠س بهم٤ومطمٚقل مًمٙل يمٙقن مًديؽ أمومٙم٤ر 

مومٝق مسمٛثم٤مسم٦ مطجر  ،مقمٚمٞؽ مسم٘راءة الجزء إول مُـ هذا امًمٙتم٤ب

إمؾم٤س مًٌدء مُمنومقؽ مُع إمظذ مذ آمقتٌم٤ر أمٟف مقمٜد مىراءمشؽ مًمٚجزء 
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امًثم٤ني موًقف تمتمٚؽ امعزيد وامعزيد مُـ إمومٙم٤ر والحمٚقل امًتل مؾتمٗمٞدك 

 .ميثرأ

 

  

أمٟف مُم٤ دام هذا امًمٙتم٤ب مسمل يديؽ رى تممٕـ مذ مىراءة امًمٙتم٤ب؛ مطمٞم٨ أ

 .موم٠مٟم٧ مسمِمٙؾٍ أو مسآمظر تهتؿ مسمٛجم٤ل إمقمًل

مومٚمٙل مشًتمٗمٞد مُـ هذا امًمٙتم٤ب أو أي ميتم٤ب آمظر ذات محتقى مقمٚمٛل 

 .وأٓ مدمٕؾ امًم٘راءة هدمًوم٤ مذ مطد ذاتهم٤ ،مٞؼ مومٞمً مشم٘رأمقمٚمٞؽ مسم٤مًتمٛمٕـ وامًتدمى

ًٌم٤ أمؿٌف مسمٛـ  ،موم٤مًم٘راءة مُـ أمضؾ امًم٘راءة ٓ مددي مسمٌء ومًمٙمٜمٝم٤ مهم٤مً

 ميذمًؽ امًم٘راءة ،يم٠ميؾ امًمٓمٕم٤م وٓ يمٛمْمٖف مضمٞدًا مولً يًتمٗم٤د مُمٜف الجًؿ

 .مٝم٤ امًمٕم٘ؾمٜمًذاتهم٤ ٓ يًتمٗم٤د مُ

أيمًْم٤؛ مطمٞم٨ وميمً ذميرت مذ الجزء إول مؾم٠ميرر ذمًؽ مذ هذا الجزء 

وميذمًؽ ازداد إمقمًل امًمٕم٘ؾ مًدى  ،أمٟف ميمٚمً ازدادت امعمٕرموم٦ وامعمٙم٤مٟم٦ امًثم٘م٤مومٞم٦

ويًتمٌٜط أميثر ممم٤ يمٙتم٥ امعم١مًػ مومٝق يمٗمٝؿ مُم٤ ى امًم٘م٤رئ يًتمٓمٞع أن ير

 .وراء الجمٛؾ وامًمٙمٚمًت
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ومُـ امًٌديهل مومٕمغ امًمٕمٙس مُـ ذمًؽ أمٟف ميمٚمً مىمٚم٧ امعمٕرموم٦ وامعمٙم٤مٟم٦ 

مشم٘ؾ آمؾتمٗم٤دة مُـ امًمٙتم٤ب موتمٙقن  ،ؾم٤مومٞم٦ ومسم٤مًتم٤مز مىؾ إمقمًل امًمٕم٘ثم٘امً

 .مقمغ مىدر امعمٙتقب ٓ أميثر امؾتمٗم٤دة مٌُدئمٞم٦

 ،أمُم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٓريم٘م٦ امًمٙتم٤مسم٦ مؾتمٙقن ميمً ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف مذ الجزء إول

امًمٕرمسمٞم٦ مسم٤مًمٚمٝجم٦ ومًمٙـ مُع امظتلًف امًمًٜؼ موتجدني أمطدمصؽ أمطمٞم٤مًٟم٤ 

 موتمِمٕر وميم٠مٟف مسرمٟم٤مُم٩ مُمّمٛؿ دون مىمٞقد ميمً ،وأمطمٞم٤مًٟم٤ مسم٤مًمٚمٝجم٦ امعمٍيم٦

 .أيمًْم٤ مُع امعم٘درة مقمغ إيمّم٤ل امعحتقى امعراد مًمٚم٘م٤رئ ،أريد

 

 



 

 - - 

 

  



 

 - - 

 

11 
 

 

مًمٕم٤ئمٚم٦ مُمٝتمٛم٦ مسمٛجم٤ل إمقمًل ومىم٣  1949/3/5مذ  "مسرمٟم٤رد" ومًد

مصؿ مقمٛؾ مُع  ،1790م٤م مُدرمؾتف ومصم٤مٟقيتف مصؿ تخرج مُـ ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ مق

-Ferret"مذ ذميم٦ "Jean Leon Renault"وامًده 

Savinel"، صٌح مُديرًا أمصؿ  ،امًتل ميم٤مٟم٧ تختص مسم٠مقمًل الهمٜدمؾم٦ امعدمٟمٞم٦

وامًده مذ مؾم٤مقد  6790 ومذ مقم٤م ،4790م مًمً٘ؿ امًتمٓقير مذ امًمنميم٦ مقم٤

 ،مُمٚمٞقن مورامٟؽ 00مظمٗض مشمٙم٤مًمٞػ مىًؿ امًٌمٜم٤ء مذ امًمنميم٦ مسمٛم٘دار 

ثر مذ مجم٤ل أمي وامؾتمٓم٤ع إمىمٜم٤ع وامًده مستمٖمٞمػ مجم٤ل امًمٕم٘م٤رات وامًتخمّص

"Holiday Accommodation"،  أصٌح امعدير  7790ومذ مقم٤م

م٤ لهم٤ مقم٤م ،امًتمٜمٗمٞذي لهذه امًمنميم٦ ًً مصؿ مسدأ امًمٕمٛؾ  ،9790 مصؿ أصٌح رئمٞ

مسمًٛم٤مقدة ذيمٙف  4890مسمٛجم٤ل امًًمٚع امًمؽمومٞمٝمٞم٦ أو امًمٗم٤مظرة مقم٤م 

"Antoine Bernheim"، ميم٤ن ذيمًٙم٤ أول مذ ذميم٦ ومىد 

"Lazard Frese et Cie". 
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ومىد مؾم٤مقده أن يمٛتمٚؽ أول ذميم٦ مًف مذ مجم٤ل امًًمٚع امًمٗم٤مظرة أو 

 ."Financiere Agache"امًمؽمومٞمٝمٞم٦ وهل 

مصؿ مؾمٞمٓر مقمٚمٞمٝم٤ وميم٤ن لهم٤ مقلًمُم٦ مدم٤ريم٦  ،وأصٌح امعدير امًتمٜمٗمٞذي لهم٤

 م٦وميم٤ن امؾؿ هذه امًمنميم٦ مذ امًٌداي ،"Christian Dior"مشًمٛك 

""Boussac. 

مسم٤ع جممٞع أصقل امًمنميم٦ مُم٤ مقدا  "مسرمٟم٤رد"ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ امؾتحقذ مقمٚمٞمٝم٤ 

 Le ومُتجر يًمٛك ،امعمٕروموم٦ "Chiristian Dior" امًمٕلًمُم٦ امًتجم٤ريم٦

Bon marche""،  ومىٌؾ إميمًل امًم٘مّم٦ أود مشقومٞح امعم٘مّقد مسم٤مًًمٚع

مومٝل امظتمّم٤ر معجمٛقمقم٦ مؾمٚع ميثمػة مُمٜمٝم٤ أزيم٤ء  ،امًمؽمومٞمٝمٞم٦ أو امًمٗم٤مظرة

هذا مسم٤مًمًٌٜم٦ معجتمٛمٕمٝؿ مطمٞم٨ مُشمْ٘تَمٍ الخمٛقر "م٤مقم٤ت وخمقر ومقمٓقر ومؾ

ومهمػ ذمًؽ مُـ مُمٜتجم٤ت مشمٜدرج تحم٧ هذا  ،"مُـ هذه امًًمٚع معجتمٛمٕمٜم٤

 ." مؾمٚع مشرمومٞمٝمٞم٦ وموم٤مظرة"امًتمّمٜمٞػ امْظتُمٍت ميمٚمٝم٤ مذ هذا آمؾؿ 

ومسمٕد هذا امًتقومٞح امًًٌمٞط أهد مًمٙؿ مسم٘مٞم٦ امًم٘مّم٦ مًمٚمٛمٚمٞم٤ردير 

 ""LVMAموٌمٕد ومىم٧ مىمّمػ مضدًا مُـ مشمٙقيـ مجمٛقمقتف الحم٤مًمٞم٦  ،"مسرمٟم٤رد"

 "مسرمٟم٤رد"مشقمؾط  ،مًتل ميم٤مٟم٧ مٟتمٞجم٦ امٟدمُم٤ج ذميتمل تحم٧ هذا آمؾؿا
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ورئمٞس "Moët Hennessy" مظلًمًوم٤ مسمل امعدير امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦

امٟتمٝك مسم٤مطتمٗم٤ظ امًمنميم٦ الجديدة مسحم٘قق  "Louis viuitton" ذميم٦

 ."Dior" مُمٚمٙمٞم٦

ميم٦ مشًمٛك ذميم٦ صمٖمػة مسم٤معمِم٤رميم٦ مُع ذميقن  0988ومذ يقمًمٞق مقم٤م 

" "Guinness،  مُـ أمؾمٝؿ مجمٛقمقم٦% 00مًمٙل مشم٠مظذ LVMH ميم٤ن مُم٤ و

  .مُمٚمٞم٤ر دوٓرة وامطدًا ومٟمّػ امًمنميم٦ امًمّمٖمػ هذه دمومٕف مذ

 "Louis Vuitton" ذميم٦ أنمؿم٤ئمٕم٤ت  همٜم٤كميم٤ن امًمٕم٤م مذ مٟمٗس و

ٕومًقيم٦ لهم٤ امًمٙل مشمٙقن  "LVMH" ميثر مُـ مجمٛقمقم٦أأمؾمٝؿ  ذاءتحم٤ول 

دوٓر  مُمٚمٞقن 046مسدموع  "مسرمٟم٤رد" موم٘م٤م ،مذ امًتحمٙؿ مذ إدارة امًمنميم٦

مُـ % 50مسمٛم٘دار  "LVMH"مجمٛقمقم٦ مذ مًف يمِمؽي أمؾمٝؿ أميمؽ مًمٙل 

مُـ يمٛتمٚمٙف مًٌُمً٘م٤ وم٤موم٦ إمم امًرصمٞد امًذي لإمسم٤هذا مضمٕمٚف و ،جمم٤مز إمؾمٝؿإ

مًُم٤هؿ  معجمٛقمقم٦ وأمىقىهذه اأمؾمٝؿ مُـ  مُم٤ يمٛمٚؽأمؾمٝؿ امًمنميم٦ أميثر 

رصمٞده أمظرى مًمٙل يرموع  دوٓرمُمٚمٞقن  500مصؿ أمٟمٗؼ  ،1989مقم٤م  مومٞمٝم٤

جمم٤ع لإمسم٤امٟتُخم٥  30/1/9890مذ و ،إمؾمٝؿمُـ إجمم٤مز  43,5إمم 

م٤ ًً  .الإدارةمعجمٚس  رئمٞ
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وامًمنميم٦  ،الهمٞمٛمٜم٦ وامًًمٞمٓرة مقمغ إدارة امًمنميم٦مقمٜدمُم٤ أصٌحم٧ مًف و

مىم٤م مسقوع مظمٓم٦ مشمٓقيريم٦ لهم٤ ممم٤ مضمٕمٚمٝم٤  ،"تحًـ مطم٤لهم٤"ميمً مٟم٘قل مسم٤معمٍي 

 امًمنميم٦ امًًقينيم٦مُثؾ  مشمٜم٤موس ذميم٤ت مىقيم٦ ومقمٛلًمىم٦

"Richemont" وامًمنميم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ "Kering"،  مًمٞس ذمًؽ

مُرة  LVMH" 50"ومًمٙـ مشمْم٤مقمٗم٧ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ مًمنميم٦  موحًم٥

 .%500 مسمًٌٜم٦ زادت إرمسم٤حو

 مجمٛقمقم٦ ميؾ امًمنميم٤ت دامظؾامًتل مىم٤م بهم٤ أمٟف مضمٕؾ  هؿ إمؿمٞم٤ءوأ

"LVMH" ذميم٦ مقلًمُم٦ مًُجمٚم٦ أو ميؾ أي أن  ،مشتٌع مُمٜمٝم٩ امًلًمُرميزيم٦

، مشتخذ مىراراتهم٤ مسمٜمًٗمٝم٤ مشٌمًٕم٤ معم٤ مشرى مـٌمً٘م٤ مًمٚمٛتمٖمػات امعجمٛقمقم٦دامظؾ 

 ممم٤ مضمٕؾ ميؾ ،رامًمنميم٦ امًرئمًٞمٞم٦ مذ ميؾ مىراإمم  مسحمٞم٨ ٓ مشمْمٓر امًمٕقدة

ص لهم٤ مشم٤ريخمٝم٤ الخم٤مسذاتهم٤ نهم٤ ذميم٦ مًُتم٘مٚم٦ ميم٠امعجمٛقمقم٦ و دامظؾذميم٦ 

ذات إمؾمًء امًم٘قيم٦  امًمنميم٤ت امًم٘قيم٦أرمسم٤ح مٕتمٛد مقمغ ومضمٕمٚف أيمًْم٤ ي ،بهم٤

مقمغ ذميم٤ت مذ آمؾتحقاذ  "LVMH" مسم٧ دامظؾ مجمٛقمقم٦وإداء امًثم٤

إمم مشمٓقير امًمنميم٤ت الجديدة مذ مسم٤لإوم٤موم٦  ،ذات مىقة أميثرمضديدة 
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مقمغ مُمٕتمٛدًا  ،مىقي أو أداء مصم٤مسم٧ ومًمٙمٜمٝم٤ مًمًٞم٧ ذات امؾؿامعجمٛقمقم٦ 

 .امًم٘قيم٦ مًمٚمنميم٤ت امًمٌٙمػة دامظؾ امعجمٛقمقم٦إرمسم٤ح 

 ،"مسرمٟم٤رد"آمؾتحقاذات امًتل امُتمٚمٙمٝم٤  مؾمًٚمٚم٦ومسم٤مًمًٌٜم٦ معم٤ مشٌم٘ك مُـ 

مُم٤رميم٦ أو  07مسم٠ميمٛمٚمٝم٤؛ مطمٞم٨ مشمِمٙؾ أميثر مُـ ذميرهم٤ وامًتل ٓ أمؾتمٓمٞع 

ومًمٙـ مؾقف أذمير  ،مُتجر 0493رب يم٘م٤مومٞمً مُتمٛثمٚم٦ مقلًمُم٦ مًُجمٚم٦ 

 .مُمٜمٝم٤ م٤مسمٕمًْ 

  ."Celine "مشًمٛك ميم٦ امؾتحقذ مقمغ ذ 8890 مقم٤م #

 ،"Berluti and Kenzo"م٦ مقمغ ذميامؾتحقذ  3990مقم٤م  #

ومشًمٛك  مىتمّم٤دآمقـ مشتحدث امؿمؽى مضريدة مورمًٟمٞم٦ مًمٕم٤م ومذ مٟمٗس ا

"La Tribune"،  نهم٤ أإٓ  ،يقرو مُمٚمٞقن 051 يم٘م٤رب مُم٤امؾتثمٛر مومٞمٝم٤

يمِمؽي مًمٙل  10/7400مسمٞمٕمٝم٤ مذ معتقمىع موم٤ومٓر إمم امًمٜجم٤ح ا لم تحم٘ؼ

 . يقرومُمٚمٞقن مُم٘م٤مسؾ  " Les Echos"مشًمٛك مضريدة أمظرى 

 ."Guerlain" مقمغ ذميم٦امؾتحقذ  4990مقم٤م  #

 ."Loewe" مؿمؽى ذميم٦ا 6990مقم٤م  #
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 "Marc Jacobs " مؿمؽى ذميتلا 7990مقم٤م #

 ."Sephora"و

 ." Thomas Pink"امؿمؽى ذميم٦  9990مقم٤م  #

 ."Emilio Pucci" ميم٦امؿمؽى ذ 0400مقم٤م  #

 ."Fendi and dkny"امؿمؽى ذميم٦  1400مقم٤م  #

 .La Samaritaine مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ذميم٦ أمظرى مشًمٛك

مضم٤مٟم٥ إمم مجمٛقمقتف  ل مىم٤مُم٧ بهم٤تمؾتحقاذ امًآ هذه مسمٕض مقمٛمٚمٞم٤ت -

 مطمٞم٨ مقمٛؾ ،امعمٜتجم٤ت امًمٗم٤مظرةامؾتثمًرات أمظرى مىد مقمٛؾ بهم٤ مسمٕمٞدًا مقـ 

 -:امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ امًمٕديد مُـ امًمنميم٤ت امعختمٚمٗم٦ مُثؾ مسمٛجم٤ل

* Boo.com * Liberty surf * Zebank * Netflix 

ميمؼ امًًلًمؾؾ أ ل مُتم٤مضر امًتجزئم٦ مذ مؾمًٚمٚم٦ مُـمسمٛجم٤ مقمٛؾ أيمًْم٤و

، "ميم٤رموقر"وهل ميذمًؽ مقمٜدمٟم٤ مذ مُمٍ  مُمِمٝقرةهم٤ مذ مورمًٟم٤ وأمىقاو

 Californiaمظرى مشًمٛك ودمظؾ مومٞمٝم٤ مقـ مـريؼ امعمِم٤رميم٦ مُع ذميم٦ أ

property firm colony company  ر مُم٘دا مقمغوامؾتحقذ

  .ًمًٚمٚم٦% مُـ هذه ام10,69ً



 

 - - 

 

مسؾ مؾمٛف إمُمػة مُم٘م٤امؿمؽى يم٤مظم٧ او ،ومقمٛؾ مسمٛجم٤ل امًمٞخقت أيمًْم٤

 Royal Van Lent" مؾمٛفاومؾمٞمٓر مقمغ يم٤مظم٧  ،يقرو مُمٚمٞقن 253

ًٌم٤مُم٘م٤مسؾ مٌُمٚغ  "  .مًُم٤وي مًمٚمٌٛمٚغ امًًم٤مسؼ مشم٘ري

 

■

 -ومىد مىم٤ل أتي: "Oxford" موم٘د أمضريم٧ مُمٕف مُم٘م٤مسمٚم٦ مذ مضم٤مُمٕم٦

 مستمٙم٤ر والجقدة امًمٕم٤مًمٞم٦آامعمٜتم٩ امًمٗم٤مظر مُم٤ هق إٓ مُزيم٩ مسمل أن  •

مٟمٜم٤ مٟمٛمٚؽ امًمٙثمػ مُـ امعمٕم٤مُؾ وامًمٕمٚمًء امًذيـ أمقمٓمٞمٜم٤ لهؿ مىدرًا ميٌمًػا إ •

رء وهذا "مُـ الحريم٦ مذ امًتجم٤رب لإمٟتم٤ج مُمٜتجم٤ت مضديدة ومىقيم٦ 

مطمٞم٨ يهتؿ ميؾ مُمٜمٝؿ مسم٢مٟمِم٤ء امعمٕم٤مُؾ  ،40ال معمٚمٞم٤رديرومسمل امُمِمؽك مسمٞمٜف 

 ."رآمستمٙم٤و ٕمضؾ امًتمٓقير

موم٤مًتًقيؼ هق أن  ،مسم٤مًتًقيؼ مًمٞس لهم٤ مقلًمىم٦ نهم٤ئمًٞم٤ امًمنميم٦ هذهن إ •

مومٜحـ ٓ مٟمٗمٕؾ ذمًؽ مسؾ مٟخمٚؼ امًمٌء  ،ومشمٌٚمٞمٝم٤مشرى امطتمٞم٤مضم٤ت مقمٛلًئؽ 

مًمٙـ مُم٤ يحم٘ؼ امًمٜجم٤ح  ،مومٜمٜتم٩ مُمٜتجم٤ت مضديدة مظم٤صم٦ مسمٜم٤ تحتمٛؾ امًمٗمِؾ

 .م٤ مسم٤هرًامُمٜمٝم٤ يمٙقن مٟجم٤مًط 
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مومً  ،مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امعمٙم٤ن امًذي مشٌم٤ع مومٞفإن مُمٜتجم٤تهؿ ميمٚمٝم٤ وامطدة  •

ًٌم٤ ٓمطتمٞم٤جمدمٕؾ مُمٜتجؽ مُمٜم٤مشمٗمٕمٚف أن  مًمٙمٜف ٓ  ،مومٞف يقمضدامعمٙم٤ن امًذي  مؾ

يمِمؽط ضرورة مشمٜم٤مؾم٥ امعمٜتم٩ مًمٚمٛمٙم٤ن امًذي يقمضد مومٞف مومػى ميؾ 

مقمٙس همٜم٤ مقمغ وهق "امعمٜتجم٤ت مشمّمٚح مًلًمؾتخدام مذ أي مُمٙم٤ن مذ امًمٕم٤لم 

يمِمؽط مشمٜم٤مؾم٥ امعمٜتم٩ ٓمطتمٞم٤مضم٤ت امعمٜمٓم٘م٦ امًتل  مًذيا 40ر الامعمٚمٞم٤ردي

 ."يقمضد بهم٤

 موم٢ن مسم٢مُمٙم٤مٟؽ أنمذ امًًقق مقمٜدمُم٤ تحدث مُمِمٙلًت أو مظًم٤ئر  • 

مسمنط أن مشمٙقن صٌقرًا ومشمٗمٙر مذ  ،مشًتمٗمٞد مُمٜمٝم٤مّم٤لحؽ ومشًتخدمُمٝم٤ مً

مذ إمُمٙم٤ن تحقيؾ  90ومىد امشمٗؼ مُمٕف امعمٚمٞم٤ردير امًمّمٞمٜل ال" ،إمُقر مضمٞدًا

 ."قارث معمٛمٞزات مًمّم٤لحؽ مذ امًًققامًمٙ

مهمػ  أو امًًقق مسمّمٗم٦ مقم٤مُم٦مؾمٝؿ إومقمٜدمُم٤ مدد الجق امًمٕم٤م مًًقق  •

مذ مؾقق ٓ ميمً يمٗمٕؾ أمهمٚم٥ امًمٜم٤س  ،امًقمىم٧ هذامذ  مُلًئؿ مىؿ مسم٤ٓمؾتثمًر

امًمٙلًم هذا مذ مُمٕف وامشمٗؼ " -امًمناء مقمٜدمُم٤ يرمشمٗع مؾمٕر إمؾمٝؿ-إمؾمٝؿ 

مومٞمً يمٗمٕؾ  ،"وارن مسم٤موم٧" مًمٙتم٤بهذا امُـ ٕول مذ الجزء ا 3الامعمٚمٞم٤ردير 

 .مسم٤مًًمٞم٤مؾم٦ مذ ذاء امًمنميم٤ت ومًمٞس امؾتثمًرًا موحًم٥
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 ميؾ مىمّم٦ومسم٤مًمٕقدة إمم  ،90ال امعمٚمٞم٤رديرذمًؽ  مذمُمٕف  امشمٗؼوميذمًؽ  

 .مشمٗم٤صمٞؾ رأي ميؾ مُمٚمٞم٤ردير مُمٜمٝؿمؾتمٕرف 

أمطد إمؿخم٤ص مقـ أمؾقأ رء يتقمىع مُقامضمٝتف مًف ومقمٜدمُم٤ مؾم٠ •

ًٌم٤ مقمغ امًمّمٜم٤مقم٦ ،مؾمٜقات امعمٌ٘مٚم٦ 00مظلًل ال  ،وامًذي يخمِك أن يم١مصر مؾمٚ

مًف وٓ مؾتمٕدوا امؾقأ رء وأمشقمىمٕقا "مًمٗريم٘ف:  لإمٟف دائمًً مُم٤ يم٘ق مىم٤ل

مسمً  ٕن امًروم٤ ،امًتل وصمٚتقا إمًمٞمٝم٤مٟجم٤زات وامًمٜجم٤مطم٤ت لإمسم٤ امسدً مشروقن أ

وامًتل مؾتجمٕمٚمٙؿ  ،مًديمٙؿوصمٚتقا إمًمٞف مؾمٞمٖمٚؼ مـرق آمستمٙم٤ر وامًتجديد 

  ."مًُتمٕديـ دائمًً معقامضمٝم٦ ميؾ مضديد

إمم  3790 إومم امؾتمٛرت مُـ مقم٤م ،مُرمشمل "مسرمٟم٤رد"ا مشزوج وأمظمػً 

 وأمٟجم٥ مُمٜمٝم٤ "Anne Dewavrin" مؾمٛمٝم٤ا مؾمٞدةمُـ  0990مقم٤م 

"Delphine Arnault " و "Antoine Arnault".  

 Helene" مؾمٛمٝم٤امقم٤زموم٦ مسمٞم٤مٟق ميمٜديم٦ مُـ  1990وامًثم٤مٟمٞم٦ مقم٤م 

Mercier" هؿ: مصلًمصم٦ أمسمٜم٤ء  مٟجم٥ مُمٜمٝم٤أو"Alexandre 

Arnault، Frédéric Arnault  ،Jean Arnault ". 
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 مقمغ "مٟمٞمٙقٓس مؾم٤رميقزي"ومطي مطمٗؾ زواج امًرئمٞس امًمٗرمٟز 

"Cécilia Ciganer-Albéniz". 

 

■

 

 ،أمطٌمٝم٤ مقمٜدمُم٤ ميمٜم٧ أمقمٛؾ مُمٝمٜدمًؾم٤مُـ أميمؽ إمؿمٞم٤ء امًتل ميمٜم٧ " -1

وأن أمىقم مسٌمٜم٤ء مٌُم٤نٍ ميٌمػة وجممٞمٚم٦ ذات  ،أمقمٛؾ مُع مُمٝمٜدمؾمل آمظريـ أن

 ."مٟجم٤مًطم٤ ميٌمًػا مؿمٙؾ امستمٙم٤ري وأمطم٘ؼ بهم٤

 أمٟم٤ أمشم٘م٤مسؾ مُع امعمّمٛمٛمل الخم٤صمل مسمنميتمٜم٤ ومٟتمٜم٤مىش مذ مُمٜتجم٤مشمٜم٤" -2

آمظر  ومٟتمٜم٤مىش مذ الحمٛلًت امًتًقيم٘مٞم٦ وأي امظمؽاع ،وأمؾتمٛع ٕمومٙم٤رهؿ

 ."مىد مًٟتخدمُف مذ امعًتمٌ٘ؾ

 مطتك مقمٜدمُم٤ مشتقمم الجم٤مٟم٥ الإداري يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتحمغ" -3

ميل يمٙقن مًديؽ مًمٖم٦ مطقار مُع الجم٤مٟم٥  ،مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمٗمٜل والحز وامًذومىل

 ." آمستمٙم٤ري مُـ مُمّمٛمٛمٞؽ
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مذ إمقمًل امًتجم٤ريم٦ امًتل مشمٕتمٛد مقمغ امًرموم٤همٞم٦ مقمٚمٞؽ أن مشٌمٜل مسمٜم٤ء " -4

موم٤مًمٕمٛؾ مذ هذا امعجم٤ل مًمٞس  ،امًتجم٤ريم٦ وامًتم٤ريخمقمغ امًمؽاث وامًمٕلًمُم٦ 

ومًمٙـ ، مومٞجم٥ أن مشمٙقن مؿمٖقمًوم٤ مسف ميل مشًتمٓمٞع أن مشًتمٛر مومٞف ،مسم٤مًًمٝؾ

 ."مقمٜدمُم٤ مشم٘قم مسٌمٜم٤ء رء مضمٞد مشمٙقن امًمٕقائد امعتقمىمٕم٦ وخمٛم٦

 موم٠مٟم٤ ،مذ مجم٤ل إمقمًل يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتمٕمٚؿ أن مشمٙقن صٌقرًا" -5

ر مطتك أمطمّؾ مقمغ مُم٤ أريد مًمٙمٜمٜل مشمٕمٚمٛم٧ أن أمٟتمٔ ،مؿخمّمًٞم٤ لم أميـ ميذمًؽ

 ."مذ امًقمىم٧ امعمٜم٤مؾم٥ مًف

ومًمٙـ  ،مًمٞس ميم٤مومًٞم٤ موم٘ط أن يمٙقن مًديؽ مُمّمٛمٛقن مُقهقمسقن" -6

مُع إمظذ مذ آمقتٌم٤ر أن امًمٕمٛمٚمٞم٦  ،يجم٥ أن مشمٙقن الإدارة مُمٚمٝمٛم٦ أيمًْم٤

 ومًمٙـ يجم٥ أن مشمٙقن امًمٕمٛمٚمٞم٦ ،آمستمٙم٤ريم٦ مًمًٞم٧ لهم٤ مؿمٙؾ وامطد مُمٜمٔؿ

 ."الإمٟتم٤مضمٞم٦ مقم٘لًمٟمٞم٦ ومُمٜتمٔمٛم٦ مضدًا

مُـ امًقاوح مضدًا أن امًمّمل مؾتمٙقن امًم٘قى آمىتمّم٤ديم٦ إومم؛ " -7

مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مشمٕداد امًًمٙم٤ن  ،وذمًؽ ٕن مًديهم٤ مشرميمٞم٥ إمُمٙم٤مٟمٞم٤ت مضمٞدة

 ."وامًم٘قة امًمنائمٞم٦ امعتزايدة يقمًُم٤ مسمٕد يقم
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مومٜحـ  مًُم٤مًُم٤وئ امًمٕقمعم٦ تمم٤ود ن امًذي مٟم٘قم مسف مذ ذميتمٜم٤ إ" -8

 ."مسم٤مًٌمٞع مذ امًمّمليمٓم٤مًمٞم٤ ومٟم٘قم إمٟمٜتم٩ مذ مورمًٟم٤ و

مسم٤مًمٗمٕؾ مُم٤ يمٗمٕمٚف ويم٘دمُف إمؿخم٤ص ذوي مطٌٌم٧ ومىدرت أإذا " -9

مقمٜدهم٤  ،ومًمٞس مًف مقلًمىم٦ مسم٤مًتمٗمٙمػ امعمٜمٓم٘ل امًمٕم٘لًنيامًتمٗمٙمػ آمستمٙم٤ري 

ومًمٞس ذمًؽ موم٘ط مسؾ  ،مؾتٌدأ مومٝؿ مُم٤ يدور مذ مقم٘قلهؿ ومشمٕرف مشمٗمٙمػهؿ

 .لهؿ " "DNAمُمٕرموم٦ مشمٙقيـ ال -مقمغ مؾٌمٞؾ امعزاح وامًمٗمٙم٤هم٦-يمٛمٙمٜؽ 

مىمٛم٧ مسف امعمِمؽك امًذي  مؿديد امًًمٕم٤دة مسم٤ٓمؾتتثمًرميمٜم٧ مًم٘د " -00

وأن مؿديد امًمٜدم ٕمٟمٜل لم أمؾتمٛر مُمٕف مًق  ،"أمًمؼت مورير"مُع صديم٘ل 

 ."امؾتمٛريم٧ مُمٕف مًمٙمٜم٧ أميثر مصراءً 

 ،مٟجم٤ح امًمّمل مًم٘قتهم٤ مذ امًٌمٜم٤ء مسمِمٙؾ مصم٤مسم٧ ومًُتمٛريرمضع " -01

مىتمّم٤د ا مفؾ لهؿ هذا امًثٌم٤ت مذيمٙقن  ميمٞػأمشًم٤ءل ومًمٙـ امًذي يجمٕمٚمٜل 

مؾتمٜجح  مومٙمٞػ ؛نأهيمٕم٦ وهذا امًتحدي هق مُم٤ مٟقامضمٝف ة مُتمٖمػ مسقمشمػ

مذ امًم٘مٞم٤م  ان مٟجحقإو ،مًلًمىتمّم٤دمُع امًتمٖمػ امًنيع  مًتم٠مىمٚؿامعمٜمٓم٘م٦ مذ ا

مسمٕد  امىتمّم٤دً امؾتمٙقن هذه امعمٜمٓم٘م٦ هل امعمٜمٓم٘م٦ إميمؼ  مسذمًؽ موٌم٤مًتم٠ميمٞد

 .ؽذمً
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 ."مُمٕم٘قمًم٦ومسم٠مؾمٕم٤ر  مُمٜتجم٤ت موم٤مظرة ،ميمٚمٛتم٤ن ٓ مدتمٛمٕم٤ن" -20

ميم٤ن مًديؽ أمومٙم٤رًا أو أمؿمٞم٤ءً مضمٞدة مشرمهم٥ مذ مشمٜمٗمٞذهم٤ ٓ إذا " -30

مومٜحـ همٜم٤ مذ مورمًٟم٤ مٟمٛتمٚؽ امًمٙثمػ مُـ إمومٙم٤ر مًمٙـ ٓ  ،مشمؽدد مذ ذمًؽ

 ."مٟمْمٕمٝم٤ مذ امًقامىع امًمٕمٛمك

مؾقف مذ مورمًٟم٤ ومؾم٠مفؾ أمٟم٤ مُقامــ مورمٟز و"مُـ مُم٘قٓمشف أيمًْم٤  -40

امًتزامُم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مقمكَّ مدم٤ه مومٝذه  ،ميم٠ي مُقامــ مورمٟزامًيائم٥ أمًتزم مسدموع 

 ."دومًتل

 ."مؾمٞم٤مؾم٤مشمٜم٤ مشمٙمٛـ مذ امًثم٘م٦ مذ امعٌدمقمل" -50

 ،مُديريـا مًمًٞق وهؿ معمّمٛمٛقن أمىرب مًمٚمٗمٜم٤مٟمل مقـ امعمٝمٜدمؾملا" -60

وٓ يمٛمٙمٜؽ أن  ،مقمٝؿ ومقم٘لًمٟمٞتمٝؿاإمسدمقمٚمٞؽ أن مشقازن مسمل مومٞجم٥ 

مظرهؿ مذ مسمٕض مشم٠ن مشتمٌ٘ؾ أمٕمٚمٞؽ مو ،مٟمًٞم٤مشمْمٕمٝؿ مذ مسمٞئم٦ مُمٜتمٔمٛم٦ مقم٘لً

 ."مُمٕمٝؿ هًمم٤وأن مشمٙقن مُتمٗم٤ ،امًمٕمٛؾ مُمٕمٝؿمظلًل إمطمٞم٤ن 

مشقمضد ميم٤رمصم٦ مذ امًًقق مًٟتمٓمٞع امؾتخدامُمٝم٤ مًمّم٤لحمٜم٤ ميؾ مُرة " -70

 ."وامًمًٙم٥ مُمٜمٝم٤

 ."أمٟم٧ ٓ تحم٘ؼ امًمٜجم٤ح مذ مسمٕض إومىم٤ت" -80
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 ."امًمٌٕم٘ريم٦ ومطدهم٤ مًمًٞم٧ ميم٤مومٞم٦ مًمٚمٜجم٤ح" -90

يمٛمٙمٜؽ  ٓ": امًًقق مىم٤لداء معمٜتجم٤مشف مذ أمظتٌم٤رات امضراء أمصمٜم٤ء إ -00

مـلًق مسم٢ومًمٙمٜمٜم٤ ٓ مٟم٘قم  ،ذا مُم٤ ميم٤ن هذا امعمٜتم٩ مؾمٞمٜجح أم ٓإامًتمٌٜم١  اأمسدً 

مشمٌٜئ مظتٌم٤رات إداء امًتل تمم٧ مًف أمقمٓم٧ مًمٜم٤ مٟتم٤ئم٩ ا أن مُمٜتم٩ مضديد مـم٤معم٤

مظتٌم٤رات مذ امًتمٕديؾ مقمغ آمذ مٟمٗس امًقمىم٧ ٓ مًٟتخدم مشمٚؽ و ،مسم٤مًمٗمِؾ

ن أو ،ن مشثؼ مذ مُمّمٛمٛمٞؽأمسمٜم٤ هل مُمٜتجم٤مشمٜم٤ ٕن مُـ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ الخم٤صم٦ 

مٙم٤ر آمستمومٕمٜدمُم٤ يثؼ موريؼ  ،مشمٕمٓل لهؿ مًُم٤مطم٦ ومطريم٦ مًمٚتمٌٕمػ وامًتمٍف

 ."ن مشثؼ مذ مطدس هذا امًمٗريؼأمذ رء يجم٥ مقمٚمٞؽ 

 ،مُر امًًمٝؾٕامعمّمٛمٛمل وامعٌدمقمل مًمًٞم٧ مسم٤ ن مقمٛمٚمٞم٦ امظتمٞم٤رإ" -10

مُمٕم٘د أميثر مُـ ذمًؽ موم٤ٕمُر  ،مظتمٞم٤ر مُـ مًديف امعقهٌم٦ موم٘طاهق  إمُرمومٚمٞس 

تختم٤ر مُـ مًديف امعقهٌم٦ وامًتمٗمٙمػ وامًمِخمّمٞم٦ وامًروح امًتل أن مقمٚمٞؽ مًذا 

 ."مشتلًءم مُع امًمنميم٦ الخم٤صم٦ مسمٜم٤

ٕمقمًل هذه اإن "ٕمقمًل الخمػيم٦ مىم٤ل: مقمٜدمُم٤ مؾم٠ل مقـ او" -20

مؿمٕقرًا معـ يمٕمٛمٚقن مُمٕمٜم٤ مذ امعجمٛقمقم٦ أنهؿ ٓ يمٕمٛمٚقن مُـ أمضؾ مشمٕمٓل 

 ."مُـ ذمًؽ يمٕمٛمٚقن ٕمضمٚفامعم٤ل موم٘ط مسؾ همٜم٤ك رء أميمؼ 
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 ."مدم٤ريم٦ مقلًمُم٦ 05مًديمٜم٤  ،امًمٙثمػ مُـ امًمٜجقم مًديمٜم٤" -30

ومسم٤مًتم٠ميمٞد أمٟف مقمٜدمُم٤ مىم٤ل هذه امعم٘قمًم٦ لم يمٙـ مىد امُتمٚؽ امًًٌمٕمل مقلًمُم٦ 

 .مدم٤ريم٦ امًتل يمٛتمٚمٙمٝم٤ أن

إذا ميم٤ن امعمٜتم٩ الجديد الخم٤ص مسؽ مًمٞس مسف أي إمسداع أو امستمٙم٤ر " -40

 ."مومٝذا امعمٜتم٩ ٓ مىمٞمٛم٦ مًف ،ومقمٜدمُم٤ يراه امًمٜم٤س ويًتخدمُقمٟف ٓ يمٗم٤مضئقن مسف

إذا مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع امعقارد امًٌمنيم٦ مًمٚمٌٛدمقمل مقمٜدك ميمٛدير مـٌمٞمٕل " -52

إمم آمظرهم٤ مُـ أمُقر مشم٘قم بهم٤ ميمٛدير -مسم٘قامقد ومىقامٟمل ومشقمىمٞتم٤تممٕمٞمٜم٦ 

 ."موًقف مشم٘تؾ الإمسداع مسدامظمٚمٝؿ مسمِمٙؾ هيع -لمـٌمٞمٕ

امًمّمٜم٤مقم٦ الخم٤صم٦ مسمٜم٤ مىم٤ئمٛم٦ مقمغ إمقمٓم٤ء امًمٗمٜم٤مٟمل وامعٌدمقمل الحريم٦ " -60

 ."امعمٓمٚم٘م٦ ٕن يخمؽمققا ميمً يريدون دون مىمٞقد

مًـ  ،إن مىمٛم٧ مسمٛرامىٌم٦ امعٌدمقمل مًديؽ مذ ميؾ مظمٓقة ومَشمٍُف" -70

مومٝؾ مشًتمٓمٞع أمٟم٧ امًمٕمٛؾ وامعدير الخم٤ص  ،يًتمٓمٞمٕقا امًم٘مٞم٤م مسم٠مُقر مقمٔمٞمٛم٦

مًم٦ آمسؽ يم٘ػ مسجقارك ويم٘قم مسحًم٤ب ميؾ رء مقمٚمٞؽ ممًمًٙم٤ مسمٞده 

 ."مطم٤مؾٌم٦؟!
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يرمشدي ن مٟريد أ أمٟمٜم٤هق  "LVMH" امًن مظمٚػ مٟجم٤ح ذميتمٜم٤" -80

نهم٤ ن يًتخدمُقا امًمٕمٓقر امًتل يريدووأ ،هؿنهم٤ امًثمٞم٤ب امًتل يريدوامًمٜم٤س 

هذه امعم٘قمًم٦ مشتمٜم٤مىض مُع - "هؿ الحم٘م٤ئم٥ امًتل صمٛمٛقهم٤ اوأن يحمٛمٚق ،هؿ

مًمٙـ يمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل إمٟف ميم٤ن  -مذ أميًمٗقردمًتل أمىمٞمٛم٧ امعم٘م٤مسمٚم٦ امُم٤ مىم٤مًف مذ 

 .يًمػ مسًمٞم٤مؾم٦ مُمٕمٞمٜم٦ مذ ذمًؽ امًقمىم٧

ميم٤مُؾ امعًئقمًمٞم٦ مقمغ امعدير مذ امظتمٞم٤ر امعقاهم٥ امعمٜم٤مؾٌم٦ امًتل  مشم٘ع" -90

  ."مشمّمٛمٞمٛمٝم٤ مشًمػ مذ امًمِقارع أو مشمٜتمن مذ إمؾقاق يريد أن يرى

ومذ مسمٕض  ،مذ مسمٕض امعمنومقم٤ت ٓ يمٛمٙمٜؽ مدمٜم٥ امعخم٤مـرة" -03

 ."إمطمٞم٤ن مًـ مشمٜجح

 ."مظذ مسمٕض امًقمىم٧ مطتك يًمٓعيم٠مٟجؿ امًمٕلًمُم٦ امًتجم٤ريم٦ " -13

مًمٙـ مُم٤ ميم٤ن يمِمٖؾ مسم٤مز  ،هق مؿمٖمك امًمِم٤مهؾا لم يمٙـ امعم٤ل أمسدً " -23

 ."فمسداع وامًٌحم٨ مقـ أمقمغ درمضم٤ت امًمٙمًل مومٞالإدائمًً هق امًمٗـ و

هق مشلًمىل مٟقمقمل مُـ امًٌمن مُع مسمٕض امعٌدمقمل  إمُرإن " -33

ميتلًمىل امعم٤ء وامًمٜم٤ر مُتخمٚمًّم٤ مُـ امًتمٜم٤مىض امًذي مسمٞمٜمٝمً  ،وامعمٜمٔمٛمل مضدًا

 ."مؾتحمّؾ مقمغ مشم٘دم رائع
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أردت أن مشمٕمٛؾ مُمٕل يجم٥ إذا " :"رمٟقمًم٧أمٟمٓقيـ أ"ٓمسمٜف مىم٤ل  -43

هذا مسم٤لإوم٤موم٦ إمم  ،أن مشمٕمٛؾ مسجد وامضتمٝم٤د أميثر مُـ إمؿخم٤ص أمظريـ

  ."مسمٛدرمؾتؽ مضمٞدًا أن مشدرس

هذه امًمنميم٦ ميمنميم٦ مشٌم٘ك ن أهدمومٜم٤ مذ امعجمٛقمقم٦ الخم٤صم٦ مسمٜم٤ " -53

 مٟف يرأسٕ -الخم٤صم٦ مسم٠همشف امًتل يمٛتمٚمٙمٝم٤ يم٘مّد بهم٤ امًمنميم٦- "مقم٤ئمٚمٞم٦

 .مسم٠همشف مظم٤صم٦ أيمًْم٤ذميم٦ أمظرى 

ٕن يمٙقن مُمٕؽ موريؼ مُـ امعديريـ امعمٚمٝمٛمل مًؽ مسحم٤مضم٦ أمٟم٧ " -63

 ."ؽميل يمٙقمٟقا مُمٕ

وأمطم٥ رؤيم٦  ،مومٕؾ امًمٜم٤س مذ امعتم٤مضر ردمُمِم٤هدة مطم٥ إمٟمٜل أ" -73

 ."امعمٜم٤موًم٤ت أيمًْم٤

 

■

 

▪

أوا مسمٌء يحٌقمٟف ومُم٤هرون مومٞف مضتمٛع أمهمٚم٥ امعمٚمٞم٤رديرات مقمغ أنهؿ مسدا

ومطم٘ؼ مُمٜمٝم٤ مصروة وخمٛم٦ مصؿ امؾتخدم هذه امًثروة امًمٜم٤مدم٦ مقـ  ،أيمًْم٤
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الخم٤صم٦ مسف  أولهمً مشمٓقير امًمنميم٦ إصمٚمٞم٦ ،امًمٌء امًذي يحٌف مذ مؿمٞئمل

 ومصم٤مٟمٞمٝمً أن يمِمؽي أو يًتحقذ مقمغ ،مسمِمٙؾ أمومْؾ ممم٤ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف

أنهم٤ مؾتثمًريم٦ أو امورص يرى أن بهم٤ ذميم٤ت أمظرى مذ مجم٤ٓت أمظرى 

 .مؾقف مشًمٝؿ مذ مظدمُم٦ ذميتف إصمٚمٞم٦

 مضمٕمٚم٧ ميلًً مُـومضمٝم٤ت مٟمٔر ميؾ مُمٚمٞم٤ردير ورؤيتف مًمٚمٗرص  مظتلًفموم٤ 

 ،"ريوٓ ،أمُم٤زون"امعم٤مًؽ ل "مضمٞػ مسمٞزوس"و "وارن مسم٤موم٧"

امًتم٤مؾع امعمٚمٞم٤ردير  "مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩"و "مضقمضؾ"امًتم٤مسمٕمل ل "مؾمػمضل"و

 يرى بهم٤ مًمنميم٤ت امًذي تخدم مُمّمٚحتف أويمِمؽي ميؾ مؿخص ا مقمن أن

 مؾمٞم٤مؾم٦ امًمناءومًمٙـ مُم٤ هل  ،مؾتثمًريم٦ أميمؼ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔرهامورصم٦ 

  إمومْؾ؟

 امًذي مىم٤ل: "مسم٤موم٧ وارن"مؾمٞم٤مؾمٞم٦  مسم٤مًمٌٓع ٓ يقمضد أمومْؾ مُـ 

ؾ أن ،وهمم٤مقمٜدمُم٤ أمؿمؽي ذميم٦ أمومٙر مذ أمُريـ "  أمٟف مقمٜد امًمناء أُمَومِّْ

، مؿمؽي ذميم٦ مضمٞدة مسًمٕر ممتم٤زأ مقمغ أنمضمٞد مؿمؽي ذميم٦ ممتم٤زة مسًمٕر أ

 مشقمىع إمهلًق وإمُر أمظر إمٟمٜل أوع مذ امقتٌم٤ري مقمٜد ذاء أي ذميم٦

ي امًمنميم٦ امًتل أمققام مُمٌ٘مٚم٦ موم٠مؿمؽ 00مذ امًمٞقم امًثم٤ني معدة مؾقق إمؾمٝؿ 
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ومُـ امعم١ميد أمٟف مًمًٞم٧ ميؾ  ،أمومْؾ مسم٘م٤ؤهم٤ مُمٕل مُدة مًمًٞم٧ مسم٘مٚمٞمٚم٦

مطمٞم٨ امؿمؽى  ميم٤مٟم٧ مٟم٤مضحم٦؛ بهم٤ امىم٤مُقمًتل مؾتثمًر وامًمناء آامقمٛمٚمٞم٤ت 

ذميم٦  -امعمٚمٞم٤ردير امًثم٤مًم٨ مذ الجزء إول مُـ امًمٙتم٤ب- "وارن مسم٤موم٧"

 .ومقمٜدمُم٤ مشم٠ميد مُـ مقدم مٟجم٤مطمٝم٤ مىم٤م مسٌمٞمٕمٝم٤ ومظن مومٞمٝم٤

مومٞمٝم٤ مىتمّم٤ديم٦ ودموع اى مضريدة مورمًٟمٞم٦ مقمٜدمُم٤ امؿمؽ "مسرمٟم٤رد" وميذمًؽ

مومٚؿ يحم٘ؼ امًمٜجم٤ح امًذي يرمهم٥ مومٞف موم٘م٤م مُع ذمًؽ و ،مُمٚمٞقن يقرو 051

 .مسٌمٞمٕمٝم٤

 

▪

مًمٙـ إدارتهم٤ مًمًٞم٧ مضمٞدة مقمغ مٟمًٗؽ مذ ذميم٦ مىقيم٦ إذا ومضدت 

مُم٤ مقمٚمٞؽ مومٕمٚف أن ميؾ  ،الإمـلًق موًقف مشقدي مسم٤مًمنميم٦ إمم الخًم٤رة

مز ميمٞف "ميمً مومٕؾ و ،"LVMH" مذ مجمٛقمقم٦ "مسرمٟم٤رد"مشمٕمٛؾ ميمً مومٕؾ 

مطمٞم٨  ،امًتل ميم٤ن مُمِم٤رمًيم٤ مومٞمٝم٤مُع ذميم٦ امًٌمؽول  90ال امعمٚمٞم٤ردير "مؿمٞمٜم٩

ميمٚمً ازداد مقدد إمؾمٝؿ الخم٤صم٦ مسؽ مذ امًمنميم٦ ميمٚمً ميم٤ن تحمٙمٛؽ أمىقى مذ 

ومُم١مؾًق ذميم٦ مضقمضؾ  "وارن مسم٤موم٧"وهذا إمومْؾ مُثمٚمً مومٕؾ  ،إدارتهم٤
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مظذ ذميم٦ مسم٢دارة مىقيم٦ وامشرميمٝم٤ ميمً هل مسمٜمٗس ذميم٦  مٟف مقمٜد ذائؽأ

 .امًمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ الإدارة مُم٤ دام أنهؿ يحٌقنهم٤ ويٌدمققن مذ

ر وٓ أميثٓ  مُم٤ مشمٗمٕمٚف أن أن مشمِمؽي امًمنميم٦ موتمٙقن مشم٤مسمٕم٦ مًؽوميؾ 

مُع ذميم٦  ذميم٦ مضقمضؾ يمٕرموقن مقمٛمٚمٝؿ مضمٞدًا ميمً مومٕمٚم٧ وهؿ ،أمىؾ

 .يقمشمٞقب

 

▪

مومٝمٜم٤ك  ،مذ امًمنميم٦معقمضقدة مًديف مُع امعقاهم٥ اامٟمٔر إمم مـريم٘م٦ مُمٕم٤مُمٚتف 

إدارة امًمنميم٦  مًمِخص مطتك مشًتمٓمٞعمذ ايجم٥ أن مشتقمور مُمٝم٤رات مُمٕمٞمٜم٦ 

وهذه امعمٝم٤رات يمٛمٙـ أن مشمٙقن  ،أو صمٖمػة مؾمٓم٦و مُتقأمؾقاء ميم٤مٟم٧ ميٌمػة 

مومٛـ يمِمٕر مسمٕدم  ،يمٛمٙـ أن يمٙتًٌمٝم٤ مذ مقمٛمٚفمسم٤مًمٗمٓرة أو  مًدى امًمٗرد

مؾمًٚمٚم٦ ميتم٥ مُمؽجمم٦ مقـ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد مُـ مىدرمشف مقمغ اميتًم٤بهم٤ مومٝمٜم٤ك 

امًم٘مٞم٤دي " امًًمًٚمٚم٦ امؾمٛمٝم٤وهذه  ،مذ إدارة إمقمًل الجم٤مُمٕم٤تأمىقى 

مُمؽجمم٦ ومُقمضقدة  "مطمٚقل مُـ الخمؼاء" ومؾمًٚمٚم٦ أمظرى امؾمٛمٝم٤ ،"امًمٜم٤مضح

موم٘ؿ مسمناء  ،مورع مذ مُمٍ مذ مُديمٜم٦ مٟمٍلهم٤  "امًمٌٕمٞمٙم٤ن" مؾمٛمٝم٤امذ مُمٙتٌم٦ 
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محمٛد "موم٘د موتح  ،امًم٘راءةإيم٤ك وآمؾتمٝم٤مٟم٦ مسم٘قة و ،مىرأهم٤اوهذه امًمٙتم٥ 

امًتل درس ميؾ الخمٓط امًمًٕمٙريم٦ مطمٞم٨  ،مسم٤مًم٘راءةامًمً٘مٓمٜمٓمٞمٜمٞم٦  "امًمٗم٤مشح

 .ومىتمٝم٤مشقمضد ميم٤مٟم٧ 

ٓ أميثر وٓ  أمؿمٞم٤ء موم٘ط 3 مٟتمٞجم٦ مًثرومشف 90ر المعمٚمٞم٤رديومىد وصؾ ا

أٓ وهؿ امًم٘راءة وامًمٕمٛؾ الجم٤د وامًتقمومٞؼ مُـ مقمٜد الله مؾٌحم٤مٟف  ،أمىؾ

 .ومشمٕم٤مم

 ،مشم٘رأهمُم٤ إذا مـٌم٘م٧  يمٖمػ مًؽ مطمٞم٤مشؽ مًسم٤ميتم٤مومٛـ امعمٛمٙـ أن مشم٘رأ 

 .مُمْمٞمٕم٦ مًمٚقمىم٧دون مشمٌٓمٞؼ موم٘راءمشف  "مسمٞم٧ امًم٘مّمٞد"همٙذا و

امعقمضقد همٜم٤ مذ امًًمًٚم٦ مُقمضقدة مذ مورمقمٝم٤  "مُمٙتٌم٦ امًمٌٕمٞمٙم٤ن"ٓ مشمًٜك 

 .مُمٍ

مشمٗم٤صمٞؾ مٟجم٤ح امًتم٤مًمٞم٦ يجم٥ أن مشمٕرف  مىمّم٦ امًمٜجم٤ح مذ أمٌٟدأن مىٌؾ 

وم٤موم٦ مسم٤لإ ،امًتل مطدمصم٧ لهم٤وامعمِم٤ميؾ  ،مؾمٞس ومشمٓقيرمشم٠ذميم٦ مضقمضؾ مُـ 

وٓ مٟقمومٞمٝم٤  ،ميثمػة مضدًا 30و 20المطمٞم٤مشمٞم٦ مًمٙؾ مُـ امعمٚمٞم٤رديرمشمٗم٤صمٞؾ إمم 

ومسم٤مًمٗمٕؾ همٜم٤ك  ،مطم٘مٝم٤ إذا تحدمصمٜم٤ مقمٜمٝم٤ مسمِمٙؾ مقم٤مسر مومٝل مشًتمٚزم ميتم٤مًسم٤ ميم٤مُلًً 

مىمّم٦ مٟجم٤ح ذميم٦ مضقمضؾ ميتم٤ب ميم٤مُؾ يتحدث مسم٤مؾتمٗم٤وم٦ مقـ 
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ٓ تخدم  مًمٙـ هذه امًتمٗم٤صمٞؾ ،امًتل مطدمصم٧امًتمٗم٤صمٞؾ وإمؿمٞم٤ء امًدمىمٞم٘م٦ و

مًتل امعمٗم٤مشمٞح إمؾم٤مؾمٞم٦ ا مًتل تهدف لإمقمٓم٤ئؽامًمٙتم٤ب ا لهذاالهدف امًرئمٞز 

أردت أن مشمٕرف ميمٞػ مشمّمٜع ذميم٦ إذا  مطتكمذ ميؾ امعمٚمٞم٤رديرات  مشقمضد

مًتل تحتمٗظ وامًمٕم٘مٚمٞم٦ ا مًمٜمًٗمٞم٦هل إمؿمٞم٤ء اومُم٤  ،أو تختم٤ر مجم٤مًؽ ،مًمٜمًٗؽ

ومًمٙـ هؾ مشمٕرف إذا ميمٜم٧ مشريد امًتمٗم٤صمٞؾ امًدمىمٞم٘م٦ وامًتحم٘ؼ أميثر؟  ،بهم٤

ومىراءة  ،موٌمٕد مىراءة هذا امًمٙتم٤ب مقمٚمٞؽ مسمٙتم٤ب مىمّم٦ مٟجم٤ح مضقمضؾ

ومًمٞس مُمٕمٜك ذمًؽ أمٟمٜم٤  ،هذا امًتخمّصإمُريمٙمٞم٦ مذ مُم٘م٤ٓت امعقامىع 

ٓ مسؾ أمٟف مطديم٨  ،أهممٞم٦ مذ هذا امًمٙتم٤بمٟتحدث مطديثًم٤ مًمٞس مًف 

ير امعمٚمٞم٤رد ومقمٚمٞف مؾقف مًٟتمٕرض مٟجم٤ح ،مُتخمّص أيمًْم٤ ومًف مُمّدامىمٞتف

 -:مسم٤مًمِمٙؾ امًتم٤مز 30و 20ال
 

 .مىمّم٦ مٟجم٤ح ذميم٦ مضقمضؾ •

 .امًدروس امعًتمٗم٤دة مُـ مىمّم٦ مٟجم٤مطمٝؿ •

 .مُم٘قٓت ميؾ مُمٜمٝؿ •
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 ،6990مًٟتخدمُف أن مقم٤م  مىقى محرك مسحم٨أمىمّم٦ مٟجم٤ح  أمشٌد

ذميمٞم٤ء مضدًا مُـ مـلًب مسرمٟم٤مُم٩ امعم٤مضًتمػ مذ تحديدًا مقمٜدمُم٤ امًتم٘ك مـم٤مًٌم٤ن أ

هذان امًمٓم٤مًٌم٤ن همم٤  -رميمٚمٞم٦ مقمٚقم امًمٙمٌٛمٞقمش- "مؾتم٤مٟمٗقرد"مضم٤مُمٕم٦ 

مضدًا مذ  ميمًٞم٤مذ رومؾمٞم٤ وميم٤ن ذ ومًد ،الجمًٜمٞم٦إمُريمٙل  "مؾمػمضل مسريـ"

امعخمؽع الحم٤لم  "ٓري مسمٞم٩"و ،مؾتمٛرارمسم٤امًريم٤ومٞم٤ت وإول مقمغ صمٗف 

أرادا مػة مُمِمؽميم٦ ثمسمٞمٜمٝمً أمؿمٞم٤ء ميمومٕمٜدمُم٤ ومضدا  ،امًمٕم٤لم أن يمٖمػامًذي يريد 

أن يمٕمٛلً مُمًٕم٤ مذ مسحثمٝمً الخم٤ص مسم٤معم٤مضًتمػ امًذي ميم٤ن يختص مسم٤لحديم٨ 

مْؾ مٟتمٞجم٦ أميثر ومشرمشمٞم٥ أمومقـ محرك مسحم٨ يمٕرض امًمٜتم٤ئم٩ مسمِمٙؾ امٟتم٘م٤ئل 

مومِمٕرا  أمصمٜم٤ء مسحثمٝمًمسمٕمٛمٚمٝم٤  همم٤ مُـ مىم٤مُم٤ ،مُمٕم٤دمًم٦ مظقارزمُمٞم٦ ريم٤ومٞم٦ مسحتم٦

امعرمهقمسم٦ موم٘ررا مشم٠مؾمٞس ذميم٦ امعًم٤مطم٦  ٓ يمٕمٓل لهمًأن امًٌحم٨ امًقرمىل 

ومسمٕد ذمًؽ يم٠مظذان  ،مًتل يريدونهم٤اوامًمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ مسمٙم٤مُؾ امًم٘قة وامعًم٤مطم٦ 

 .مؿمٝم٤دة وهذا مُم٤ مطدث مسم٤مًمٗمٕؾ
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 هدمومٝم٤ ،مًُجمٚم٦ مذ مؾقق إمؾمٝؿمهمػ ميمنميم٦ مظم٤صم٦ مشم٠مؾًم٧ امًمنميم٦ 

جمع ومشمٜمٔمٞؿ جممٞع مُمٕمٚقمُم٤ت امًمٕم٤لم تحم٧ مؾم٘ػ وامطد ومضمٕمٚمٝم٤ مؾمٝمٚم٦ "هق 

 .هذا الحمٚؿمًتحم٘مٞؼ مقم٤م  043ير ومشؿ مشم٘د ،مؾتخدام وامًقصقل إمًمٞمٝم٤آ

 وهذا يمٕمٜل ،مؾؿ امًمنميم٦مًٌدايم٦ ميم٤مذ ا "Googol"مؾؿ امظتمٞم٤ر امشؿ 

مؾتم٘را مقمغ مشًجمٞؾ اومسمٕد ذمًؽ  ،"صمٗر 041وامطد ومسجم٤مٌٟف "يم٤ومًٞم٤ ر

 ."Google"آمؾؿ 

ميمً مشمٗمٕؾ ذميم٤ت ميثمػة  ،ميم٤مٟم٧ مسدايم٦ امًمنميم٦ مذ مضراج مًمّديؼ لهمً

 ،امًٌدايم٦ مذ الجراج هل ميمٚمٛم٦ امًنموتٌدوا  ،"أمُم٤زون"ومُمٜمٝم٤  "مسؾأ"مُمٜمٝم٤ 

مشدريجمًٞم٤ مشقمؾع أيمًْم٤ مُم٘ر مقمٛمٚمٝمً أمقمًل امًمنميم٦ مشدريجمًٞم٤ مُم٤ مشقمؾمٕم٧ ومسمٕد

مًمٚمٛم٘ر الحم٤مز مًمٚمٛمٙتم٥ وصلً مطتك مُـ مُمٙم٤ن ومٞؼ ٕومؾع موم٠ومؾع 

امعمٕروموم٦ أن مسم٤مؾؿ  مذ مُم٤ومٟتمل مومٞق ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤الخم٤ص بهمً امًرئمٞز 

"Googolplex"،  ومًمٕمٚؽ مشتًم٤ءل مُـ أيـ مضم٤ءا مسم٤معم٤ل؟ موم٘د وومٕم٤

تخدم امًمِمٙؾ مًتل يريدون امؾتخدامُمٝم٤ مطتك مُمٕمٞمٜم٦ مًلأمضمٝزة اإمُمٙم٤مٟمٞم٤ت 

ولم يًتمٙمٛلً  ،موقمضدا أن امعم٤ل مىد مٟمٗد مُمٜمٝمً ،الخم٤ص بهمًامعٌدئل مًمٚمٛقمىع 

أهممٞم٦ مىقة امًمٕم٘ؾ مسمٓريم٘م٦ مشمٕد  وهمٜم٤ مشمٔمٝر ،مًتل يريدونهم٤مُمٙم٤مٟمٞم٤ت االإميؾ 
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مًمٙمٌٛمٞقمشر أمضمٝزة امُمٜمٗمّمٚم٦ مُـ  امؿمؽيم٤ أمضزاء 8990مقم٤م  اذميمٞم٦ مضدً 

امًذي أراداه مٌُدئمًٞم٤ مؿمؽاهم٤ مًٌُم٘م٤ ميقمٟم٤ الجمٝم٤ز امًتل اومسم٤معمٙمٌٕم٤ت وامعمٕدات 

امًقمًمٞدة الجديدة امًمنميم٦ أصٌحم٧ ومسمٕدمُم٤ مسدأ امًمٕمٛؾ  الخم٤ص بهمًمًمٚمٛقمىع 

 8990مومٛـ أيـ يحمّلًن مقمٚمٞف؟ موٌحثم٤ مقـ مًُتثمٛريـ مقم٤م  ،تحتم٤ج امعم٤ل

مسمٌٛمٚغ يزودهمم٤ مطتك ومُقمىمٕمٝمً  وتممٙمٜم٤ مُـ إمىمٜم٤ع أرمسمٕم٦ رمضم٤ل مسمٗمٙرتهمً

 -وهم١ٓء إرمسمٕم٦ هؿ: "رمُمٚمٞقن دوٓ" جمم٤مز مىمٞمٛتفإ

 

ف مىمٞمٛتمٌٛمٚغ مُم١مؾس مُقمىع أمُم٤زون وزودهؿ مس "" -1

 .مًػ دوٓرأ 500

 ."David Cheriton" مؾمٛفا دميتقر مقمٜدهمم٤ مذ الجم٤مُمٕم٦ -2

 ."Ram Shriram" امؾمٛف مقمًلأرمضؾ  -3

 ."Andy Bechtolsheim "مؾمٛف امظمًػا صديؼ لهمً أو -4

مىم٤مُم٤ بهم٤ مُم١مؾًمٞف مقمٜدمُم٤ مىم٤مُم٤ مسمٕمٛؾ  مًتلميك إمؿمٞم٤ء اأذهؿ وومُـ أ -

أمٟف لم يم٘مٚد أو يمٕمٛؾ محرك مسحم٨ مضديد موحًم٥ مسؾ  ،محرك مسحم٨ مضقمضؾ

مُثؾ  امؾتخدم مقمٞقب محرميم٤ت امًٌحم٨ ميمٚمٝم٤ امعقمضقدة مذ ذمًؽ امًقمىم٧
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"AltaVista" و"WebCrawler" Info seek"" ومهمػهم٤، 

مٟتم٤ئم٩ مشمٕمٓمٞؽ أنهم٤  هذه امعحرميم٤تومىم٧ مسحثمٝمً أن مُـ مقمٞقب مطمٞم٨ ومضدا 

004مومٞمٛمٙـ أن تُخرج مًؽ  ،مشمٕمٓمٞمٝم٤ مًؽ مُُرَمشٌَّم٦ٓ  مًمٙمٜمٝم٤مسحثؽ  مٟتمٞجم٦  10,

 ،ومُم٤ تحتم٤مضف مُقزع مقمغ ميؾ مشمٚؽ امًمٜتم٤ئم٩ موتمْمٓر إمم امًٌحم٨ مذ ذمًؽ ميمٚف

مشمٙتم٥ ميمٚمٛم٦  مومً يحدث مقمٜدمُم٤مظقارزمُمٞم٦ ريم٤ومٞم٦ مُمٕمٞمٜم٦  مًمٙـ مُـ مقمٛمٚمٝؿ

ر مُقامىع مشؿ ثمقـ أميامعقمضقدة مذ ميؾ امعقامىع موتٌحم٨ مسحم٨ مُمٕمٞمٜم٦ 

مٟتمٞجم٦ امًٌحم٨ ؽ مً مقمٜمٝم٤ ومشمٔمٝرمًتل مشٌحم٨ مؾتخدامُمٝم٤ ميمٛرمضع مًمٚمٙمٚمٛم٦ اا

 : مذ امعقامىع مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل هم٤مطًم٥ مقدد مشمٙرار

 معقامىعمذ امضقمضؾ مؾمٌٞحم٨  "م دمسمٚمٞقإبي مؾمٞم٤رة "ميتٌم٧ ميمٚمٛم٦ إذا 

مشمٔمٝر مًؽ و ،"بي إم دمسمٚمٞق"مؾمٛف مُع ميمٚمٛم٦ ار مشمٙرمقـ أميثر مُقمىع امعقمضقدة 

مًتل ا ئم٩امًمٜتم٤مؾتجد ومقمٚمٞف  ،ٕمىؾومسمٕد ذمًؽ إمىؾ موم٤ ،وامطد مٟتمٞجتف ميرمىؿ

004مُـ أن مشمٙقن مُمً٘مٛم٦ مقمغ  ًٓ مسدمشريدهم٤ مذ أول مصلًث صمٗحم٤ت  ,10 

موم٤معقوقع أمؿٌف ميم٠مٟؽ مشمٓمٚم٥ مؿمٞئًم٤ مومٞمٕمٓمٞف مؿخص مًؽ مسمٓريم٘م٦  ،مٟتمٞجم٦

وآمظر يمٕمٓمٞف مًؽ مُمٜمٔمًً مطًم٥ امطتمٞم٤مضؽ  ،مقمِقائمٞم٦ دون مٟمٔم٤م أو مشرمشمٞم٥

  مومٛـ مؾتًتخدم إذًا؟
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مطمٞم٨  ،مؿمٙؾ امعقمىعوامًمِمٙؾ أمظر امًذي رميزت مقمٚمٞف مسًم٤مـم٦ وجمم٤ل 

وامقتمًدًا مقمغ هم٤مشمل امًمٜم٘مٓتمل مشؿ مقمٛؾ  ،يخمٚق تمم٤مًُم٤ مُـ الإمقلًمٟم٤ت وامًمّقر

امعقمىع مشمٜتمن محرك امًٌحم٨ الخم٤ص بهمً ولم يمٜتفِ امًمٕم٤م إول ومٟتم٤ئم٩ مٟجم٤ح 

 Kleiner" وهل ذميم٦امؾتم٘مٌٓم٧ ذميتمل مطتك أميثر وأميثر 

Perkins Caufield" و"Byers" وذميم٦ "Sequoia 

Capital " مشريد أن مشمٙقن هل امعمٛقل مًمنميتمل ميم٤مٟم٧ ميؾ مُـ هم٤مشمل ا

مومٚؿ يحٌم٤ أن يمٙقن  ،م٤ هذارمومْ "ٓري مسمٞم٩"و "مؾمػمضل" امًقمطمٞد لهمً مًمٙـ

ميتم٤ن امًمن مُدوهؿومىد موم٠مظذا مُـ ميلًهمم٤  ،امًتحمٙؿ ميمٚف مذ يدٍ وامطدة موم٘ط

مقمغ مًمنميتم٤ن اومٖمٓم٧ ٓمطمً٘م٤ و، مُمٚمٞقن دوٓرخمًم٦ ومقمنيـ جمم٤مز مسم٢

ومقمٜدمُم٤  ،دارةإمجمٚس  رئمٞسم٤ يُمٕمٞمٜأن  "مسمٞم٩ ٓري"و "مؾمػمضل مسريـ"

ومىع مؿخص مىقي ويمًٜجؿ مُمٕمٝمً  مقمغ "ٓري مسمٞم٩"و "مؾمػمضل"مسحثم٤ 

مًف دور ميٌمػ مذ هذا  ميم٤ن "أيرك مؿمٛمٞم٧"مؾمٛف مؿخص امظتمٞم٤رهمم٤ مقمغ ا

وأصٌح  ،مًمٚمنميم٦ CEO مُمٜمّم٥ الأصٌح مقمغ و ،مشمٓقير امًمنميم٦

رئمٞس مىًؿ  "مسريـ مؾمػمضل"رئمٞس مىًؿ امعمٜتجم٤ت مذ مضقمضؾ و "ٓري"

 .امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ امًمنميم٦
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ومسمٕد ذمًؽ أمُمْم٧ امًمنميم٦ مومؽة ٓ مشرمسح وهؿ مُمؽددون مذ امؾتخدام 

ومًمٙـ  ،مطتك امؾتم٘روا مقمغ امؾتخدامُمٝم٤ مذ امعقمىع ،الإمقلًمٟم٤ت مُـ مقدمُمٝم٤

أو مُع  إمُم٤ أن مشمٙقن مذ امًمّمٗحم٦ امًرئمًٞمٞم٦مقلًمٟم٤ت الإ أن وهلمسمٓريم٘م٦ ذميمٞم٦ 

مًؽ مُمٕمٝم٤ الإمقلًمٟم٤ت مومٙؾ ميمٚمٛم٦ مسحم٨ مشدمظمٚمٝم٤ يمٔمٝر  ،ميمٚمًت امًٌحم٨

مطمٞم٨ يًتمٓمٞع  ،لإمقلًناوهذه مومٙرة مضمٞدة وذميمٞم٦ مًمّم٤مطم٥  ،امعتمٕمٚم٘م٦ بهم٤

مًمٞس  ،مُمٕرموم٦ أن مُم٤ يدمومٕف مُـ امعم٤ل مؾمًٞتمٝدف امًمنيحم٦ امًتل يريدهم٤ تمم٤مًُم٤

ف أن الإمقلًن مىد مشؿ مُمِم٤هدمشف ويتؿ الخمّؿ مُـ امعم٤ل يمٕرذمًؽ موم٘ط مسؾ 

وامًدمظقل الإمقلًن مقمغ مقدد مُرات امًمْمٖط مقمغ رامسط  مسمٜم٤ءً امعدموقع مًف 

مطتك مضمٌٚم٧ امًمٙثمػ مُـ مًمٓريم٘م٦ امًذميمٞم٦ لإمقلًمٟم٤ت بهذه اا مٟم٧ومىد ميم٤ ،إمًمٞف

مذ  امًدمىم٦ "مضقمضؾ"ومُـ أهؿ إمؿمٞم٤ء امًتل مومٕمٚتمٝم٤  ،"مضقمضؾ"امعم٤ل ل

مومٚؿ تخمؽ امعقمفمٗمل مسمٜم٤ءً مقمغ مُقهٌتمٝؿ موم٘ط مومٕمك امًمٕمٙس  ،مظتمٞم٤ر امعقمفمٗملا

مٛمٚمٝؿ مسؾ مشؿ رموض امًمٕديد مُـ إمؿخم٤ص امعقهقمسمل ٕن مصم٘م٤موم٦ مق

مومٙم٤ن يتؿ آمظتمٞم٤ر مسمٜم٤ءً مقمغ  ،ورؤيتمٝؿ ٓ مشتقاموؼ مُع امًمنميم٦ ومُم١مؾًمٞمٝم٤

 ،امعقهٌم٦ ورؤيتمٝؿ مسيورة آمٟدمُم٤ج امًمِخصي مُمٕمٝؿ ومُع مـريم٘م٦ مقمٛمٚمٝؿ

أنهؿ لم يم٘قمُقا مسمٕمٛؾ مشمٕمٞمل امعقمفمٗمل مًتل مومٕمٚقهم٤ مذ مـرف إمؿمٞم٤ء اأومُـ 
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دون مًمٙمٜمٝؿ صمٜمٕقا إمقلًمًٟم٤  ،امؾتم٘مٓم٤ب مصؿ امظتٌم٤ر إذا ميمٜم٧ ذميل أم ٓ

 .الإمومّم٤ح أن صم٤مطم٥ هذا الإمقلًن هق ذميم٦ مضقمضؾ

مذ امًمِم٤رع مُمٙتقب مقمٚمٞمٝم٤ مُمٕم٤دمًم٦ مُمٕمٞمٜم٦ ٓموتم٦ مقٌم٤رة مقـ ميم٤ن الإمقلًن 

ومقمٜدمُم٤ تحمٚف مؾمٞمٕمٓل مًؽ أرمىم٤مًُم٤ مُمٕمٞمٜم٦ اميتٌمٝم٤  ،ميمٚمٖزرمىم٤م أ 00مطمٚمٝم٤ 

امعمٕم٤دمًم٦ ويتٌع امًتمٕمٚمٞمًت هذه مًذي يمٜجح مذ مطؾ وا com.هم٤ميتم٥ مسمٕداو

مذ صمٗحم٦ هيم٦  يدمظمٚف إمممذ امًمٜمٝم٤يم٦  فمًويمٙتم٥ امؾؿ امعقمىع امعمٙقن 

ومور مقمغ مٟمًٗف ومىم٧  مسذمًؽوهق  ،معمٓمٚقمسم٦امًقمفم٤ئػ ابهم٤ مضقمضؾ 

ٓ يم٘ؾ مقـ  مطتك أنمشدمظؾ مضقمضؾ مقمٚمٞؽ مطتك  مُتحم٤مٟم٤ت امًذميم٤ء وميم٤نا

 .مطتك مُشمٌ٘ؾ مشم٘قم مسخقومٝم٤ مُم٘م٤مسلًت مؿخمّمٞم٦ 00

ان يم٘قمُم٤ن مسمٕمٛؾ هذه همم٤ امًمٚذ "ٓري"و "مؾمػمضل"مومٗل امًٌدايم٦ ميم٤ن 

مُم٤ مشمٓقرت امًمنميم٦ وازدهرت أصٌح همٜم٤ك مىًؿ مذ مًمٙـ مسمٕد ،امعم٘م٤مسلًت

 .وهق امعًئقل مقـ ومفم٤ئػ امعقارد امًٌمنيم٦امًمنميم٦ 

مضقمضؾ مذ مؾقق هق امًمٞقم إول مًمنميم٦  90/8/4000 وميم٤ن

 "ٓري مسمٞم٩"و "مؾمػمضل مسريـ"مضمٕؾ وميم٤ن مٟمٗس امًمٞقم امًذي  ،إمؾمٝؿ

 .مُـ إمصريم٤ء
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مضمٕؾ مُمٕمٝم٤ امًمٙثمػ مُـ امعم٤ل مذ أمؾمٝؿ ذميم٦ مضقمضؾ آميتتم٤ب هذا و

ومًمٙـ  ،اذميم٤ت مىم٤ئمٛم٦ مىقيم٦ مضدً امًذي مضمٕمٚمٝم٤ مسمٕد ذمًؽ مىم٤درةً مقمغ ذاء 

مُم٤ يتقاموؼ مُع مُم٘قٓت هذه امًمٜم٘مٓم٦ مىٌؾ امًدمظقل مذ مُـ الجدير مسم٤مًذمير 

تحم٤ول مُمٕرموم٦ مٟؽ أوهق  ،مطد امعمٚمٞم٤رديرات مذ الجزء إول مُـ امًمٙتم٤بأ

 ،مقمٚمٞف قر ذميتؽ مسمٜم٤ءً ومشمٓ أيمًْم٤امًقمىم٧ وامًمّمٜم٤مقم٦ لهذا امًتقمضف الجديد 

مُم٘م٤مـع امًمٗمٞديق  هذا مُم٤ مومٕمٚتف ذميم٦ مضقمضؾ مقمٜدمُم٤ ومضدت أن تحمٛمٞؾو

مومٞمٛمٙـ أن مشم٘ضي يقمًُم٤ ميم٤مُلًً مًتحمٛمٞؾ مُم٘مٓع مومٞديق وامطد مقمغ  ،مسمٓلء مضدًا

 ،وومضد أن مُم٘م٤مـع امًمٗمٞديق مقمغ مُقمىمٕمٝؿ مشًتمٝمٚؽ مًُم٤مطم٦ ميٌمػة ،مُقمىمٕمٝؿ

يمٙتمٗقا مومٚؿ  ،"أو مسمٕد مضديد وهذا مشقمضف" 7/6400مذ  ميم٤ن ذمًؽ

مسؾ مسحثقا مقمغ ذميم٦ مُم٤هرة ومٟم٤مضحم٦ مذ مجم٤ل  محرك مسحم٨مسمٙقنهؿ 

مسر مقم٤م مؿمؽوهم٤ مذ أميتقاو "Youtube" وهل ذميم٦امًمٗمٞديقهم٤ت 

ئمٝؿ همٜم٤ مطمٞم٨ لم يمٖمػ مجمٚس إدارتهم٤ مسؾ مضمٕمٚقا ذميم٤ويتمْح  ،0446

ذميم٦ امًم٘م٤ئمٛمل بهم٤ يم٘قمُقن مسم٢ميمًل مشمٓقير ذميتمٝؿ امًتل يحٌقنهم٤ وهل 

مُم٘م٤مسؾ  10/6400ميم٤ن هذا مذ و ،ميم٦ يقمشمٞقبمؿمؽوا ذاو مشم٤مسمٕم٦ لجقمضؾ

أن امًتقمضف  مومٕمٜدمُم٤ ومضدت ،ولم مشمٙتػَ مسذمًؽ ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر 5600غ مٌُمٚ



 

 - - 

 

مذ امًٌحم٨  يًتخدمُقنهم٤امًمٜم٤س  نأومؾمٞمٙقن مًمٚمٝقامشػ امعحمٛقمًم٦ الجديد 

أمضمٝزة الحم٤مؾقب مودمظمٚقا مذ هذا امًتقمضف وأمٟتجقا أميثر مُـ الإمٟمؽمٟم٧ و

ومُم٤ مسم٘ل مُـ امعم٤ل مُع مضقمضؾ أهمٚتمٝم٤  ،هقامشػ مظم٤صم٦ مسمنميم٦ مضقمضؾ

مًمناء ذميم٤ت ميثمػة مىقيم٦ مًمٕمٚؽ مشتًم٤ءل مقمغ أي أمؾم٤س ميم٤مٟم٧ مضقمضؾ 

 مشم٘قم مسمناء امًمنميم٤ت؟

 مُع ذميم٦مُقمىمٕمٝم٤ ميمً مومٕمٚم٧  مشمٓقرمطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ مشمِمؽط 

"Writely" ،وهق  ،امًمٜص امًذي مشريده مومٞفمقٌم٤رة مقـ مُقمىع مشمٙتم٥ هل و

  .امًمٙلًم امًذي مشٌحم٨ مقمٜف مستمّحمٞح مسدوره يم٘قم

موتمٓقرت مقمٛمٚمٞم٦  ،مُقمىمٕمٝم٤مضزءًا مُـ مضمٕمٚتمٝم٤ ومؿمؽت هذه امًمنميم٦ موم٤

يمٔمٝر مًؽ ميمٚمٛم٦ هؾ  امًٌحم٨مومٕمٜدمُم٤ مشمٙتم٥ ميمٚمٛم٦ مُمٕمٞمٜم٦ مذ  ،امًٌحم٨

 امؾتٌدالهم٤ومشم٘قم مستمٕديؾ ميمٚمٛم٦ امًٌحم٨ امًتل ميتٌتمٝم٤ ويتؿ  ........مشم٘مّد؟

وهذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ تحدث مسمٗمٕؾ امًمنميم٦ امًتل امؿمؽوهم٤ ودمجقا  ،مسم٤مًمّحمٞحم٦

امًتل لهم٤  مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌحم٨ امًًم٤مسم٘م٦ ،مسرمٟم٤مجمٝم٤ مذ محرك امًٌحم٨

 .مقلًمىم٦ مسمٙمٚمًت مسحثؽ أو مىريٌم٦ لهم٤
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ومًمٙـ ميمٞػ مشًجؾ مقمٛمٚمٞم٤ت مسحثؽ أو أي مظمٓقة مشم٘قم بهم٤ مقمغ 

مؾمٜم٦؟ موتجد مشم٤ريخؽ  04مضقمضؾ مُـ مضمٝم٤ز وامطد مطتك مًق ميم٤مٟم٧ مُدتهم٤ 

 ،ميمٚف مُـ أول مطرميم٦ مقمغ مضقمضؾ ٔمظر مطرميم٦ مًُجؾ ومحمٗقظ مقمٜدهؿ

 "marissa mayer" ميلًممطد مػة مقمغ مٙثم٦ امًامًمْخمٛمومٝذه امًٌمٞم٤مٟم٤ت 

 "CEO"ذهٌم٧ مًتمٙقن ومسمٕد ذمًؽ  ،مذ مضقمضؾمشمٕمٛؾ مُمٕمٝؿ ميم٤مٟم٧ امًتل 

موم٘م٤مًم٧ إنهؿ يًتخدمُقن هذه امًٌمٞم٤مٟم٤ت مطتك يتؿ تحمٚمٞمٚمٝم٤  "قيم٤ه"مًمنميم٦ 

مُثؾ مقمٜد ميتم٤مستؽ مًمٙمٚمٛم٦ مسحم٨  ،أمؿمٞم٤ء أمظرى ٓمطمً٘م٤ مذوآمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤ 

 مشم٘مّد؟  يمٔمٝر مًؽ أمىرب ميمٚمٛم٦ معم٤ ميتٌم٧ مومٞمٔمٝر مًؽ هؾ

 ،مقمغ امعقمىع مًتل مشمٙتم٥تحمٚمٞؾ مقمٛمٚمٞم٤ت امًمٙتم٤مسم٦ اوذمًؽ مُـ مظلًل 

مُـ مضقمضؾ مٟمًٗمٝم٤ مسف مشمٓقر إمُم٤ مشًتمٗمٞد مسمٌء  وميذمًؽ مسم٤مىل امًمنميم٤ت

مشريد امًمٔمٝقر وآرمشم٘م٤ء وهل  ،مذ امعًتمٌ٘ؾميمٛحرك مسحم٨ أو مشقمضف مضديد 

ن مُمٜتجم٤ت ذميم٦ مضقمضؾ ميثمػة مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أ ،"يم٤هق"مسف مُثؾ ذميم٦ 

 -مسؾ مىم٤مُقا مسمٕمٛؾ:ت مسمٛحرك مسحم٨ ولم يم٘تمٍ إمُر مقمغ ذمًؽ أمسد ،مضدًا

▪   Gmail  

Google Docs Sheets and Slides▪  ▪( Cloud 

Storage (Google Drive) 
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▪  Social Networking (Google +) 
 Hangout▪ 
▪ Google Translate 
▪ Google Maps 
▪ Youtube 
▪ Android 

  

وهق  ،امًمنميم٦دامظؾ مٟتمٞجم٦ معٌدأ مىقي مفمٝر معمٜتجم٤ت هذه اومضزء مُـ 

مذ  مطمٞم٨ يم٘قمًقن معقمفمٗمٞمٝؿ ،دامظؾ ذميتمٝؿمسداع الإومًن مطريم٦ امًتمٌٕمػ و

مومٛثلًً تخمّص مقمنيـ مسم٤معم٤ئم٦ مُـ  يم٦د امًٌمنرامعقامذ  مسم٤ٕمطرىو أمضقمضؾ 

ومىم٧ امًمٕمٛؾ ومشم٘قم مومٞف مسم٤مًمٕمٛؾ مقمغ رء مًف مقلًمىم٦ مسم٤مًمنميم٦ مسحمٞم٨ مشمٙقن 

 .Gmailمومٙرة ال هذا امعٌدأ مىم٤مُم٧ ومقمغ ،أمٟم٧ مُـ مشرى أهممٞتف ٓ امًمنميم٦

 

مضم٤ءت مُـ  مشقمؾمٕم٤ت ذميم٦ مضقمضؾ مقـ محرك امًٌحم٨ومُـ ذمًؽ موم٢ن 

 :مُمّم٤در وهؿ 3

وهق  ،"مضقمضؾ"لذاء ذميم٤ت مىقيم٦ تخدم الهدف إصمك  -1

ومضمٕمٚمٝم٤ مؾمٝمٚم٦ امًقصقل  ،مدمٛمٞع مُمٕمٚقمُم٤ت امًمٕم٤لم ميمٚف تحم٧ مؾم٘ػ وامطد

  .مظرآمشم٘قي امًمنميم٦ مذ امًًقق مسمِمٙؾ أو مستخدم وأو  مؾتخدامآو
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تحم٤موظ مقمغ مشمٜم٤موًمٞم٦ ذميتمٝؿ مًتل امًدمظقل مذ امًتقمضمٝم٤ت الجديدة ا -2

 .موم٘ط دون ذوطي مشقمضف مضديد أٓ  ،مذ امًًقق

 .يراه مُمٝمًً % مُـ ومىم٧ امعقرد امًٌمني مذ امًمٌء امًذي 04مٌُدأ ال -3

 هذه لجقمضؾ مٟتمٞجم٦مًتل أمطدمصم٧ مُمِمٙلًت هؿ إمؿمٞم٤ء اأمُـ و -

 Google Docs Sheets and" أنهم٤ أمٟمِم٠ت امًتقمؾمٕم٤ت

Slides"،  مًذمًؽ ورت مقمٚمٞف مسمٕمٛؾ محرك مسحم٨ مُم٤يمٙرومؾقموم٧ موثم٤رت

"Bing"،  مُع  إيمٗقنمـلًق إمذ  "إيرك مؿمٛمٞم٧"مقمٜدمُم٤ مؾم٤مقد وميذمًؽ

أن إيمٗقن مؾقف يًمٞمٓر مضقمضؾ أمطًم٧ ومسمٕد ذمًؽ  ،"مؾتمٞػ مضقمسز"

مؿمؽت ذميم٦ أمٟدرويد ومؾم٤مقدتهم٤ موم٤ ،مسمٛمٗرده مقمغ امًًقق مومٚؿ تحم٥ ذمًؽ

ميمنميم٤ت  أمظذ هذا امًمٜمٔم٤ميريد معـ مُتم٤مطم٦ مٝم٤ ومضمٕمٚتمشمٓقر مٟمٔم٤م مظم٤ص  أن

مًتل مؾمٞمٓرة إيمٗقن ااموم٘قن مطتك مشمٜتمٝل مُقوهؿ مًمٜمٔم٤مُف يم٘دمُف مُقمسمٞؾ 

مضمٞدة  "مؾتمٞػ مضقمسز"مسمٕدمُم٤ ميم٤مٟم٧ امًمٕلًمىم٦ مسمٞمٜمٝؿ ومسمل و ،يخم٤موقن مُمٜمٝم٤

مسمل امًمنميتمل أمسؾ مشمِتد  امعقامضمٝم٦مقمٜدمُم٤ مسدأت و ،أصٌحم٧ مُتقمشرة

 ،لهم٤ CEOمل مذ مضقمضؾمذ امًمنميتمقم٤مُلًً  "إيرك مؿمٛمٞم٧"ميم٤ن ومضقمضؾ 

 أن امًمنميتمل ود مسمٕضومقمٜدمُم٤ ومضد  ،أمسؾمًمنميم٦ ومذ مجمٚس الإدارة 
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ميؾ امًمٙتم٥ امعقمضقدة مذ  امظدوم٠أن يوا مىررمقمٜدمُم٤  وميذمًؽ ،تم٘م٤ل مُـ أمسؾامؾ

ميتم٥ رمىمٛمٞم٦ دون يم٘قمُقن مستحقيمٚمٝم٤ إمم الجم٤مُمٕم٤ت أو امًمٙتم٥ امعمٝمٛم٦ و

هذا و ،امًمٗمٙريم٦مُمٚمٙمٞتمٝؿ مٟتمٝم٤ك مطم٘قق ان مُم١مًمٗمٞمٝم٤ وامؾتئذاامًرمضقع و

؟ مُـ ذمًؽمُثؾ رء  مومٙمٞػ مشمٗمٕمٚقنمُقمضم٦ مُـ امًمٖمْم٥ مقمٚمٞمٝؿ أمطدث 

مولً أذمير ميؾ امعمِمٙلًت امًتل  مُمِمٙلًت تحدث لهم٤أي ذميم٦ امعم١ميد أن 

هذه  مقمغمىدمُتف مسم٤مًتمٜقيف امًذي  ومًمٙـ مؾم٠ميتمٗل ،مطدمصم٧ مُع مضقمضؾ

 .ٓ أميثر وٓ أمىؾامعمِمٙلًت امًثلًمصم٦ 

مسمِمٙؾ ومٟمٓم٤ق ميٌمػ ومشمٗتح أن مشتقمؾع ذميم٦ مضقمضؾ ومقمٜدمُم٤ أرادت  *

مذ امًمّمل أميمؼ  الإمٟمؽمٟم٧ موم٘ط ميم٤ن مقدد مًُتخدمُل ،مذ امًمّمللهم٤ مُمٙتم٥ 

لم مشقاموؼ  ،مذ امًمّملأرادت امًدمظقل مومٚمً  ،مُريمٙم٤ ميمٚمٝم٤أمُـ مشمٕداد مؾمٙم٤ن 

إنهم٤ مطمٞم٨ تمتثؾ معجمٛقمقم٦ مُمٕمٞمٜم٦ مُـ امًم٘قامقد؛  مقمغ دمظقلهم٤ إٓمسمٕدمُم٤ مًمّملا

 )ٓ مُقامىع مشم٧ ٕ مذ مٟتمٞجم٦ امًٌحم٨ مُـ امًمٔمٝقرتحجم٥ مسمٕض امعقامىع 

مؿمٞم٤ء مسم٠مقلًمىم٦ لهم٤ ميم٤مٟم٧ مُقامىع ومٟتم٤ئم٩ مُمٕمٞمٜم٦ ؛ دمُم٤مهؽ مُمؽومطش مسمٕمٞد(

مًمٙـ ميم٤ن  ،امعقامىع هذه ومطجٌم٧ ومىد مومٕمٚم٧ مضقمضؾ هذا ،مؾمٞم٤مؾمٞم٦ همٜم٤ك

مظمؽاق معقمىع احملًت  لم يمٕجٌمٝم٤ إمُر موٌدأت مسمٕمٛؾمٟم٤س مذ امًمّمل همٜم٤ك أ
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امعمِمٙمٚم٦  مقم٤لجم٧ إمُر هذا مضقمضؾ مومٕمٜدمُم٤ ومضدت ،أمٟمٔمٛتمٝم٤امًمنميم٦ و

مهمػ امًم٘م٤دريـ مقمغ امًمٜتم٤ئم٩ يمٕمٓل لهؿ صمٞمٜل آمظر امًمٜم٤س معقمىع مستقمضمٞف 

مشؿ  7/0404 مذ ٓمطمً٘م٤و ،موم٘طومومً٘م٤ مًم٘قامقد وذوط امًمّمل مقرومٝم٤ 

مًم٧ امًمنميم٦ مشمٕمٛؾ امطتك ومىتمٜم٤ هذا ٓ زو امعقامىع هذه مطجم٥امشمٗم٤مىمٞم٦ مشمٖمٞمػ 

ومُـ الجدير  ،مقم٤م 344ل م٘در تحم٘مٞم٘ف مذ مظلًمهمػ امعمقمغ تحم٘مٞؼ مطمٚمٛمٝم٤ 

ذميم٦ أو يمٜمِئ ن أدون  "مؿمٛمٞم٧ ريؽإ"أن امًم٘مّم٦  أن مٟختتؿ م٤مًذمير مىٌؾمس

مُمٚمٞم٤ر  00.0مصرومشف ومىم٧ ميتم٤مسم٦ امًمٙتم٤ب مقمغ مُقمىع موقرمسس مسمٚمٖم٧  ،مهمػه

 مذ مضقمضؾ أن وهقCEO ك مُمٜمٌّفتخمغ مقـ  مىددوٓر و

"Executive Chairman" أمُم٤ الCEO  أو الحم٤مز مضقمضؾ مًمنميم٦

 ."Sundar Pichai" ومىم٧ ميتم٤مسم٦ امًمٙتم٤ب هق
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أمؾم٤د مسمِمٙؾ  نهؿوذمًؽ ٕ ،ميثمػ مُـ امًمنميم٤ت ٓ مشمٜجح " -0

 أمطم٤ول امًمؽميمٞزوهذا مُم٤  ،وهق مقدم مشقمىع امعًتمٌ٘ؾ ،يم٘قمُقن مسمٌء مظم٤مـئ

مقمٚمٞف أن أرى ميمٞػ مؾمٞمٙقن امعًتمٌ٘ؾ؟ وميمٞػ مٟريد أن مٟمٜمِم٠ه؟ وميمٞػ 

 ."مٟدمقؿ ذميم٤مشمٜم٤ مطتك مشًتمٓمٞع مُقامضمٝم٦ ذمًؽ؟

% مُـ إمؿمٞم٤ء امًتل يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝم٤ مسمٖض  0 مطم٘م٘مٜم٤ مطقامزمٟحـ " -0

مومٜحـ مًٟمػ مسنمقم٦ مسمٓمٞئم٦ مضدًا مٟمٔرًا  ،امًمٜمٔر مقـ امًتمٖمػ امًنيع امًذي يحدث

مومٙؾ مُم٘م٤مًم٦  ،وهذا يمٛمٙـ أن يمٙقن مسًٌم٥ امًًمٌٚمٞم٦ ،مًمٚمٗرص امًتل مًديمٜم٤

هذا مظمٓم٠ مومٞجم٥ امًمؽميمٞز  ،أمىرأهم٤ هل مضقمضؾ مذ مُمٜم٤موًم٦ أي مؿخص آمظر

  ."دة ومسمٜم٤ئمٝم٤مقمغ إمؿمٞم٤ء مهمػ امعقمضق

هدمومٜم٤ مسًٌم٤مـم٦ أن مٟمٜمٔؿ مقم٤لم امعمٕمٚقمُم٤ت ومٟجمٕمٚف مؾمٝؾ امًقصقل " -3

 ."مقم٤معمًٞم٤ وآمؾتخدام
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ميم٤ن امعم٤ل هق امعحمٗز مًمٜم٤ مًمٙمٜمٜم٤ مسمٕمٜم٤ امًمنميم٦ مُمٜذ مُدة ومٟجمٚس  إن " -0

 ."أن مقمغ امًمِم٤مـئ

مطتك إمٟف مذ  يمٕمٛؾ مسمِمٙؾ مظم٤وع مومٙرة أن ميؾ مؿخص يجم٥ أن " -5

هذا ٓ يمٕمٜل رء ، تك يحم٤موظ مقمغ ومفمٞمٗتفامًمٜمٝم٤يم٦ يمٙقن مهمػ مُيػْء موم٘ط مط

 ."وٓ يمٛمٙـ أن يمٙقن هذا هق الإمضم٤مسم٦ امًمّحمٞحم٦ ،مًديّ 

ومفمٞمٗتل ميم٘م٤ئد مذ امًمنميم٦ هل أن أومٛـ أن ميؾ مؿخص مومٞمٝم٤  "-6

وأن ميؾ مُـ يمٕمٛؾ مذ امًمنميم٦ يمِمٕر أمٟف يمٗمٕؾ رء مًف  ،مًديف مورص ميثمػة

ومٟحـ مٟم٘قم بهذا  ،مُمٕمٜك وإيجم٤بي مًمٚمٛجتمٛع وامًمنميم٦ مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لم

 ."وهدمومٜم٤ مذ مضقمضؾ أن مٟم٘قد امًمٕم٤لم ٓ مٟتٌمٕف ،إمُر مسمِمٙؾ مضمٞد مضدًا

محرك امًٌحم٨ إمُثؾ يًتمٓمٞع أن يمٗمٝؿ أي رء مذ امًمٕم٤لم " -7

ومًمٙمٜمٜم٤ مسمٕمٞدون مضدًا  ،ويمٕمٓمٞؽ الإمضم٤مسم٦ امًمّحمٞحم٦ مقمً مشٌحم٨ مقمٜف تحديدًا

 ."مطتك أن مقـ هذا الهدف

ومًمٙـ  ،مػة ٓ يم١مُمٜقن مسم٤مًتمٖمٞمػميثمٌػ مُـ امًم٘م٤دة مذ امًمنميم٤ت امًمٌٙ " -8

موم٢ذا ميم٤مٟم٧ ذميتؽ  ،إن مٟمٔرت إمم امًتم٤ريخ مؾتجد أن إمُقر مشتمٖمػ مسم٤مًمٗمٕؾ

 ."مصم٤مستم٦ مومٕمغ إمهمٚم٥ مؾتقامضف امعمِمٙلًت
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 ،امًمٕم٤لمٓ يمٙمٗل مظمؽاع ومطده آ"آمظمؽاع مىم٤ل:  مقمٜدمُم٤ مُؾئؾ مقـ -9

مًمٓم٤مىم٦ امًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦ ومًمٙمٜف مقم٤مٟك مطتك يخرمضمٝم٤ ا "مشًلً"مظمؽع مطمٞم٨ ا

مظمؽاع آمقمٚمٞؽ أن مشدمُم٩ مسمل مومٞجم٥  ،مؾتخداممًلًمًمٚمٜم٤س  ويمٔمٝرهم٤

وم٤موم٦ إمم أن امًمنميم٤ت امًتل مشم٘قم مسم٤ٓمظمؽاع ومًديهم٤ امًم٘درة مسم٤لإ ،وامًتمٓقير

 ."امًتًقيم٘مٞم٦ مًتقصمٞؾ امظمؽامقتمٝم٤ مًمٚمٜم٤س مضمٞدة

أمٟم٤ مُم١مُـ مسم٠مٟف يجم٥ أن يمٙقن همٜم٤ك مقم٤مُؾ مومٜل جمم٤مز مومٞمً مٟم٘قم " -41

 ."مسف مًمٓم٤معم٤ مطم٤ومًم٧ امًمؽميمٞز مقمغ ذمًؽ

ٕمٟف  ،أمقتم٘د أمٟف مُـ امًًمٝؾ تحم٘مٞؼ امًتم٘دم مذ إمطلًم امًمْخمٛم٦" -01

مسم٤مًمٙم٤د يقمضد أمٟم٤س مقمغ مٟمٗس  ،مًمٞس مًديؽ مُمٜم٤موًمل ميثر مذ هذا امعًتقى

 ."وأمقتم٘د أمٟمٜل أمقرمومٝؿ جممٞمًٕم٤ مسم٤مؾمٛمٝؿ إول موم٘ط ،مًُتقى هذا الجمٜقن

 مٟحـ مًٟمٕك مًٌمٜم٤ء مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الجمٛمٞع يحم٥ امؾتخدامُمٝم٤ ومشم١مصر" -01

ومٟمٕمٛؾ مقمغ مسمٜم٤ء مظدمُم٤ت امستمٙم٤ريم٦ مضديدة ذات موم٤ئدة  ،مقمغ الجمٛمٞع أيمًْم٤

مىقيم٦ مضدًا يًتخدمُمٝم٤ امًمٜم٤س مُرمشمل مذ امًمٞقم ميمً يًتخدمُقن مورمؿم٤ة 

 ."مًمٞس همٜم٤ك ميثمػ مُـ إمؿمٞم٤ء يًتخدمُمٝم٤ امًمٜم٤س مُرمشمل مذ امًمٞقم ،إمؾمٜم٤ن
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ومقمٜدمُم٤ مُؾئؾ مقـ مومًٚمٗم٦ ذميم٦ مضقمضؾ مذ مُقامضمٝم٦ ذميم٦ أمسؾ  -30

ومىد ميم٤ن يم٘قل مًمٜم٤  ،مُر هذا مُع مؾتمٞػإمٟمٜل امقتدت مقمغ مُمٜم٤مىمِم٦ إ"مىم٤ل: 

مومٕؾ أمُرًا مضمٞدًا مقمٜدمُم٤  مًمٙمٜف ،دائمًً يم٤ مؿٌم٤ب أمٟتؿ مشمٕمٛمٚقن أمؿمٞم٤ء ميثمػة مضدًا

ومًمٙـ مومٕمٚمٝمً مسمِمٙؾ رائع مًمٙـ مٟحـ مٟريد أن يمٙقن  ،مؿمٞئًم٤ أو مؿمٞئمل مومٕؾ

 ."مشم٠مصمػ ميٌمػ مسم٠ن مٟمٗمٕؾ أمؿمٞم٤ءً ميثمػة مًمٜم٤

امعمٕرموم٦ امًمٕمٛمٞم٘م٦ مًدى امعديريـ امعحمٞمٓمل مسؽ مشم٘قم مستحمٗمٞزك " -40

 ."مسمِمٙؾ ميٌمػ مضدًا ومًديَّ مذ امًمنميم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٤ت مقمٔمٞمٛم٦ مًذمًؽ

يم٘مّد أن مشمٗقق مشقمىمٕم٤ت  "دائمًً مىدم أميثر ممم٤ هق مُتقمىع مُمٜؽ" -51

  .مقمٛمٞمٚؽ مُمٜؽ

مقمٜدمُم٤ مشمٕم٤مُؾ مُقمفمٗمٞمٜؽ مسم٤مطمؽام مؾمٞمًٌٜقن مٟتمٞجم٦ مقمٛمٚمٝؿ " -60

 ." مًمٗمْؾ امًمنميم٦

ض امًمٜمٔر مقـ هذه امعجمٛقمقم٤ت مؾقاءً مشمٕمٛؾ مذ إمٟتم٤ج مـم٤مىم٦ مسمٖ" -70

ميؾ هذه  ،مٟمٔمٞمٗم٦ أو مشمٓقير امعقاصلًت أو مضمٕؾ الإمٟمؽمٟم٧ يمٕمٛؾ أمومْؾ

 ."امعجمٛقمقم٤ت امًمّمٖمػة مُـ امًمٜم٤س يمٛمٙـ أن يمٙقن لهم٤ مشم٠مصمػ ميٌمػ مضدًا
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ذط أن مشمٕمٛؾ  ،أي رء مشًتمٓمٞع تخمٞمٚف موم٠مٟم٧ مشًتمٓمٞع مقمٛمٚف" -81

مُثؾ هذه تمم٤مًُم٤ إذا امؾتمٓمٕم٧ أن تحمٚؿ  "وامًم٧ ديزني"ومىد مىم٤ل  "مسجد مقمٚمٞف

مًمٗرق مسمل ا" وهمٜم٤ مشقمضد مُم٘قمًم٦ يجم٥ مىقلهم٤ ،بهم٤ موم٠مٟم٧ مشًتمٓمٞع تحم٘مٞم٘مٝم٤

مسم٤مًمًٌٜم٦  موم٤معًتحمٞؾ ،سارهإامعًتحمٞؾ وامعمٛمٙـ يمٕتمٛد مقمغ مقزيمٛم٦ امعرء و

  ."آمظرمًٟم٤ن إسار وإرادة إمقزيمٛم٦ ومضدًا أمُم٤م هق امًًمٝؾ  لإمًٟم٤ن
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31
 

مٟحـ مًٟمٕك لجمٕؾ مضقمضؾ هل امًمٜمّػ امًثم٤مًم٨ مُـ مقم٘ؾ " -0

 ."امًمٜم٤س

 ."مؾمٝؾ مُـ مطؾ امعمِم٤ميؾ امًمّمٖمػةأمطؾ امعمِم٤ميؾ امًمٌٙمػة " -0

إمم لإوم٤موم٦ مسم٤ ،مذ الحم٘مٞم٘م٦ مشمٕتمٛد ذميم٦ مضقمضؾ مقمغ مقمٛلًئمٝم٤" -3

ًٌم٤ مُم٤ يخمؼ مقمٛلًئمٜم٤ مقـ محرك امًٌحم٨ الخم٤ص مسمٜم٤ ،امًتًقيؼ  ومًمٙـ مهم٤مً

 ."مظريـمًم

وهذا مُم٤ مشم٘قم مسف هذه  ،مطلًمُفأرى الجمٛمٞع يحم٘ؼ أن أمطم٥ أ" -0

 .)يم٘مّد مسم٤معم١مؾًم٦ هذه ذميم٦ مضقمضؾ( "امعم١مؾًم٦

 ."مٟحـ موم٘ط مًٟمٕك مًمْؿ أمومْؾ امًمٜم٤س مًتمٕمٛؾ مُمٕمٜم٤" -5

مك مذ مُرامطؾ مٟمٛقي مًمٓم٤معم٤ مقرموم٧ أمٟمٜل مؾم٠ميقن إول مقمغ مومّ" -6

 ."وهذا أمقمٓم٤ني مصم٘م٦ مسم٤مًمٜمٗس ميٌمػة مضدًا ،مذ مُم٤دة امًريم٤ومٞم٤ت

مهمٚم٥ امًمٙتم٥ امًتل ميتٌم٧ مذ امعم٤ضي مًمًٞم٧ مذ مُتمٜم٤ول ميؾ أ" -7

هل مُتم٤مطم٦ موم٘ط مًمّمٗقة امًمٕمٚمًء مذ امعمٙم٤مشم٥ إميم٤ديمٛمٞم٦ امعرمُقمىم٦  ،امًمٜم٤س
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مظتمٗم٧ مذ مصم٘م٥ أمؾقد مسمٛمٕمٜك ا 0903وامًمٙتم٥ امًتل ميتٌم٧ مسمٕد مؾمٜم٦ 

ميتم٥ امًمٖرب  مسم٤مًتم٠ميمٞد مومٞمً يخص ومًمٙـ ،مٟقرامًمٕمٚؿ مىقة وامًمٕمٚؿ  ،"مطرمذ

امًمٜم٤س مطتك يحتمٗمٔقا لجمٛمٞع وٓ مُتم٤مطم٦ مًمٜم٤ مُتم٤مطم٦ أنهؿ مؾقف ٓ يجمٕمٚقنهم٤ 

 أو يمٗمٕؾ ميمً يريدون مُـ امًمٕمٚمًء يمٛدومٟف بهذه امًمٙتم٥امًذي و ،بهم٤ ٕمٟمًٗمٝؿ

  .مقتم٘م٤دي ٓ أميثر وٓ أمىؾاهذا أن 

 ."مًمٜمٜجح ومٌٟم٘ك إن لم مشثؼ امًمٜم٤س مسمٜم٤ الم مٟمٙـ أمسدً " -8

مٟم٧ مشريد جممٞع مُمٕرموم٦ امًمٕم٤لم مُتمّمٚم٦ مسمٕم٘مٚؽ أمؾم٤د أمسمِمٙؾ " -9

 ."مٌُم٤ذة

مـريم٘ؽ موم٘ط مطتك مشمٕرف مىمٛمٜم٤ مسمٕمٛؾ امًمٙثمػ مُـ إمُقر مٟحـ " -00

 ."مومٞجم٥ أن تمر مسٌمٕض امًمٗمِؾ مذ امًٌدايم٦مًمٚمٜجم٤ح 

هل امًًٌم٥ مذ مشمٓقر ذميتمٜم٤ مجتمٛع  بهم٤مـقرمٟم٤ امًتل امًمٓريم٘م٦ " -10

هذا مُـ  ميثمػةمىقامٟمل ومىقامقد مًمٙـ مذ مطم٤مًم٦ ووع  ،مًديمٜم٤مُقمىع امًٌحم٨ 

 ."يخمٜؼ آمستمٙم٤رأن مؿم٠مٟف 

ي موم٠ ،مقمغ مؾمًت امعمٜتم٩ ومًمٞس زيم٤دة مقدد امعمٜتجم٤ت مٟحـ مٟرميز" -20

مًتل مشمٕم٘مٞد امعمِمٙمٚم٦ امؾقف يزيد مُـ  مٟفومضدمٟم٤ أإذا  ،مسفمُمٜتم٩ مًُتمٌ٘مك مٟمٗمٙر 
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ٓ مًٟمٕك  مُـ امعمٗمؽض أن يم٘قم مسحمٚمٝم٤ مٟم٘قم مسحذموف وٓ مٟمٕمٛؾ مقمٚمٞف؛ ٕمٟمٜم٤

ومًمٙـ ، يم٘قمُقن مسحؾ مُمِمٙمٚم٦ وامطدة ؾ مقمنيـ مُمٜتجًم٤مذ امًمٜمٝم٤يم٦ مًمٕمٛ

مسؾ  ،مًٟمٕك مًمٕمٛؾ مقمنيـ مُمٜتجًم٤ ميؾ مُمٜمٝؿ مًف مـريم٘م٦ مختمٚمٗم٦ مقـ أمظر

 ."امعتمِم٤بهم٦لخمّم٤ئص مسمٕض ا مًمٙـ لهم٤مُمٜتجم٤ت مىمٚمٞمٚم٦ مٟرميز أميثر مًمٕمٛؾ 

مسم٤مًمًٌٜم٦ مًؽ الحمّقل مقمغ امعم٤ل مقمٜدمُم٤ يمٙقن مُـ امًًمٝؾ مضدًا " -30

م٤دة زيولإمسداع وآمستمٙم٤ر مًديؽ مذ امشمٜمِم٠ مذ وقوم٤ء يتًٌم٥ مًؽ هذا 

مومْؾ أ مذ مفمٝقرميم٤مٟم٧ هل امًًٌم٥  إومىم٤ت امًمّمٌٕم٦ ،امًمٕمٛؾ الخم٤ص مسؽ

 ."مضزء مذ وادي امًًمٚمٞمٙقن

مذ مشرمشمٞم٥  ميٌمًػا مىٌؾ محرك مسحثمٜم٤ مضقمضؾ لم يمْع امًمٜم٤س مجمٝقدًا "-40

مَومُٕمْن  ،وهذا ميم٤ن مظم٤مـئًم٤ ،مضقدة مٟتم٤ئم٩ امًٌحم٨ امًتل مشمٔمٝر مًمٚمًٛتخدم

 ."مشمٔمٝر مًؽمُـ أمًػ مٟتمٞجم٦  ميثر إموم٤دةأمٟتم٤ئم٩ مضمٞدة مىد مشمٙقن 

مشمٗمِؾ مسمِمٙؾ مشم٤م إذا ميم٤ن هدموؽ ا أن مُـ امًمّمٕم٥ مضدً " -50

 ."ومطمٚمٛؽ مقمٔمٞؿ

ميمٜم٧ ٓ مشمٕمٛؾ مقمغ أمُقر مضمٜقمٟمٞم٦ موم٠مٟم٧ مشمٕمٛؾ مقمغ أمؿمٞم٤ء إذا " -60

 ."مظم٤مـئم٦
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مشم٘قم مسمٌء أن مومٙرة رائمٕم٦ هل أمؾمٝؾ مظمٓقة مذ تمتمٚؽ ن أ" -70

 مُم٤أ ،ولهم٤ مُذاق مضمٞدن مشمٙقن امًمٗمٙرة امًمّحمٞحم٦ أمًمٙـ امعمٝؿ هق  ،مقمٔمٞؿ

 ."مًمٚمٜم٤س مشقصمٞمٚمٝم٤هؿ مظمٓقة هل أن مشم٘قم مستمٜمٗمٞذهم٤ مقمغ أرض امًقامىع وأ

 ."مقمٛؾ مسجد مقمغ إمؿمٞم٤ء مهمػ امعريحم٦ امعقمضقدة مطم٤مًمًٞم٤أدائمًً " -80

 

●

ول مُـ إلم مٟتمٓرق مًذميرهم٤ سامطم٦ً مذ الجزء امًتل مُـ إمؿمٞم٤ء 

 امعمٕمٚقمُم٤ت امًتلومُـ مظلًل أمقمًمًؽ امًتجم٤ريم٦؟ تمقل ميمٞػ  هل ،امًرمطمٚم٦

 .لحم٤مًتؽمعمٜم٤مؾم٥ مًؽ والخمٚمٞط اتختم٤ر مقمٚمٞؽ أن  جممٕتمٝم٤

 

 صم٤مطم٥ "مضمٞػ مسمٞزوس"ميمً مومٕؾ مقمغ إهة ا مؾتمٜم٤دً ا مشٌدأ -1

ومُم١مؾس  ،مضقمضؾأصحم٤ب  "ٓري مسمٞم٩"و "مؾمػمضل"و "أمُم٤زون"

محرك  مشمِمٖمٞؾمؾتمٜدوا مقمغ أهتهؿ مذ او ،"وال مُم٤رت"مؾقمسر مُم٤رميم٧ 

موم٤ٕهة مؾمٕمٞدة  ،مسمِمٙؾ ودي مًمٙـ يتؿ هذا إمُر ،ذميتمٝؿ مؾمٞم٤رة
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ٕمٟف مسمٛمٗرده مهمػ ميمٗمٞؾ مستمًٞمػ  ،مضٌم٤رإٓ  ومُقاموم٘م٦ ومومٕمٚم٧ ذمًؽ مقـ مطم٥

مومٞجم٥ أن مشمٙقن مومٙرة ذميتؽ  ،ذمًؽ موم٘ط مًٌدء امًمنميم٦ ذميتؽأمُقر 

مطتمٞم٤مضم٤ت او مشمٌِع أ ،مسم٤مًمٗمٕؾمُمِمٙمٚم٦ مُقمضقدة تحؾ مىقيم٦ ومُمٗمٞدة ومقمٛمٚمٞم٦ 

 .أمٟم٤س ميثمػيـ مطتك مشًتمٓمٞع آمؾتمٛرار ومطدهم٤

ميمً  ،مُمنومقؽ ومطتك مشدير ذميتؽ مضمٞدًا مًتمٛقيؾامًثم٤مٟمٞم٦ امًمٓريم٘م٦  -2

يمٌ٘ؾ تمقيؾ مًُتثمٛريـ أو مسمٜؽ أن مشٌحم٨ مقـ  ،مومٕمٚم٧ ذميم٦ مضقمضؾ

إٓ مذ يمْع أمُقامًف ٕن امعًتثمٛر ٓ  ،وإمومْؾ مًُتثمٛريـ ،مُمنومقؽ

مُع  ميمٜم٧ صم٤مطم٥ مومٙرة مىقيم٦ ميمً مطدثإذا و ،يتم٠ميد مُـ مُمًٌٙفرء 

ممقمًمل  4ول أمقروم٤ مقمغ امًمٜم٤س  مقمٜدمُم٤ "ٓري مسمٞم٩" و "مؾمػمضل مسريـ"

 ،إمُر ومىتم٤ً ميثمًػا مطتك امٟمْؿ إمًمٞمٝمً امعمٛقمًمل إرمسمٕم٦يًتمٖرق  لهمً مومٚؿ

يٌحثقن مقمٜمٝمً  ومقمٜدمُم٤ مسدأ مٟجم٤ح امًمنميم٦ أصٌح امعمًٛتثمٛرون هؿ امًذيـ

 .مُمٚمٞقن دوٓر 50ووُخ لهمً 

 ميمً مومٕؾ ،امًمٞم٤ءمُـ إمًػ إمم الخم٤صم٦ مسؽ مشم٘قم مسم٤مًمنميم٦  أنمُم٤ إ -3

مطتك دمظلًً ميٌمًػا مؿمٝريًم٤ مًؽ يقمور ؛ مطمٞم٨ مشٌدأ مسمٕمٛؾ 90المعمٚمٞم٤ردير ا

وذمًؽ مذ مجتمٛمٕمٜم٤  ،مشًتمٓمٞع أن مشٌدأ مسف مومٙرمشؽمدمٛع مُمٜف مٌُمٚغ مشتمٛمٙـ أن 
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مومٞمٙقن  امعمٍي مُثمٚمً مشمٕمٛؾ ميمٛمٛثؾ لخدمُم٦ امًمٕمٛلًء لإمطدى امًمنميم٤ت

 و أن مشمٕمٛؾ ميمٛدرسأ ،امًقمفمٞمٗم٦ أرمسمٕف آٓف مضمٜمٞف مؿمٝريًم٤رامشٌؽ مذ هذه 

آٓف  أرمسمٕم٦مُم٘م٤مسؾ  "Not Courses"مذ مُم١مؾًم٦ مًمٖم٦ إمٟجمٚمٞزيم٦ 

 ،ميمٛمٜدوب مٌُمٞمٕم٤ت "أميقا مشمٙمٜقمًقمضل"أو مذ ذميم٦  مضمٜمٞف مؿمٝريًم٤ 0420

 ،مضمٜمٞمًٝم٤ مؿمٝريًم٤ 00امعم٤هر مشمّؾ إمم همٜم٤ك مقمٛقمًم٦ مُمٜدوب امعٌمٞمٕم٤ت و

ومًمٙـ همٜم٤ك مُـ  ،ل وامًقمىم٧ والجمٝدمؾتُجمٝد ميثمًػا مذ امًٌدايم٦ ومشمٜمٗؼ امعم٤

وهمٜم٤ك مُـ يمؽك امًمٕمٛؾ موم٘د ميمٜم٧ ممـ مشرك امًمٕمٛؾ مًمٙمٜمٜل  ،يمّؾ همٜم٤ك

 .أمقرف أمٟم٤س مطم٘م٘قا أرمىم٤مًُم٤ هم٤ئمٚم٦ همٜم٤ك

 ،ػ مُقمضقدة مسم٤مًمٗمٕؾ ومهمػهم٤ أمقمغ وأمومْؾ مُمٜمٝم٤ أيمًْم٤ئهذه امًقمفم٤

مسم٤مضتمٝم٤د  مشٌحم٨ مقـ مقمٛؾ و إمٟؽ ٓومًمٙـ مىمٚم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت مقـ ومضقدهم٤ أ

أو مًمٜمًٗؽ مسحديثؽ و مشم٘مٞد مىدرات مٟمًٗؽ أ ،امًم٘مٓمٞعأو مشًمػ مُع ذميل 

  .مسحديم٨ مُـ هؿ مطقمًؽ مًؽ

مقمٜدمُم٤ مىم٤ل مًزومضتف إمٟف امًًمٕم٤دة اء مومٞمٚؿ امًًمٕل ورومشذمير أن مسمٓؾ 

 "وامًم٧ ديزني"مؾخرت مُمٜف زومضتف وأن  ،مذ مؾقق إمؾمٝؿ مؾمٞمٕمٛؾ

لهم٤ هذا امًمٗم٠ر  زومضتف ومىم٤لومقروف مقمغ  "مُمٞمٙل مُم٤وس"رمؾؿ مقمٜدمُم٤ 
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هؾ مىمٚم٧ ذمًؽ "مؾخرت مُمٜف أيمًْم٤ ومىم٤مًم٧ مًف: مؾمٞجمٚم٥ مًمٜم٤ امعم٤ل امًمٙثمػ 

مًتل ا م٤هل مهم٤مًًٌ مومٝذه إمؿمٞم٤ء امعحمٞمٓمل مسؽ مولً تهتؿ مسمٙلًم  "ٕمطد مهمػي؟

أو مًمٞس مسمٕمٞدًا أن مشمٙقن مٟمٗس  ،مشمٕمٛؾ مذ أي ومفم٤ئػ مهمػ مضمٞدةمدمٕمٚؽ 

أن مشمٗمٙر مذ مضمٝم٦ لجمٛع امعم٤ل مومٙر هؿ مىٌؾ إو ،امًقمفمٞمٗم٦ مًمٙـ مسرامشم٥ مىمٚمٞؾ

مطتك  ،ٕي ذميم٦ مُـ مشمٚؽ امًمنميم٤ت أن مشمٓقر مُمٝم٤رامشؽ امًتل مؾتم٘دمُمٝم٤

مشرمهم٥ مذ أن مشمٕمٛؾ مُمٕمٝم٤ ومشدموع مًؽ امعم٤ل امًمٙثمػ ومشٌحم٨ مقمٜؽ هل ٓ 

 .امًمٕمٙس

 

مًديؽ ص ميؾ الحرص أن مشٌم٘ك ذو مقم٘ؾ مىقي وذميل وتحر يجم٥ أن

 "مؾمػمضل" ميمً مطدث مُع ،مطتك مقمٜدمُم٤ يم٘مٍ مُمٕؽ امعم٤ل مستمٙم٤ريامشمٗمٙمػ 

مسف ذميتمٝمً  مُمٕمٞمٜم٦ يٌدآنا مسم٢مُمٙم٤مٟمٞم٤ت مضمٝم٤زً أن يمِمؽيم٤ مذ  "ٓري مسمٞم٩" و

مومٝذا امًذميم٤ء وامًتمٗمٙمػ آمستمٙم٤ري  ،مومٜجد مىقة مقم٘قلهمً مققوم٧ مٟم٘ص امعم٤ل

 ،ومًمٙـ ميمٞػ مشمٙتًٌمٝم٤؟ هذا رء مسًمٞط مضدًا ،مًديؽيمٙقن ا أن مُمٝؿ مضدً 

أمٟف  وم٤موم٦لإمسم٤ ،مقمٛمٚمًٞم٤مذ مطمٞم٤مشؽ  مشمٗمٞدكمىقيم٦ مذ مجم٤ٓت  موم٘ط امىرأ ميتم٥
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ممم٤رمؾتمٝم٤ مشمْمٛـ مًؽ امًتمٗمٙمػ  مٛقليقمضد أن مشمٌٓمٞم٘م٤ت مقمغ الهم٤مشػ امعح

 Brai"ومًمٌٕم٦  "Brain It On"مُمّمٛمٛم٦ مًذمًؽ مُثؾ هل و آمستمٙم٤ري

Dots"،  وميتمٌٞم٤ت  مُثؾ امًمِمٓرمٟم٩إمًمٕم٤ب امعمٕروموم٦ مشقمضد ومًمٚذميم٤ء

مًتل مشم٘قم ر مذ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت الحًم٤مسمٞم٦ اثوأن مشمٕتمٛد مقمغ مقم٘مٚؽ أمي ،امًًقدوميق

ًٓ مُـ أمًم٦ وممم٤رمؾم٦ امًريم٤وم٦ مذ ابهم٤   ،إمًخ ...الجم٤دة مسم٤مٟتمٔم٤ممعمٜزل مسد

ن هذا امًمٞقم امًذي أمقرف مؿخص اذميك أمٟؽ أمومٞف مؾتمِمٕر وامًمٞقم امًذي 

 .مومٞف أذميك حمم٤رأصٌحم٧ 

 

مؾتخرج مُـ دومًتؽ يجم٥ أن مشمٕرف ٕيـ ذميتؽ ميم٤مٟم٧ إذا 

مؾتذهم٥؟ مومٙمً مؾٌؼ ورأيمٜم٤ مضقمضؾ مقمٜدمُم٤ ذهٌم٧ امًمّمل امظتمٚمٗم٧ مـريم٘م٦ 

مُدير مُمٙتم٥ وهذا مُم٤ أميد مقمٚمٞف  ،مقمٛؾ امًمنميم٦ مذ امًمّمل مقـ أمُريمٙم٤

 ،مقمغ مضقمضؾ مقـ ميثم٥ مضقمضؾ مذ امًمّمل مذ امًمٗمٞمٚؿ امًقمصم٤ئم٘ل مٟمٔرة

ن أورد مقـ ذميم٦ زارا مذ الجزء إول مُـ امًمٙتم٤ب  معم٤ وم٤موم٦م٤لإمس

ميمٞم٧ " ذميم٦مُثم٤ل  تختمٚػ مقـ أمظرمطتمٞم٤مضم٤ت امًمٕمٛلًء مذ ميؾ مؾقق ا
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مًمٙـ دومًم٦ مُثؾ  ،موم٘طامًمِمٞمٙقٓمشف  لهم٤ ةامعتقمورامًمٜمٙمٝم٦ مذ مُمٍ  مًديؽ "تميم٤

 مًتل هلا "امًمٙمٞم٧ ميم٤ت" مًمِمٞمٙقٓمشفمٟمٙمٝم٦  53مُـ ر ثامًمٞم٤مسم٤ن مقمٜدهؿ أمي

امًتل مشمٕرف مصم٘م٤موم٦ امًمٜم٤س مومٕمٜدمُم٤  ،امعتمٕم٤رف مقمٚمٞمٝم٤ موم٘طمقمٜدمٟم٤ وامطدة 

مشذهم٥ إمًمٞمٝؿ ومـٌم٤مقمٝؿ ومُم٤ يحٌقن ومُم٤ يمٙرهقن مشًتمٓمٞع أن مشم٘دم لهؿ مُم٤ 

لًن مقإذمًؽ  مًمٞس ذمًؽ موم٘ط مسؾ مشمٕرف ميمٞمٗمٞم٦ مشًقيم٘ف لهؿ مومٛثم٤ل ،يحتم٤مضقمٟف

ي أمذ مٟم٤تهم٤ مذ إمٟجمٚمؽا وإمقلًمٟم٤تهم٤ أيمًْم٤ مقلًإذميم٦ موقداموقن مذ مُمٍ و

مًمٙـ لهؿ  ،موم٤لإمقلًمٟم٤ت امًثلًمصم٦ يختمٚمٗقن تمم٤مًُم٤ مقـ مسمٕمْمٝؿ ،موريم٘مٞم٦أدومًم٦ 

مقمٜدمُم٤ تخرج مُـ دومًتمٝم٤ مُر مُع امًمنميم٤ت إميذمًؽ  ،مقمٛقد موم٘ري وامطد

 ،مظتلًف مُم٤ مشم٘دمُف وميمٞمٗمٞم٦ مشم٘ديمٛفا مُع مًمٙـيمٙقن لهم٤ مقمٛقد موم٘ري وامطد 

 .ٕمظرىيختمٚػ مُـ دومًم٦ وذمًؽ 

 

 مقمٜدمُم٤ مىم٤مُم٧ مضقمضؾ مسمٕمٛؾ رموم٤همٞم٤ت مىمّقى مذ مُم٘ر امًمنميم٦ مُثؾ

مطمٚؼ مؿمٕرك  أردتذا موم٢ ،وميؾ رءمُلًمقم٥ ميرة مـم٤ئرة وحمم٤مُم٤ت مؾٌم٤مطم٦ 

أي -همٜم٤ك  إذا أردت مهًؾ مُلًمسًؽ مدد امعمًٖمٚم٦و ،همٜم٤كمدد الحلًمىمل 
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مشًتمٓمٞع مًمنميم٦ همٜم٤ك ودامظؾ امُمٓم٤مقؿ مشقمضد و -والله ميمً أمىقل مًمٙؿ

 ...ومشقمضد صم٤ٓت مًمٚجمٞؿ ،مًمٕمٛؾمُم٘ر اإمًمٞمٗم٦ مُمٕؽ إمم الحمٞقامٟم٤ت  مضمٚم٥

  .إمًخ

 .)أي والله ميمً أمىقل مًمٙؿ( مومٙؾ رء همٜم٤ك 

ٕن تحديد  ،مومٚؿ مشم٠مظذ إذمًٟم٤ مُـ أمطد بهذه إمؿمٞم٤ء مومٗمٕمٚم٧ مُم٤ مشريده

وامًذي مُىمٞد مذ  ،مؿمٙؾ امًمنميم٦ مسمٛمٙم٤مشم٥ موم٘ط هق امًمِمٙؾ امعتمٕم٤رف مقمٚمٞف

 ."مؾمػمضل مسريـ"وٓ  "ٓري مسمٞم٩"ـ مًمٙـ ٓ يهتؿ مسف مٟح مقم٘قمًمٜم٤

% ومًمٙـ همٜم٤ك أمؿمٞم٤ء يمٙقن مُـ 041ٓ أمىقل إن مُم٤ مومٕمٚقه صحمٞح 

مهمػ امًيوري مومٞمٝم٤ أمظذ الإذن مُـ أمطد مـم٤معم٤ ٓ يقمضد مُم٤ يم٘مٞدهم٤ أو 

ن مطريم٦ آومىمٞقد امًم٘رمولً مشم٠مظذ إذن أمطد مومٞمٝم٤ ، يمٛمٜمٕمٝم٤ مذ امًم٘رآن أو امًم٘م٤مٟقن

يمٛمٙـ أن مُم٤ مىمٞقد امًم٘م٤مٟقن أ ،"امًمٕمٓم٤ء مذ امعمٜع": "مُمّمٓمٗك محمٛقد"ميمً مىم٤ل 

ي مؿمٙؾ ٕي رء وأ ،يقمضد بهم٤ أمظمٓم٤ء ومًمٙـ يجم٥ آمًتزام بهم٤ أيمًْم٤

مًزواج ومُم٤ يمٙقن مقمٚمٞف أو مؿمٙؾ امًٌمٞم٧ أو أي مؿمٙؾ امقمٚمٞف مُثؾ مُتمٕم٤رف 

رء يمٜدرج تحم٧ هذا امًٌمٜد مقمٜدمُم٤ مشريد أن مشمٖمػ مومٞف مولً مشم٠مظذ الإذن مُـ 

 .مذ ذميتمٞمٝمً "ٓري"و "مؾمػمضل"أمطد وامومٕؾ ميمً مومٕؾ 
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وأميد مقمٚمٞمٝم٤ أميثر مُـ  ،الخم٤صم٦ مسؽ إمؿمٞم٤ء مذ مسدايم٦ امًمنميم٦أهؿ  مُـ

ٓ مشٌمٜل مسف ذميتؽ مًذي وهذا امًمٗريؼ هق ا تختم٤ر موريمً٘م٤ أن ،مُمٚمٞم٤ردير

  .موم٠مٟم٧ ٓ مشٌمٜل امًمنميم٦ وتختم٤ر امًمٗريؼ مسمٕدهم٤ ،امًمٕمٙس

ًٓ مقمٚمٞؽ مسم٤مظتمٞم٤ر موريم٘ؽ امًذي مؾمٌٞمٜل مًؽ ذميتؽ   ويحم٘ؼ مطمٚمٛؽموم٠و

وإهؿ أن مشمٙقن مؿخمّمٞم٤مشمٙؿ مُتقاموم٘م٦  ،مومٞجم٥ أن يمٛتمٚؽ امًم٘درة مًذمًؽ

مًُم٤ر امًمٙتم٤ب إول مٟف ميمً رأيمٜم٤ مقمغ ٕ ،مذ امًمٕمٛؾ مُع مسمٕمْمٙؿ امًٌمٕض

مًذمًؽ مومٞجم٥ أن يمٙقن  ،مسمٛمٗردهم٤ مهمػ ميمٗمٞمٚم٦ 20و 10ال ومىمّم٦ امعمٚمٞم٤ردير

تحم٥ ن أوإهؿ  ،مٟمٗس امًرؤيم٦ والحمٚؿموريم٘ؽ مُقهقب ويتمِم٤رك مُمٕؽ 

 .الخم٤ص ومشًتمٓمٞع امًمٕمٛؾ مُمٕمٝؿموراد امًمٗريؼ أ مؿخمّمٞم٦
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مُـ إرث مٟمّمٞم٥ أهتهم٤ مُـ أمؾمٝؿ  40لامعمٚمٞم٤رديرة امضم٤ءت مصروة 

مذ الجزء إول  00الامعمٚمٞم٤ردير ومُثمٚمٝم٤ مُثؾ  ،امًمنميم٦ امًتل أمؾًمٝم٤ وامًدهم٤

مُم٘قٓتهم٤  موم٢ن وميذمًؽ ،تمتمٚؽ أمؾمٝؿ مىقيم٦ مذ امًمنميم٦مولً  ،مُـ امًمٙتم٤ب

موًقف  ،مًمٞس مًمٚمٙتم٤مسم٦ ومُمكء امًقرق موحًم٥ مًمٙتم٤بوٕن هذا اومٕمٞمٗم٦ 

ٓ  "موقرمسس"وهق مُم٤ مىم٤مًف مقمٜمٝم٤ مُقمىع  ،أتحدث مقـ مٌٟذة صمٖمػة مضدًا مقمٜمٝم٤

 امًمنميم٦ امًذي ميم٤ن ومسمٕد ذمًؽ مؾقف أمشمٜم٤ول مىمّم٦ مٟجم٤ح ،أميثر وٓ أمىؾ

ًٌم٤   ."L'oreal" ميم٦هل ذومًثروة هذه امذ مؾٌ

 ومىم٤ل إن الجدة ،40المسم٤مًمٙلًم مقـ امعمٚمٞم٤رديرة  "موقرمسس"مُقمىع مسدأ 

"Lilian" وامًتل مسدأهم٤ 3.3امًمنميم٦  مؾمٝؿأمطمّتمٝؿ مُـ  مشٌمٚغ مسمٜم٤ئمٝم٤أو %

 موم٠مطدمصم٧ مٟجم٤مًطم٤ ،امًقمىم٧هذا مسمٌّمٖم٦ مؿمٕر مضديدة مذ  7490مقم٤م وامًدهم٤ 

مُمٙم٤نهم٤ مذ مىمْم٧ امعحمٙمٛم٦ مسم٤مؾتٌدال  2000مًمٙـ مذ مقم٤م  ،مهمػ مًٌُقق

مطمٗمٞدهم٤ مشم٘دم مسدمققى ٕن  ،الإدارة مسمِخصٍ آمظر مُـ أهتهم٤مجمٚس 

مسذمًؽ أنهم٤ مهمػ مُم١همٚم٦ أن مشدير أو أن مشمٙقن مذ مجمٚس إدارة امًمنميم٦ مىمْم٤ئمٞم٦ 
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مؾتٌدالهم٤ موتؿ ا ،امًمٕم٘مٚمٞم٦ وهذا مُم٤ ميم٤نبهذه الحم٤مًم٦ وهل  مذ هذا امًمٕمٛر

إهة مذ  مسمِخصٍ آمظر مُـ إهة مطتك يمٙقن همٜم٤ك مؿخص آمظر مُـ

مُتمٝمٛمل  أمؿخم٤ص 8ومضدت امعحمٙمٛم٦  5/5000 ومذ ،مجمٚس الإدارة

مُمّقر مُمِمٝقر  مُـ ومٛمٜمٝؿ ،امًمٕجقز هذه مطتمٞم٤ل مقمغآمسم٤مًمٜمّم٥ و

ًٓ ومُديرون مؾم٤مسم٘قن مًديهم٤ مًُتمٖمٚمل مطم٤مًتمٝم٤ امًمٕم٘مٚمٞم٦ و  أمظذوا مُمٜمٝم٤ أمُقا

مسم٤مًمٕم٘م٤ب مقمٚمٞمٝؿ امعحمٙمٛم٦ مىمْم٧  مومٚمً ،نهم٤ أمقمًل مظمػيم٦أمشم٘در مسم٤معلًيمل مقمغ 

 مؾمٜقات 3بيقرو ومطمٙمٛم٧ مقمٚمٞف  مُمٚمٞقن 851ومطده  مُم٧ امعمّقرمهرَّ 

 .مىم٤مًف مقـ هذه امًًمٞدة امًمٗم٤ومٚم٦ مُم٤ ميؾ وهمٜم٤ ،مؾجـ

 مؾًم٧م٠مش "L'Oreal"مٟجم٤ح امًمنميم٦ مٟمًٗمٝم٤  وأن مٟم٠تي مًم٘مّم٦

روح ريم٤دة مًديف مقمغ يد مؿم٤ب ميمٞمٛمٞم٤ئل  34/7/0949 مومٕمٚمًٞم٤ امًمنميم٦

مؾًمٝم٤ مذ أو "Eugene Schuell"مُـ مقمٛره  80وهق مذ إمقمًل 

الخم٤ص  امعمٕمٛؾ هل مهرموم٦ مُمٜمٝم٤ ميم٤مٟم٧ ،موتملمُـ مهرامعمٙقمٟم٦ مؿم٘تف امًمّمٖمػة 

ومقمٜدمُم٤ أمٟتم٩ هذه امًمٌّمٖم٦  ،"Orea" مسم٤مؾؿمسمٌّمٖم٦ مؿمٕر  أهم٤مسدمسف 

مىمٜمٕمٝؿ أمعمّمٗمٗل امًمِمٕر وذهم٥ مشمٕد مقمغ إصم٤مسع الجديدة مسم٠مًقان 

أن أصٌح امعمٜتم٩ مقمٚمٞف إمىٌم٤ل ومسمٕد  ،الخم٤ص مسفمؾتخدام امعمٜتم٩ الجديد مسم٤
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مًٌمٞع  ومُمٜدومسمل مٌُمٞمٕم٤تمقمنة ممثمٚمل مظتم٤ر ا ،مؿديد مُـ مُمّمٗمٗل امًمِمٕر

هل امًتل ميم٤مٟم٧ تخمٗل امًمٌّمٖم٦ الجديدة مومٝذه  ،مٟحم٤ء مورمًٟم٤أمذ جممٞع  امًمٌّمٖم٦

وومضدت امٟتمِم٤رًا ميٌمًػا ووصمٚم٧  ،مسمٞم٤ض مؿمٕر امًمًٜم٤ء مسمِمٙؾ مىقي ومومٕم٤ل

 هقمًمٜدامصؿ وصمٚم٧  ،1090ووصمٚم٧ أمؾمؽامًمٞم٤ مقم٤م  ،0090إيمٓم٤مًمٞم٤ مقم٤م 

ومٟجم٤مطف  ،5090مقم٤م ٓمطمً٘م٤ وصمٚم٧ مًمٙمٜدا وامًمؼازيؾ و ،3090مقم٤م 

مذ امًتمٓقر وامًمٜجم٤ح وامًمًٙم٥  امعتمٕم٤مىم٥ مضمٕمٚف مُتم٠ميدًا أن مطجر إمؾم٤س

وامدف إمم مقمٛؾ صٌمٖم٦ ذهٌمٞم٦ مدمٕؾ  ،مذ امًمّمٜم٤مقم٦ هق امًتمٓقير وآمستمٙم٤ر

ودمظمٚم٧ مذ مؾمًٚمٚم٦ ميٌمػة مُـ  ،امًٌمٜم٧ مشٌدو وميم٠نهم٤ مؿم٘راء مسمٌٓمٞمٕتمٝم٤

مؾتحقاذ مقمغ امًمنميم٤ت وذاء ذميم٤ت أو امًتمٕم٤ون مُمٕمٝم٤ مسمٖرض مشم٘قيم٦ ٓا

ميم٤مٟم٧ أول مقمٛمٚمٞم٤ت و ،"L'Oreal" هلامًتل م٦ إصمٚمٞم٦ إم امًمنمي

ذميم٦ وهل  "Savons Francais" مؾمٛمٝم٤امؾتحقاذ مقمغ ذميم٦ آ

بهذه مٟتم٤ج الخم٤صم٦ الإمُم٤ميـ وميم٤مٟم٧ أ ،0090ت مقم٤م أومضدت ومٟمِم٠

 "Ruemartre in Clichy" مؾمٛمٝم٤امًمنميم٦ مُقمضقدة مذ مُمٜمٓم٘م٦ ا

مىم٤م  مًمٕم٤ممٟمٗس امومٗل  ،مسمٕد ذمًؽ امعم٘ر امًرئمٞز مًمٚمنميم٦امًتل مؾقف مشمٙقن 

 041مطتك وصؾ امًمٕدد إمم مستمٕمٞمل مصلًمصم٦ ميمٞمٛمٞم٤ئمٞمل مُمٕف مذ ذميتف 
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 Eugene"ميمً مقرف ورأى مقمغ امًتمٓقير  امقتمًدً ا ،0590ميمٞمٛمٞم٤ئل مقم٤م 

Schueller"  مطجر إمؾم٤س  هقمستمٙم٤ر مذ امًمّمٜم٤مقم٦ آامًتمٓقير وأن

مسقصمٞلًت امًمِمٕر أو مظلًيم٤ مشدمظؾ دامظؾ يمٕمٛؾ صٌمٖم٦ مضديدة  أنمدف ا

هذه  وميمِػ مقـ ،ذامًىم٤ وأميثر مـٌمٞمٕمٞم٦إومدمٕؾ امًمٚقن يٌدو أميثر  ،مٟمًٗمٝم٤

مُـ و ،مظمؽاعامؾجمٚمٝم٤ ميمؼاءة و 1390مقم٤م مـقرهم٤  مًتلامًمٌّمٖم٦ الجديدة ا

مُمٜتجم٤تهم٤ نهم٤ ميم٤مٟم٧ مشمٜم٘ؾ أامًقمىم٧  هذا امًمنميم٦ مذ مًتل مومٕمٚتمٝم٤إمؿمٞم٤ء ا

مُمّمٗمٗل امًمِمٕر أو إموراد امًمٕم٤ديمل مسمِمٙؾ ذميل مقـ  مؾقاءً  مًمٚمًٛتخدمُمل

مسمٙمٛمٞم٤ت ميٌمػة يمٜم٘مٚقن مُمٜتجم٤تهؿ مذ امًقمىم٧ امًذي ميم٤ن مُمٜم٤موًمٞمٝم٤  ،مُمٜم٤موًمٞمٝم٤

مًمٙمٛمٞم٤ت أميًدة مطمٞم٨ يمٛمٙـ أن يحدث  ،مًمٕمٛلًئمٝؿ مُع مخم٤مـرة ميٌمػة

تهم٤ مسمٙمٛمٞم٤ت مُمٜتجم٤مشمٜم٘ؾ ميم٤مٟم٧ امًمنميم٦ مًذمًؽ  ،مظلًل مقمٛمٚمٞم٦ امًمٜم٘ؾميٌمػة 

 .ميًد امعمٜتجم٤تمشم٠مظمٓر مًمٚحد مُـ  مُتقمؾمٓم٦

مقمٜدمُم٤ ومضد أمٟف  ،امًمٙمٞمٛمٞم٤ئل الجمٞدة امًتل مومٕمٚمٝم٤ هذاإمؿمٞم٤ء اومُـ 

مًمٙمٜف  ،لهذه امعمٜتجم٤تمسم٤مًمٜجم٤ح امًذاتي لم يمٙتػِ  مُمٜتجم٤مشف تحم٘ؼ مٟجم٤مًطم٤ مضمٞدًا

مؾمٛف اومىتمٝم٤ ا معٌمٜك ميٌمػ مضدً موذهم٥ مذ ومىتف  أيمًْم٤مؾتخدم امًتًقيؼ ا
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"Parisian"  ولم  ،مقلًمٟم٤ت مسمٓقل امعٌمٜك ميمٚف مقـ مُمٜتجفإمقمٚمٞف وووع

مقلًن مقـ إمىم٤م مسمٕمٛؾ امًذاتي معمٜتجف مورمهؿ امًمٜجم٤ح  ،مسذمًؽ موم٘طيمٙتػِ 

 مقلًن مقـ مـريؼ امًراديق مُـ امًمٓرق الحديثم٦ميم٤ن الإ وومىتمٝم٤ ،مـريؼ امًراديق

مٟقع يتًٌم٥ مذ  ،مقلًمٟم٤تالإمٟقمقمل مُـ همٜم٤ك  أنمومٙم٤ن مُم٘تمٜمًٕم٤  ،مقلًنمًلإ

 ،ميثر وٓ أمىؾأومٟقع يًتخدم مًمٜمن امعمٕرموم٦ مسمٛمٜتجف ٓ  ،زيم٤دة امعٌمٞمٕم٤ت

َـ مُمٜتجف أميثر ٌْ تهتؿ  ،3390أصدر مجمٚم٦ مقم٤م  ،مطتك يجمٕؾ امًًمٞدات يُقمَط

هذه مؾؿ وميم٤ن ا ،بهذا إمُروجمم٤ل ومٟمٔم٤موم٦ امعرأة وميؾ مُم٤ يتمٕمٚؼ  مسمّحم٦

ول مجمٚم٦ مؿمٝريم٦ مُمٝتمٛم٦ أوميم٤مٟم٧ ومىتمٝم٤  ،"Votre Beaute"معجمٚم٦ ا

مؾمٞم٤مؾم٦ مُمِم٤رميم٦ يمٌٓؼ  1938 مسدأ مُمٜذ مقم٤مو ،موم٘ط رأةمسجمًل وصحم٦ امع

وا مسدأيـ امًٌمنيم٦ إصمٚمٞمل امًذ هأو مسم٤ٕمطرى مُقارد ،إرمسم٤ح مُع امعقمفمٗمل

مقم٤م امعدرمؾم٦  هذهوميم٤ن مقمٛؾ مُدرمؾم٦ مشمّمٗمٞػ امًمِمٕر مقمٛؾ  ،مُمٕفامًمنميم٦ 

مشمّمٗمٞػ امًمِمٕر موتمٕمٚمٛمٝؿ ميم٤مٟم٧ مُمٕمٜمٞم٦ معمّمٗمٗل امًمِمٕر و ،0090

مًروادهم٤ مشمٕمٓل و ،امعجم٤لهذا  امعختمٚمٗم٦ ومظمؼة امًمنميم٦ مذمسم٤ٕمؾم٤مًمٞم٥ 
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معـ يرمهم٥ مذ مؾتثمًريم٦ امٟمّم٤ئح مذ ميمٞمٗمٞم٦ ميًم٥ وٓء امًمٕمٛمٞؾ ومٟمّم٤ئح 

 .الخم٤ص مسفع مُمِقرة مسخمّقص امعمنو أمظذ

مؾقق مًمًٚقق إمُريمٙمٞم٦ الخم٤صم٦  مىم٤مُم٧ امًمنميم٦ مسمٕمٛؾ درامؾم٦ أنمسمٕد و

مظمٚم٧ ود ،4590مومٞمٝم٤ مقم٤م مسمًٛتحيات امًتجمٛمٞؾ مىررت امًدمظقل 

 ." Cosmir inc"امؾمٛمٝم٤ همٜم٤ك مسمنميم٦ 

 

 "مىم٤م مؿخص مضديد مسم٢دارة امًمنميم٦ وامؾمٛف  7590ومذ مقم٤م 

François Dalle"،  مسمٕد وموم٤ة مُم١مؾس امًمنميم٦ ومىد أدار امًمنميم٦

 67ومقمٛره  مشقمرمطمٞم٨  ،"Eugene Schueller" هقوإصمك 

 .30/8/7590مقم٤مًُم٤ مذ 

الجديد مىد ووع مذ امقتٌم٤ره مقددًا مُمٕمٞمٜم٤ً مًمناء امًمنميم٤ت  وهذا امًرمضؾ

 ،ومُم٤رميم٤ت مىقيم٦ مسمٖرض مشم٘قيم٦ امًمنميم٦ إصمٚمٞم٦وامؾتحقذ مقمغ مُمٜتجم٤ت 

ٕمؾمٝؿ امعم٤مًمٞم٦ مؾقق ا " "L'Orelمظمٚم٧ ذميم٦ د 3690 ٓمطمً٘م٤ مذ مقم٤م

ًٌم٤ ميٌمًػا أوميم٤ن  ،الخم٤ص مسٌم٤ريس مُمّدر ميٌمػ مُـ  يُمٗتتح لهم٤ن ذمًؽ مؾٌ
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مقم٤م ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف  مًدادت مقٔن ازاو ،امًًمٞقمًم٦ وامًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ مًمٚمنميم٦

دارة امًمنميم٦ مسم٢ مىم٤م 0988 مقم٤ممسمٕد ذمًؽ  ،مُرة 754مُـ أميثر  7690

مؿمؽى ذميم٦ ا امعدير هذا ،Lindsay Owen-Jones مؾمٛفامُدير 

الخم٤صم٦ مؾتخدم امًم٘مٜقات او ،دومًم٦ 034صقلهم٤ مورمًٟمٞم٦ مشمّدر لأمشمّدير 

ومىتمٝم٤  جممٞمًٕم٤ميم٤مٟم٧ بهم٤ امعخمّمّم٦ أمؾم٤مًؾم٤ لخدمُم٦ مُمٜتجم٤ت امًمنميم٦ امًتل 

و أامًمِمٕر  مسمٚقنلهم٤ مقلًمىم٦  معمٜتجم٤تمشمّمٜمٞمٗم٤ت  5و مشمٜدرج تحم٧ أمشرميز 

 ،و امًمٕمٓقرمًُتحيات امًتجمٛمٞؾ أو أو امًمٕمٜم٤يم٦ مسم٤لجمٚد أ ،امًمٕمٜم٤يم٦ مسم٤مًمِمٕر

مشمٖمٓل ومشًتقمذ  مطتك مُم٤رميم٦ مقم٤معمٞم٦ صمٜمٕم٧ 03يمٕتمٛد مقمغ  أنومىد مىرر 

 ،مٟحم٤ء امًمٕم٤لمأجممٞع  مطتمٞم٤مضم٤ت ومُتمٓمٌٚم٤ت امعًتمٝمٚمٙمل مقمغ مًُتقىا

مًتل و امعمٜتجم٤ت اأميؾ امعم٤رميم٤ت  ومًمًٞم٧ مُقزمقم٦ مقمغ امًمٕم٤لم 03ميمٞد المسم٤مًتم٠

مُمٜتجًم٤  03جمم٤مز الإمًمٙـ  ،و ميؾ امًدولأي مُمٙم٤ن أمذ مشمّمٚح أمؾتخدمُمٝم٤ 

 .لخم٤صم٦ مسم٤مًمنميم٦ مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لممطتمٞم٤مضم٤ت امًمٕمٛلًء اامهمٓم٧ 

مظمػ مُـ هائمٞؾ )إول مشقامضد مًمٚمنميم٦ مذ دومًم٦ أميم٤ن  0983 ومذ مقم٤م

دمظمٚم٧ مُمٍ وأمٟمِم٠ت امعمّمٜع مُم١مظرًا وامًمنميم٦  ،امظتم٤ر مؾمٛمػة بهمٞم٩(

 .0405 الخم٤ص بهم٤ مقم٤م
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مسمٜمٝم٤يم٦  مصروتهم٤ وصمٚم٧ مُم٘دارامًتل مسدأت مسمٌّمٖم٦ امًمِمٕر امًمنميم٦ هذه 

ت أمسدموم٘ط مسؾ إنهم٤ ذمًؽ مًمٞس  ،دوٓرمُمٚمٞم٤ر  08.009مُم٘دار  0403مقم٤م 

 0444ٕميثر مُـ مًمٙمٜمٝم٤ أن مىد وصمٚم٧ مُمٜتجم٤تهم٤  ،مسمٌّمٖم٦ مؿمٕر وامطدة

مُـ امًمٕقامُؾ  أمٟفمُـ هذا ميمٚف وإهؿ  ،مٟحم٤ء امًتجمٛمٞؾأمُمٜتم٩ مذ جممٞع 

مؾم٤مؾمٞم٦ مًمٜمٛق امًمنميم٦ هق أميتمِمٗمٝم٤ مُم١مؾس امًمنميم٦ ميرميمٞزة مًتل اامًرئمًٞمٞم٦ ا

مُراميز مًمٌٚحم٨  6ل امًمنميم٦ مسمِمٙؾ مشدريجموم٘د أمؾًم٧  ومقمٚمٞف ،امًتمٓقير

امعراميز مُقمضقدة مذ مورمًٟم٤ وامًمّمل وامًمٞم٤مسم٤ن هذه و ،وامًتمٓقير مذ امعمٜتجم٤ت

معقمىمٕمٝؿ  مومً٘م٤مطتمٞم٤مضم٤ت امًمٕمٛلًء امعختمٚمٗم٦ وامشمٌٚل مطتك  ،مُريمٙم٤أوالهمٜد و

مًُتحيات امًتجمٛمٞؾ مًًمٞدة مذ مُمٜم٤خ مُثؾ  مٟف مُـ امعم١ميد أنٕ ،الجمٖرامذ

 ،يمٜم٤مؾم٥ مؾمٞدة مذ أورومسم٤مُمٜم٤خ أموريم٘مٞم٤ ٓ يمٜم٤مؾم٥ مؾمٞدة مذ أمُريمٙم٤ وٓ 

 .مذ مُمٜمٓم٘تف مُتخمّمّم٦ مذ امًٌحم٨ ومشمٓقير امعمٜتجم٤ت ميؾمُراميز  6موم٠مىم٤مُقا 

 :ميم٤ن ميم٤مًتم٤مز 0400 مقم٤م "L'Oreal" مؾمٝؿ ذميم٦أمُم٤ مقـ مشقزيع أ

• Bettencourt Family 30.5 %  

• % 29.3 Nestle  

• 24.5 International Institutional 

Investors % 
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• 8.3 French Institution Investors % 

• Individual Share Holders 5%  

• 1.7 Treasury Stock % 

• 0.7 Employees % 
 

مىقى امًمنميم٤ت الخم٤صم٦ مذ مجم٤ل مًُتحيات أمُـ  ٔنومشمٕد امًمنميم٦ ا

 .أةامًتجمٛمٞؾ وامًمٕمٜم٤يم٦ مسجمًل وصحم٦ امعر

 

■Eugène Schueller

مٙرة صمٖمػة مًديؽ مشمٕمٛؾ مقمٚمٞمٝم٤ ميؾ يقم مُع مُرور إمققام مؾتمٙقن مو"

 ."مُـ امًمٕم٤لمأمظر  مظذك إمم الجم٤مٟم٥مشم٠ن أميمٗمٞمٚم٦ 

■L'Oreal

ًٌم٤ ميم٤مٟم٧ امًتل مؾم٤مؾمٞم٦ إامًمٕقامُؾ مًٟتمٓمٞع مشمٚخمٞص  مذ مٟجم٤ح مؾٌ

 ٔتي:امًمنميم٦ مذ ا

مطمٞم٨ إمٟف مُـ ومىقتهم٤؛ امعًتخدم لجقدتهم٤ م٘قيم٦ مدذب امعمٜتجم٤ت امً -0

مٟحم٤ء أمُراميز مًمٌٚحم٨ وامًتمٓقير مذ مُمٜتجم٤ت امًمنميم٦ مذ جممٞع  6ومضقد امعمٝؿ 

 .مطتمٞم٤مضم٤ت امًمٕمٛلًء مسمٛختمٚػ مـٌم٤مقمٝم٤ مذ امًمٕم٤لمامًتمٌٚمٞم٦ جممٞع  ،امًمٕم٤لم
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يم٠تي مًمٚمٕمٛؾ مذ امًمنميم٦ يمٛدهم٤ مسمٌء مُدير مومٙؾ  ،مًم٘قيم٦الإدارة ا - 2

 .مضديد يزيد مُـ مىقتهم٤

مؾتحقاذ مُم٤رميم٤ت مىقيم٦ وذاء ذميم٤ت ا مًمنميم٦ مقمغامقتمٛدت ا -3

 .ويزيد مُـ مىقتهم٤ مذ امًًقق مسمِمٙؾ مشدريجل ،مىقيم٦ مسمً يخدم هدف امًمنميم٦

 :ه مٟجم٤ح امًمنميم٦موم٢ن  مسمٙؾ مسًم٤مـم٦ ومُرة أمظرى

 .مُمٜتم٩ مىقي ومُراميز مشمٓقير وامستمٙم٤ر •

 .مقمٛمٚمٞم٤ت ذاء مُم٤رميم٤ت وامؾتحقاذ ذميم٤ت •

 .ميؾ هذا يتؿ مسم٢دارة مىقيم٦ •

 

 ،مذ دول مختمٚمٗم٦مسم٤ٓمؾتثمًر امعخم٤مـر ميم٤مٟم٧ امًمنميم٦ تحم٤ول امًتم٘مٚمٞؾ مُـ  

 ،مذ دومًم٦ مُمٕمٞمٜم٦ مشًم٤مقدهم٤ مسم٘مٞم٦ امًدولامًمنميم٦ امظتؾ أداء مسحمٞم٨ إذا 

مىقة امًمنميم٦ مسمٓريم٘تمل مؾقاء مضمٖرامومًٞم٤ مشمٕزز موم٦ إمم أنهم٤ ميم٤مٟم٧ لإوم٤مسم٤

مؾمٞم٤ مُثؾ آمؾقاق مضديدة أدمظقل  ومظم٤صم٦ً  ،مذ أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم ٓمٟتمِم٤رمسم٤
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و مشمٕزيز مىقة امًمنميم٦ دامظؾ مىمٓم٤ع صمٜم٤مقم٦ مًُتحيات أ ،موريم٘مٞم٤وأ

ميم٤مٟم٧ مشمٕمٛمٚمٝم٤ مقمغ مُم٤رميم٤ت امًتل مؾتحقاذ آ امًتجمٛمٞؾ مٟمًٗمٝم٤ مسمٕمٛمٚمٞم٤ت

 "Daniel Rouach "ل مومً٘م٤وامًمٙلًم  هذاو ،وذميم٤ت مىقيم٦

 ."L'Oreal "مُم١مًمٗل ميتم٤ب مىمّم٦  " Beatrice Colie"و

 

امًمٙتم٤ب والجزء  هذا مذ هؿ إمؿمٞم٤ء امعمِمؽميم٦ مذ جممٞع امًم٘مّصأمُـ 

ت مسمٛجم٤ل وامطد أن ذميم٤تهؿ مسدأ ،مُمٚمٞم٤ردير 00ح إول مُمٜف مىمّم٦ مٟجم٤

 .داء وامًمٙمٗم٤ءة مومٞفٕمسمٕد امًثٌم٤ت مذ اموم٘ط ومشقمؾمٕم٧ 

مًمٙـ مسمٕد ذمًؽ  ،موم٘طامًمنميم٦ مسمٛمٜتم٩ صٌمٖم٦ مؿمٕر مضديد مسدأت هذه 

امعمٜتجم٤ت ومصروة  آٓفومُم٤رميم٦  045ميثر أمًمنميم٦ لهم٤ أن وصمٚم٧ 

ومسمٕد  ،أمصٌم٧ ميمٗم٤ءة مومٞمٝم٤موم٘ط رء وامطد  أو امعٌدأالحؾ مضمٕؾ  مسم٤معمٚمٞم٤رات

وهذا مُم٤ يمٕرف مسمٕمٛؾ  ،ميمٗم٤ءة مًمٙمٜف مشقمؾع دون إمصٌم٤تذمًؽ مشقمؾع 

امًم٘م٤مقدة ٓ مشمٜمٌٓؼ مقمغ ميؾ مسم٤مًتم٠ميمٞد مومٝذه و ،رديئم٦ الجقدةميثمػة مُمٜتجم٤ت 
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تحتم٤ج و صمٖمػة ٓ أمؿمٞم٤ء ومُمنومقم٤ت مُتقمؾمٓم٦ أي أن همٜم٤ك أامعمنومقم٤ت 

مشمٕمٚق مُمٙم٤مٟتؽ مًمٙـ يمٛمٙمٜؽ امًٌدء ومسمٕد ذمًؽ  ،مذ مجم٤ل وامطدمشًتم٘ر  نأ

ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشمٙقن مىمٚمً٘م٤ أو مظم٤ئمًٗم٤ وامعقارد  ،مٟقاحٍ مختمٚمٗم٦ مذ امعمنوع مسمٕدة

امعتمٕم٤رف  امعم٤ديم٦ الخم٤صم٦ مسمٛمنومقؽ محدودة موتمٙقن هذه آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

موم٤مصٌم٧ ميمٗم٤ءة ومىقة مذ إداء مذ رء ومسمٕد  ،مًؽمومْؾ مطؾ أهل  مقمٚمٞمٝم٤

 .مشدريجمًٞم٤ذمًؽ مشقمؾع 

 

ٓ يجم٥ أن مشمٙقن رمضؾ أمقمًل أهف امًمٙثمػ مُـ امعم٤ل مطتك مشٌدأ 

 ،مُمنوع يمٜمٗؼ امعم٤ل مطتك مشٌدأمقمًل أرمضؾ موحًم٥؛ مسؾ يجم٥ أٓ مشمٙقن 

روح ريم٤دة إمقمًل مًديف مسدأهم٤ ميمٞمٛمٞم٤ئل هذه  "L'Oreal"مومنميم٦ 

امًتل صمٜع ومقمٜده وصمٗتف امًنيم٦ مُم٤هر مـٌم٤خ  أهم٤وميذمًؽ ذميم٦ ميمٜتم٤ميل مسد

امًتل امٟتمٝمٞمٜم٤ وميذمًؽ ذميم٦ مضقمضؾ  ،مطتك أن ميمٚفم٤ج امًذي مٟم٠امًدمضمُمٜمٝم٤ 

 .مُـ مىمّتمٝم٤ مًمٚتق
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مومٙرة محرك مًديهؿ مُمٝمٜدمؾق ميمٌٛمٞقمشر مًم٘د امٟتمٝمٞمٜم٤ مُـ مىمّتمٝم٤ امًتل مسدأهم٤ 

لهم٤  مًديؽ مُقهٌم٦ومًؽ مذ مجم٤إمٟف إذا ميمٜم٧ مُم٤هرًا مىقمًف مومً أريد  ،مضمٞدةمسحم٨ 

أو  مـمٕم٤مي مجم٤ل مؾقاء مسم٠مؾقاء ميم٤مٟم٧ مُتمٕمٚم٘م٦  ،ومؾقق ميٌمػةميٌمػ مطتمٞم٤ج ا

إدارة ميمٞمٗمٞم٦  موتمٕمٚؿ وامىرأ ،آمظرريم٤وم٦ أو همٜدمؾم٦ أو مـم٥ أو أي مجم٤ل 

مًديف مذ موريم٘ؽ  امطدً امظمؽ أ وأمُمنومقؽ  أمسداوومُم٤ امًذي تحتم٤مضف  ،إمقمًل

 .مذ ذمًؽ مضمٞدةمظمؼة 

 

 ،روامًضم٤ ميٌمًػا معمٜتجف لم يمٙتػِ مسذمًؽمُم١مؾس امًمنميم٦ مطتك مقمٜدمُم٤ ومضد 

أمٟمِم٠ مقلًن مقمٜف ميمً ذمير مذ امًم٘مّم٦ والإامًتًقيؼ ومؾتخدم مٟقمقمل مُـ مسؾ ا

ميثر مذ أيرميزن مطتك يجمٕؾ امًًمٞدات امًلًتي ٓ يهتمٛـ مسم٤لجمًل مجمٚم٦ 

ذميتف يمًٌٙمٝؿ مذ صمٗف ومُدرمؾم٦ تخدم مسذمًؽ و ،مُمٜتجم٤ت امًتجمٛمٞؾ

مٟمّم٤ئح مذ ميمٞمٗمٞم٦ ميًم٥ وٓء امًمٕمٛمٞؾ مشمٕمٓل مشمٕمٚؿ مشمّمٗمٞػ امًمِمٕر وو

م٠ل مذ رء مذ امعرميز أن يًيريد معـ معمّمٗمٗل امًمِمٕر ومظدمُم٤ت امؾتمِم٤ريم٦ 
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امًمِمٕر مذ صمٗف أيمًْم٤ امًذيـ هؿ مُـ  ومسذمًؽ يمًٙم٥ مُمّمٗمٗل ،الخم٤ص مسف

أي مسمٕد أن مشم٠ميد مُـ مٟجم٤ح  0904مقمٛلًئف مًمٙمٜف أمؾس هذه امعدرمؾم٦ مقم٤م 

 .مقم٤مًُم٤ 30مسمٕد ومشقمؾع ذميتف 

 

مًمٙـ  ،مًمٞس مُـ امًيوري مقمٜدمُم٤ مشٌدأ ميؾ رء أن مشٌدأه مُـ امًمّمٗر

ومسذمًؽ  ،مشمٓقر مومٞف ميمً مشريديمٛمٙـ أن مشٌدأ مُـ رء مُقمضقد مسم٤مًمٗمٕؾ مصؿ 

موم٢ذا ميم٤ن مًديؽ مصروة ميٌمػة مومًذا مشمٗمٕؾ  ،مشًتمٗمٞد ومشقمور مقمغ مٟمًٗؽ امًمٙثمػ

مطمٞم٨ امؿمؽى  ،Lindsay Owen-Jonesبهم٤؟ مومٛثمٚمً مومٕؾ امعدير 

وامؾتخدم امًم٘مٜقات  ،دومًم٦ 034ذميم٦ مشمّدير أصقلهم٤ مورمًٟمٞم٦ مشمّدر ل

موم٢ذا ميمٜم٧  ،الخم٤صم٦ بهم٤ وهل مضم٤هزة مسم٤مًمٗمٕؾ مذ مظدمُم٦ مُمٜتجم٤ت امًمنميم٦

وومضدت أن لهم٤ ذميم٦ ممم٤مصمٚم٦  ،مشريد مقمٛؾ ذميم٦ ومشًتخدم لهم٤ رء مُمٕمل

ومًمٙـ امؿمؽي هذه  ،مىم٤ئمٛم٦ ولهم٤ امؾؿ ومؾمٛمٕم٦ مـمٌٞم٦ مولً مشٌدأ مُـ امًمّمٗر

قاهم٤ ومهمػِّ مذ محت ،امًمنميم٦ وٓ مشمٖمػ امؾمٛمٝم٤ مطتك تحم٤موظ مقمغ مقمٛلًئمٝم٤
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الحم٤مًم٦ امًتل مشٌدأ مومٞمٝم٤ مُـ امًمّمٗر إذا  ،أمومْؾ مًؽ مُـ أن مشٌدأ مُـ امًمّمٗر

ميمً مومٕؾ  ،ميمٜم٧ مشريد أن مشمٕمٛؾ مًمٜمًٗؽ مقلًمُم٦ مًُجمٚم٦ مظم٤صم٦ مسؽ أمٟم٧

 .مًم٘مّتف مسمٕد ذمًؽ مطتك مٟمّؾ "وامٟم٩" 08امعمٚمٞم٤ردير ال

 مومٝؿ ورمصم٦ مًمٚمنميم٦ ومًمٞس لهؿ 07وال 06وال 05أمُم٤ امعمٚمٞم٤رديرات ال

ومؾم٠ميتمٗل مسم٠ن أميتم٥ مقـ  ،مصروتهؿ أن دور مذ مشم٠مؾمًٞمٝم٤ امًذي هق مؾٌم٥

ٕمٟف هق  ،مسمٓم٤مىم٦ امًتمٕم٤رف الخم٤صم٦ بهؿ موم٘ط ومؾم٠مشمٜم٤ول مىمّم٦ مٟجم٤ح وامًدهؿ

هق  ،مُـ إمًػ إمم امًمٞم٤ء "وال مُم٤رت"ب امًذي أمؾس امًمنميم٦ الخم٤صم٦

 ."وال مُم٤رت"مؾقاق أمؾس أهذا امعمٕمٚؿ امًمٌٙمػ امًذي 
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Wal Mart Sam Walton 
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 Wal Mart Sam Walton
  

 

مُمٚمٞم٤ر  8.6امعمٚمٞم٤ردير امًذي ميم٤مٟم٧ مصرومشف ومىم٧ وموم٤مشف هذا مشٌدأ مىمّم٦ 

مسمٞؾ "موم٢ذا ميم٤ن يمٕمٞش مطتك أن ميم٤مٟم٧ مصرومشف مؾتتمٕدى مصروة  ،دوٓر

مشقمُم٤س "مشم٘م٤مسؾ ومقمٜدمُم٤  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر 044.0 جمم٤مزمسم٢مسمٛرامطؾ  "مضمٞتس

مذ  "نوامًتقمؾم٤م "وأمٟجٌم٤  "مٟم٤مٟز مز"مُع  "مضمًٌٞقن وامًتقن

ا مطمٞم٤مشف مذ أولهم٤ مسًمٞمٓم٦ مضدً ميم٤مٟم٧  ،مذ وٓيم٦ أوميقلهم٤مُم٤ 09/3/0908

ومسمٕد  ،يًم٤مقد أهمشفمطتك  مومٞمٕمٛؾ مقمٛلًً مسًمٞمًٓم٤ ،مؿخصأي مُثؾ ومقم٤ديم٦ 

مؿمٝم٤دة مذ  ومُمٕف ،0904 تخرج مقم٤مو Missouri  ذمًؽ دمظؾ مضم٤مُمٕم٦

دوٓرًا  75مومٞمٝم٤  مؿمٝر أمظذأ 3معدة مذ ذميم٦ مشدرب ومسمٕد ذمًؽ  ،آمىتمّم٤د

ومسمٕد ذمًؽ دمظؾ الخدمُم٦ امًمًٕمٙريم٦ ومؿم٤رك مذ الحرب امًمٕم٤معمٞم٦  ،امًمِمٝرمذ 

امًتل امًٌدايم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦  مضم٤ءتمظدمُتف امًمًٕمٙريم٦  أن أنهكومسمٕد  ،امًثم٤مٟمٞم٦

 .مٟمٜتمٔرهم٤
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مًػ أ 04اره مُم٘دوامًد زومضتف مُـ مُـ مقمٛره أمظذ مٌُمٚمًٖم٤  60مذ وهق  

دمظرهم٤ مُـ مومؽة مظدمُتف مذ مىد ادوٓر  5444مسم٤لإوم٤مىم٦ إمم  ،دوٓر

مذ مُمٜمٓم٘م٦  Ben Franklin مؾمٛفامؿمؽى محؾ مسمٞع مسم٤مًتجزئم٦ او ،الجمٞش

مذ نهم٤يم٦  آمظر مؿمؽى محلًً اومسمٕد ذمًؽ  ،مؾمٛمٝم٤ مٟمٞقمسقرت مذ وٓيم٦ أرميمًٜسا

مطتك  مؿمؽاهموم٤مؾمٛف امًمٜن امًمّمٖمػ اامًمِم٤رع امًذي ميم٤ن مومٞف محمٚف إول وميم٤ن 

ن إمذ امًمٙتم٤ب إول  وميمً مىمٚم٧ ،امعمٜمٓم٘م٦هذه يٌم٘ك مسجقار مُمٜم٤موًف مذ 

مٌُم٤دئ مضديدة مقـ رؤيم٦ مىقيم٦ مًف مقم٘ؾ مىقي يمٙقن مًديهؿ امعمٚمٞم٤رديرات 

مشتمٓقر ومشتمٙقن مُع امًقمىم٧  ومقمٜدمُم٤ يًتخدمُقنهم٤ ،ومًمٞس مدديد موحًم٥

مًديف مسمٕض امعٌم٤دئ ميم٤مٟم٧  0905مقم٤م  وامًتقن مومً مومٕمٚف ومقمٚمٞف ،مصروتهؿ

امعتم٤مضر مشتمْم٤مقػ هذه مٌُمٞمٕم٤ت مورومقف مضمٕمٚم٧  مؾتخدمُمٝم٤ مذا الجديدة امًتل

 .مؾمٜقات موم٘ط 3مذ  005444إمم  84444مُـ 

مذ مسدايم٦ مشًمٚمٛف  "وامًتقن"مقتمٛد مقمٚمٞمٝم٤ امًتل اهل امعٌم٤دئ إذًا مومً  

 الخم٤ص مسف؟مًمٚمٛتجر 

 .مٟقاع مختمٚمٗم٦ مُـ امعمٜتجم٤تأمقمٚمٞف مقدة أن يمٙقن امًرف امًقامطد  •
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مقـ مومٞم٘مٚمٚمٝم٤ يتحمٙؿ مذ مشمٙم٤مًمٞػ مُمٜتجم٤مشف  أنمؾمٕك  أمٟفوم٤موم٦ إمم مسم٤لإ •

ومطتك يمٙقن  ،الإمُمٙم٤نومىتمٝم٤ مىدر امًتل مًديف مـريؼ تخمٗمٞض امًتمٙم٤مًمٞػ 

امعم٘دار امًذي مٟمًٗف مذ تخمٗمٞمْف مُـ امًتمٙم٤مًمٞػ هق  امعم٘دار امًذي يمٜجح

 .ميثر مُـ امعمٜم٤موًملأمُـ مؾمٕر مُمٜتجم٤مشف يخمٗمْف 

 .مُمٜم٤موًمٞف مُـمـقل أمقدة مؾم٤مقم٤ت  مُتجرهيمٗتح أن  •

يمِمؽي مُمٜمٝم٤ امًٌمْم٤ئع مقمغ امًتل مُـ امًمٜم٤س مضمٞدة مقروض أمظذ  • 

 .مظدهم٤امًتل يم٠امًمٙمٛمٞم٤ت 

 

 مقم٤ممذ  مٟحـو ،مؿمٞئًم٤ مقم٤ديًم٤ أنمشمٙقن  مىدامعٌم٤دئ هذه امعجمٛقمقم٦ مُـ 

 .ومُتداومًم٦ ومُتمٕم٤رف مقمٚمٞمٝم٤ 0407

همٜم٤ امًمٌء مُثؾ ر مذ هذا ثميأتخمّمّم٧  ومىد مٟجد مُراميز امًٌمٞع أنهذا 

 .مٟمٗس امًمًٜؼمومٜجد ميمٚمٞمٝمً يًمػا مقمغ  "ميم٤زيقن"و "مسمٞؿ"مذ مُمٍ 

 

 ومُمٜمٝؿ امًرمضؾ ،امًمٜجم٤حمقداء ومقمٜدمُم٤ مطم٘ؼ مٟجم٤مًطم٤ ميٌمًػا مضدًا مفمٝر مًف أ

 مومٚمً ومضد P.K. Holmesمؾمٛف امؿمؽى مُمٜف امعتجر وميم٤ن مىد اامًذي 
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 مٟم٘قلأو مُـ امعمٛمٙـ أن -مسم٤مًمْمٞؼ أمطس هذه امًتل مطدمصم٧ مـمٗرة امعٌمٞمٕم٤ت 

يجدد  أن امسمٜف مورموضمُـ أمضؾ مًمٜمًٗف  امًمٜجم٤حوأراد أن يم٠مظذ هذا  -الحم٘د

مٟتمٝم٧ مسخروج مؾم٤م وامًتقن مُـ وامؿتدت امًمٕلًمىم٦ مسمٞمٜمٝمً او ،الإيجم٤رمقم٘د مًف 

 54 ميمٚمٝم٤ لهذا امًرمضؾ مسمٌٛمٚغ مسمٞع إمؿمٞم٤ء امعقمضقدةمسمٕد امعحؾ مسمّمٕقمسم٦ 

 امظد مىرارً موم٠درس مقمٛره  "وامًتقن"امًتجرمسم٦ أمقمٓم٧ هذه  و ،مًػ دوٓرأ

إرض وامعٌمٜك يجم٥ أن يمٛتمٚؽ مسمٕمٛؾ مُتجر أمٟف مقمٜدمُم٤ يم٘قم مُـ يقمُمٝم٤ 

ومسمٕد مُرور مقم٤م  ،مطتك ٓ يًتمٓمٞع أمطد أن يخرمضف مُـ مُتجره مسمٕد مٟجم٤مطف

مُمٙم٤ن موتمٗم٤وض مقمغ  مذ رء "وامًتقن"مطدوث ذمًؽ لم مشم٘ؾ مقزيمٛم٦ مقمغ 

امعمٗم٤ووم٤ت مسمٕد رموض هذه  امٟتمٝم٧و ،مذ مسمٜتقمٟمٗمٞؾ مذ أرميمًٜس آمظر

مُم٤ يحتم٤مضف مسمًٛم٤مقدة وامًد  "وامًتقن"مطمٞم٨ أمظذ  ،مُرات 6امًتمٗم٤وض 

  .زومضتف

ن مىقة امعمٙم٤ن مُـ مىقة إدارة مُم٤مًمٙف أ "مؾم٤م وامًتقن" مُرة أمظرى يم١ميد

هق  مًًمٜم٦مًػ دوٓر مذ اأ 70مٟم٧ مٌُمٞمٕم٤مشف مشم٘در مسمٌٛمٚغ امًذي ميم٤موم٤معمٙم٤ن  ،مًف

دوٓر مذ أمًػ  054أصٌحم٧ مٌُمٞمٕم٤مشف ومًمٙـ  ،"وامًتقن"مٟمًٗف امًذي مُع 

 .امًًمٜم٦
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موتتم٤ح امذ مُتم٤مضره و مسمٕمٛمٚمٝم٤ "وامًتقن"امًتل مسدأ ومُع مسدايم٦ امًتقمؾمٕم٤ت 

مًذي وا ،مذ مسمٜتقمٟمٗمٞؾ Five and Dime مؾؿمسم٤ مًفمضديد  آمظرمُتجر 

يجم٥ مٟف أ مىرر ،مُمٞلًً مُـ مٟمٞقمسقرت امعم٘ر امًرئمٞز مًٌمٓمٚمٜم٤ 004 ميم٤ن مقمغ مسمٕد

مذ مؾمًٚمٚم٦ امعتم٤مضر الجديدة  مطتك يتحمٙؿ مضمٞدًاامًًمٚمٓم٦ امًٌدء مستمٗقيض 

هق الخم٤صم٦ مسف مًتمٗم٘د إمُم٤ميـ الجديدة ومضد أمٟف مطتك يتمٜم٘ؾ  ومعم٤ ،هذه

أمظرى  مظرى يمٗتح مومٞمٝم٤ مُتم٤مضرأمُم٤ميـ يٌحم٨ مقـ أو أ "مضمٞمٛس" أمظمٞفو

مـم٤ئرة يمِمؽي  أنمىرر ميثمػة مىمٞم٤دة امًًمٞم٤رة مؾم٤مقم٤ت يم٘ضي مذ مشم٤مسمٕم٦ مًمٚمٕم٤ئمٚم٦ 

ومُمٕم٤يمٜم٦ إمُم٤ميـ  ،مُريمٙم٤أمٟحم٤ء أصمٖمػة وامؾتخدمُمٝم٤ مُع امسمٜف مذ امًتمٜم٘ؾ مذ 

مطمٞم٨  ،لحم٤لهذا اإمُر مقمغ مفؾ و ،امًتل يريدون موتح مُتم٤مضر أمظرى مومٞمٝم٤

وامًد زومضتف وامسمٜف و "مضمٞمٛس" أمظمٞفإهة مذ امًتقمؾع مُتمٛثمٚم٦ مذ مشًم٤مقده 

 ،مُتجرًا ميمٚمٝم٤ مشم٤مسمٕم٦ مًلأهة 06ل موتحمٝم٤ تم٤مز مقدد امعتم٤مضر امًجمإوصؾ مطتك 

مطتك و ،مسفمؾؿ مظم٤ص اميؾ مُتجر مًف  ،مؾؿ وامطداتحم٧ ميمٚمٝم٤ مًمًٞم٧ مًمٙـ 

مسمً امعم٤ل يًتثمٛروا أن مطمٗز امعديريـ  مورومقفمذ  أميثريحمٗز مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٞع 

 ،مذ مورمقف ومًف مًٌٟم٦ مُـ مُمٚمٙمٞم٦ مورمقف مؿخص دوٓر ميؾ 0444يمٕم٤دل 

وامًتمٗمٙمػ مذ الإداريم٦ يمّم٘ؾ مُـ مُمٝم٤رامشف أن لحرميم٦ مطمٗزت ميؾ مُدير هذه ا
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مًف مسؾ أن مظر آمطد مسم٠مُتجر مظم٤ص  أن ٓ يمٕمٛؾ مذٕمٟف  ،ميمٞمٗمٞم٦ زيم٤دة امًٌمٞع

 "مؾم٤م وامًتقن"مُـ ذميل  ا رءمومٞف وهذ يمٕمٛؾمًٌٟم٦ مذ امعتجر امًذي 

 .مطمٞمٜمٝم٤

مسف مُمٜمٗرد مظم٤ص  مؾؿميم٤ "Wal Mart"مؾؿ اول مُتجر يحمٛؾ وميم٤ن أ

 مؿم٤رع مهرب وامًمٜقت 709مؾمًٚمٚم٦ مُتم٤مضر ميم٤ن مذ  ميمٛتجر موردي ٓ

مؾمًٚمٚم٦  اتحدت مسمٕد ذمًؽ ،0960يقمًمٞق  0رومضرس مسقٓيم٦ أرميم٤مًٟس مذ 

وميم٤ن مشرميمٞزهؿ  "مؾتمٞمٗم٤ن دامؾٌم٤ش"مؾمٛف مؿخص امُع  "مؾم٤م وامًتقن"

مُمٜتجم٤ت يمٕمٓقن لهؿ امًمؽويم٩ مًمٚمٛمٜتجم٤ت إمُريمٙمٞم٦ وامًٌحم٨ مقـ مُقرديـ 

 امًتلومُـ إمؿمٞم٤ء  ،مسًمٕر مخمٗض "وال مُم٤رت"مُريمٙمٞم٦ مًًمًٚمٚم٦ امًقمًمٞدة أ

ن أ "وال مُم٤رت"مقمٜدمُم٤ أمٟمِم٠وا مؾمًٚمٚتمٝؿ الخم٤صم٦ بمقتمٛدوا مقمٚمٞمٝم٤ ا

 ،همٜم٤كمطمٞم٨ تُخزن  ،"وال مُم٤رت"مؾقاق مسم٠معخم٤زن مظم٤صم٦ مشم١مظذ امًٌمْم٤ئع 

 مًتلهل ا "وال مُم٤رت"مؾقاق مسم٠ومؿم٤مطمٜم٤ت امًمٜم٘ؾ الخم٤صم٦ مًًمٞم٤رات وا

وهذا أدى إمم  ،"وال مُم٤رت"مشم٘قم مسمٕمٛمٚمٞم٦ امًمٜم٘ؾ مُـ امعخم٤زن مًمٗروع 

ًٓ مُـ أن مُشقزع مشمٙم٤مًمٞػ  تخمٗمٞض امعمٜتجم٤ت مُـ امعقرد مقمغ موروع ميثمػة مسد

وال "لجمٛمٞع موروع مشتحمٛؾ مشمٙم٤مًمٞػ مٟم٘ؾ امًٌمْم٤ئع وامًمنميم٦  "وال مُم٤رت"
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مسم٤معخزن الخم٤ص مسم٠مؾقامىمٜم٤ ومؿم٤مطمٜم٤ت امًتمٙم٤مًمٞػ  ٓمٟخمٗمْم٧ "مُم٤رت

مومٗمٕؾ ميؾ رء يمٛمٙـ أن يحدث  ،موم٘ط "ل مُم٤رتاو"امًمٜم٘ؾ الخم٤صم٦ ب

 .موروع امعتم٤مضر الخم٤صم٦ مسف لخمٗض مشمٙم٤مًمٞػ امًٌمْم٤ئع مذ

ًٌم٤   "مؾم٤م وامًتقن"و "وال مُم٤رت"مؾقاق أمذ مٟجم٤ح وأهؿ رء ميم٤ن مؾٌ

ول أمقمٚم٘مٝم٤ مقمغ امًتل مؾٌم٥ مٟجم٤ح امعتم٤مضر هك امًمٚقمطم٦  مسم٤مًمٗمٕؾ إنمىم٤لهم٤ 

امًمٕمٛلًء  مومٕمٜدمُم٤ يدمظؾ ،"امًروم٤ء مُمْمٛقن"مُتجر مًف مُمٙتقب مقمٚمٞمٝم٤ 

مشم٘قي مصم٘م٦ مشقمذ مسمً مشم٘قل ومضم٤دة و ذميم٦ أن هذا مُتجر امعتجر ويجدون أ

 .ثرر وأميثأمي امًمٜم٤س مذ امعتجر

 

ت أن مؾمًٚمٚم٦ امعتم٤مضر وامًمنميم٦ امًمٕمٛلًمىم٦ هذه مسدأالجدير مسم٤مًذمير 

مُـ موجمٕمٚمٝم٤ مشمّؾ  "مؾم٤م وامًتقن" مُم٤مًمٙف ميم٤نمًمٙـ  ،موم٘طمسمٛتجر وامطد 

مؾقمًىم٤ مقم٤معمًٞم٤ مٟذمير  05ر مُـ أميثمؾمًٚمٚم٦ مُتم٤مضر مدزئم٦ مُقمضقدة مذ إمم مُتجر 

وامًمّمل وميقمؾتم٤ريمٙم٤  مُمٜمٝم٤ إرمضمٜتمل وامًمؼازيؾ وميمٜدا ومشمِمٞمك

امًًمٚمٗم٤دور ومهقامشمٞمًٓ وهمٜدوراس وامًمٞم٤مسم٤ن وامعمًٙمٞؽ ومٟمٞمٙم٤رامهقا و

  .ومسقرمشقريمٙق وامعمٛمٚمٙم٦ امعتحدة
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امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ تحم٤ول مُقاميٌم٦ دائمًً  "وال مُم٤رت"مؾمًٚمٚم٦ مُتم٤مضر ميم٤مٟم٧ 

مؾتخدمُم٧ امًٌم٤رميقد امًتل اوائؾ امعتم٤مضر أمُـ مومٙم٤مٟم٧  ،مسمٛجم٤لهم٤الخم٤صم٦ 

وامًم٘مٞم٤م مسمٛحم٤مؾٌم٦  ،الحم٤مؾم٥ أمزمٕم٤ر مقمغ وامعم٤مؾح امًمْقئل مًتًجمٞؾ إمؾ

مقم٤مًُم٤  70أمشؿ الأن ومسمٕد  ،جممٕمٝم٤ دامظؾ امعتجر امًتلامًمٕمٛمٞؾ مقمغ امًٌمْم٤ئع 

 .وٓدهأمُمٚمٙمٞتف مًزومضتف ومشم٤رمًيم٤ رمطؾ مسمٓمٚمٜم٤ مقـ امًمٕم٤لم 

 

■

ميل مشمٜجح مذ هذا امًمٕم٤لم يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٖمػ مُـ مٟمًٗؽ " -1

 ."مؾتمٛرارم٤مس

مؿجع مقمغ امعمٜم٤موًم٦ ومطم٤موظ مقمغ  ،هدامًوم٤ ميٌمػة مذ ذميتؽأوع " -0

 ." رمىم٤مُؽأ

ي مؿخص أميثر مُـ أمُـ مسف آمظمٚص مًمٚمٛمنوع الخم٤ص مسؽ وا"  -3

 ."رمظآ

ميثر رء مؾمٌٚل إذا مُم٤ مقمٛمٚم٧ أمُـ لإيجم٤مسمٞم٦ مؾتخراج اامسم٢مُمٙم٤مٟؽ " -4

 ."مضتمٝم٤دم٤مقمٚمٞمٝم٤ مس
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أن يهتؿ ردت أإذا   WalMart مُـ أهؿ أهار مٟجم٤ح" -5

 ."امًمٗروع مسم٤مًمٜم٤س مقمٚمٞؽ مذ امًٌدايم٦ أن تهتؿ مسمٛقمفمٗمٞؽمُقمفمٗمٞؽ مذ 

 ."مضم٤ءت مُـ امًيوريم٤ت امًتل مظمٚم٘مٜم٤هم٤مومْؾ امًمٗرص أ" -6

ن أويًتمٓمٞع  ،همٜم٤ك مُديرًا وامطدًا موم٘ط وهق امًمٕمٛمٞؾأن مًمٓم٤معم٤ " -7

وذمًؽ موم٘ط  ،صمٖر مُقمفػ مذ امًمنميم٦أيمٓرد الجمٛمٞع مُـ رئمٞس امًمنميم٦ إمم 

 ."مظرآن يمٜمٗؼ مُم٤مًف مذ مُمٙم٤ن مسم٠

 ."جممٞع إمؿخم٤ص يمٛمٙمٜؽ ذمًؽ مشمٕمٚؿ مُـ" -8

  ."هذا هق امًن مُمًٕم٤ميمٚمٜم٤ مٟمٕمٛؾ " -9

مًٌمٜم٤ء ن امًم٘م٤دة امعتمٛمٞزون يخرمضقن مقـ امعًم٤ر امًمٕم٤دي ويًمٕق" -41

 ،مقمٜدمُم٤ مشم٘قم مسذمًؽ ،وزرع مشم٘دير امًذات وامًثم٘م٦ مسم٤مًمٜمٗس مًدى مُقمفمٗمٞمٝؿ

 ."امًمٜتم٤ئم٩ امًتل مؾمٞم٘قمُقن بهم٤ مؾتمٙقن مُدهمِم٦ مُتحمٚمل مسثم٘م٦ مقم٤مًمٞم٦ مسم٤مًمٜمٗس

ن مشًتمٕمٞد أمسم٢مُمٙم٤مٟؽ مسمٕد أن مشم٘ع مذ امًمٕديد مُـ إمظمٓم٤ء " -01

ومىد مشمٙقن مقٌم٘ريًم٤  ،ن ميم٤مٟم٧ مًديؽ إدارة مًلأمُر مومٕم٤مًم٦إمشقازمٟؽ مُرة أمظرى 

 ."ن مشمٙقن مظم٤رج امًًققأومًمٙـ دون إدارة مومٕم٤مًم٦ يمٛمٙمٜؽ 

 ."مطتمٗؾ مسمٜجم٤مطؽ ومضد مسمٕض امعرح مذ مومِمٚؽا" -20
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مطمٞم٨ مُـ هذه  ،مومْؾ مُـ مُمٜم٤موًمٞؽأتحمٙؿ مذ مُمٍوموم٤مشؽ " -30

 ."مؾتخراج مُمٞزة مشمٜم٤موًمٞم٦اامًمٜم٘مٓم٦ مشًتمٓمٞع 

 ."مقطِ امًمٜم٤س امًمٗرصم٦ ميل يم٘قمُقن مسمناء إمؿمٞم٤ء ميم٤ٕمهمٜمٞم٤ءا" -40

إمومٙم٤ر مُـ  مومْؾأمظذ مٟم٠مظمؽاع مٟحـ م٤ٓمهمٌٚمٜم٤ ٓ يم٘قم مسأ" -50

أمٟف يمٛمٙـ أن مشرى مومٙرة مًدى مؿخص مًمٙمٜمٝم٤  )يم٘مّد همٜم٤ "مظرآمؿخص 

ومطتك إذا وصؾ  ،مؾمٛف مشمٓقيرأو أن مشزيد مقمٚمٞمٝم٤ رء ا ،تحتم٤ج إمم مشمٕديؾ

مومٞجم٥ أن  ،مسؽ إمُر أن مشم٠مظذ مومٙرة مُـ مُمٜم٤موس مومٝذا هق امًمٌٓمٞمٕل أن

 ."مًمٙـ هذا مؾمٞجمٕمٚؽ مذ امعمٜزمًم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ دائمًً  ،مشقاميم٥ مضديد مُمٜم٤موًمٞؽ

مظذ مؿخص يمٗتم٘ر مًمٚخمؼة وامعمٕرموم٦ مًمٙـ مًديف مسم٠ذا مىمٛم٧ إ" -60

ميمٛؾ أمقمٜدمُم٤ مشقميؾ مًف مُمٝمٛم٦ مؾقف يتمٛمٝم٤ مقمغ  ،مًمٕمٛؾا مذ الإرادة وامًرمهٌم٦

 ." مًديف مؾقف يجد لهم٤ مطلًً مًتل ومٟم٘ص امعمٕرموم٦ ا ،ومضف

 ."مطتمٞم٤مضم٤مشؽامُع  ءمُفمومْؾ رء مُـ ميؾ رء وواأمؾتخرج ا" -70

 Wal-Mart مًمٓم٤معم٤ ميم٤ن مًديَّ امًمِمٖػ مًمٚمٛمٜم٤موًم٦ مىمّتمٜم٤ ك" -80

 ."ن امعمٜم٤موًم٦ مضمٞدة مًمنميتؽأمشثٌم٧ 
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مُمٗتم٤ح امًمٜجم٤ح هق أن مشمٙقن مذ امعتجر الخم٤ص مسؽ ومشًتمٛع معم٤ " -91

 ."يم٘قمًف مًؽ مُقمفمٗمٞؽ

 ."ميمٞمٗمً مؾتمٕم٤مُؾ مُقمفمٗمٞؽ مؾقف يمٕم٤مُمٚقن مقمٛلًئؽ" -00

ومًمٙـ مسمٕد أن مشمٙقن  ،مقمٚمٞؽ أن مشمٕمٓل مًمٚمٜم٤س امعًئقمًمٞم٦" -10

ًٓ مقمٜدمُم٤ مشم٘قم مسذمًؽ مؾقف مشمٓمٛئـ مقمٚمٞمٝؿ  ."مطمّمٚم٧ مقمغ امًثم٘م٦ بهؿ أو

أم هؾ هق مىدري  ،وأمٟم٤ أمطم٥ امًتجم٤رة ٓ أمقمٚؿ هؾ أمٟم٤ وُمًدت" -20

 ."ومًمٙـ مُم٤ أمٟم٤ مُتم٠ميد مُمٜف أمٟمٜل أمطم٥ مجم٤ل مُتم٤مضر امًتجزئم٦

إذا مُم٤ ميمٜم٧ تحم٥ امًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف مؾتمٙقن ميؾ يقم مذ " -32

وامعقمفمٗقن امًذيـ يمٕمٛمٚقن مطقمًؽ  ،مقمٛمٚؽ تحم٤ول إمظراج أمومْؾ مُم٤ مًديؽ

 ."مؾقف يمٜتم٘ؾ لهؿ هذا الحم٥ وامًمِمٖػ مًمٚمٕمٛؾ امًذي مًديؽ

ًٌم٤" -02  ."مُـ يًمٕك إمم امعجد ٓ يحم٘ؼ امًمٙثمػ مهم٤مً

 ."يمٕمٛمٚقمٟف مُقمفمٗمٞمٜؽ مُـ أمضؾ مقمٛمٚؽ مىدر ميؾ رء "-52

هدف امًمنميم٦ هق مًمٞس مشم٘ديؿ مظدمُم٦ مُتمٛمٞزة مًمٚمٕمٛلًء مسؾ مشم٘ديؿ  "-62

 ."مظدمُم٦ أمؾمٓقريم٦ مًمٚمٕمٛلًء
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ن يمٗمٙروا مذ أن يمٗمٙروا مذ مُقمفمٗمٞمٝؿ دائمًً مىٌؾ أامًم٘م٤دة يجم٥ " -72

مسمٜمًٗمٝم٤  موًقف تهتؿ امعمنومقم٤ت الخم٤صم٦ بهؿ ن مىم٤مُقا مسذمًؽإ ،أمٟمًٗمٝؿ

 ."مشمٚم٘م٤ئمًٞم٤

تمٛرار مسم٤مًم٘مٞم٤م مسمٜمٗس امًمٌء امًذي مٟجح مًٌُمً٘م٤ آمؾ ٓ يمٛمٙمٜؽ" -82

ن مشٌم٘ك مذ أردت امًمٜجم٤ح مقمٚمٞؽ أذا موم٢ ،ميؾ يقم ميؾ رء مطقمًؽ يتمٖمػ

 ."دائمًً إمُر يم٘تضي مُم٘دمُم٦ امًتمٖمٞمػ مطمٞمٜمً 

ن أموم٘ط  ومًمٙـ مقمٚمٞؽ ،تي مُـ ميؾ مُمٙم٤نمشم٠إمومٙم٤ر امًمٕمٔمٞمٛم٦ " -92

مٟم٧ ٓ مشمٕمٚؿ مُـ مؾمٞمٕمٓمٞؽ امًمٗمٙرة امًمٕمٔمٞمٛم٦ موم٠ ،مشمٙقن مُمٜمّتًم٤ ومشٌحم٨ مقمٜمٝم٤

 ."مٞعمٟمّم٤ت مًمٚجمٛمسم٤لإ مومٕمٚمٞؽ

 ـ مُقمفمٗمٞمٜم٤مومْؾ إمومٙم٤ر امًتل مضم٤ءت مًمٜم٤ مطمّمٚمٜم٤ مقمٚمٞمٝم٤ مُأ" -03

 ."ومقمًل امعخم٤زن

 مستًم٤مُم٦ مٟمٕمٓل مًفائمٜم٤ مذ امعتجر دون لًمطد مُـ مقمٛأمشك إمًمٞمٜم٤ أإذا " -03

 ."امستًم٤مُم٦ مُـ مقمٜدمٟم٤

مقمغ مؿمٕم٤ر  "امًروم٤ء مُمْمٛقن"همم٤  ميمٚمٛتمل مىمٛم٧ مسمٙتم٤مستمٝمً هؿأ" -03

وهم٤مشم٤ن امًمٙمٚمٛتم٤ن مشًٌٌتم٤ مذ ميؾ  ،موتتحم٧ مُتجرياامعتجر الخم٤ص بي مقمٜدمُم٤ 
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ومُـ امعم١ميد أمٟف مًمٞس ميلًمًُم٤ موحًم٥ مولً يقمضد  ،"امًتمٖمٞمػ امًذي مطدث

إمٟمً أمىمّد أمٟف مىم٤ل ميلًمًُم٤ وومر مسف موم٤ميتًم٥ مصم٘م٦ امًمٜم٤س  ،أمؾمٝؾ مُـ ذمًؽ

 .مومٞف

 ."مُع مسمٕمْمٜم٤ امًٌمٕض ميمٗريؼ هذا هق امًن ميمٚمٜم٤ مٟمٕمٛؾ" -33

 ."مظر مسذمًؽآإن لم مشًتمٛع إمم مقمٛمٞمٚؽ مؾمٞم٘قم مؿخص " -43

 ،دائمًً امًمٕمٛمٞؾ راضٍ ومؾمٕمٞد  أن إمُم٤ن امًقمفمٞمٗل مُقمضقد مـم٤معم٤" -53

 ."مظرآي مؿخص أمًمٙـ ٓ أمطد يمٛمٚؽ امًتحمٙؿ مذ رزق 

 ."مستًم٤مُتؽ ومؾتمٗم٘د مقمٛمٞمٚؽاموم٘د ا" -63

امًمٗم٤ئدة امًتل تحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ تممٙمل مُقمفمٗمٞؽ  ،امعمٕمٚقمُم٦ مىقة" -73

ميمؼ مُـ امًمٗم٤ئدة امًتل أمقمٓم٤ئمٝؿ مضزءًا مُـ امًًمٚمٓم٦ مذ امًمنميم٦ الخم٤صم٦ مسؽ إو

 ."مطد مُمٜم٤موًمٞؽأتحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ امًتخمٚص مُـ 

ن يخمؼك مسم٤معم٘دار امًذي مىمٛم٧ مسٌمٞمٕف مُـ أمٙـ يمٛ الحم٤مؾم٥ أمز" -83

ن أامعمٛمٙـ ن يخمؼك مسم٤مًمٙؿ امًذي ميم٤ن مُـ أمُمٜتم٩ مُمٕمل ومًمٙـ ٓ يًتمٓمٞع 

 ."مشٌمٞمٕف مُـ هذا امعمٜتم٩

 ."ي مؿخصأن مشتمٕمٚؿ مُـ أمٟم٧ مشًتمٓمٞع أ" -93
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مُقمفػ  3844مُـ ا مًمٙـ مػة مضدً ثمومٙم٤ر ميأمطمّمٚمٜم٤ مقمغ مٟحـ " -00

 ."امًمنميم٦ جممٞمٕمٜم٤ مٟمٕمٛؾ مُمًٕم٤ هذا هق امًنامعقمضقديـ مذ 

 ."مقمٜدمٟم٤ نيمٕمٛمٚقامًذيـ ه مٟجم٤مطمٜم٤ مذ امعقمفمٗمل " -10

 

■

ومُمٕمٜك  ،مًمٞس مًف نهم٤يم٦ ميم٤مًمٙقني مجم٤ل أمقمٛمٚمٞم٤ت آمستمٙم٤ر وامًتمٓقير مذ 

امعجم٤ل  مؾتخلًص مٟقامطل امًتمٓقير مذاو أمهمػ مىم٤در مقمغ رؤيم٦ ذمًؽ أمٟؽ 

مهمػ مُقمضقدة مسؾ هل مُقمضقدة ومًمٙمٜؽ ٓ نهم٤ وامقتم٘م٤دك أ ،الخم٤ص مسؽ

أو صؾ مُتم٤مضر امًتجزئم٦ أمقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل )امعتم٤مضر( موٌم٤مًمٜمٔر إمم و ،مشراهم٤

ت أمسد مٟلًمطظ ميمٞػ ،مسم٤مًتمٕم٤مُؾ امعٌم٤ذ مُع محلًت امًتجزئم٦ وامًمناء مُمٜمٝم٤

هذا يمٕمٙس ميؿ امًتمٓقرالهم٤ئؾ امًذي مطدث لهذه و ،وصمٚم٧وإمم أيـ 

امعحم٤ٓت مومٛثلً مٟجد مُتم٤مضر مُثؾ مسمٞؿ وميم٤زيقن وميم٤رموقر ومهمػهم٤ مُـ 

مىد مسدأت مسمٛجرد محلًت صمٖمػة أو أميمِم٤ك مطتك  ،امعحلًت إمظرى

ًٌم٤ دمىمٞمً٘م٤ ومُمٜمٔمٛم٦ مضدًا وذات  وصمٚم٧ إمم مُم٤ مومٞف أن مُـ محلًت مُرمشٌم٦ مشرمشمٞ
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ممم٤ يمٕمٓل إمٟتم٤مضمٞم٦ مقم٤مًمٞم٦ مضدًا  ،مشمٜقع هم٤ئؾ مسمل امعمٜتجم٤ت ومسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض

ويرمضع امًمٗمْؾ أيمْم٤ مذ هذا إمم ميمٞمٗمٞم٦  ،ودمظلًً هم٤ئلًً لهذه امعحلًت

 .امًتمٕم٤مُؾ مُع امعقارد امًٌمنيم٦ امعقمفمٗم٦ مذ مشمٚؽ امعحلًت ودامظؾ مورومقمٝم٤

مىد مٟجد مذ هذه امعحلًت أن آمقتمًد مقمغ امًمٕروض وامًتخمٗمٞمْم٤ت و

ومشمًٜمٞؼ إمًقان ومٟمٔم٤موم٦ امعمٙم٤ن وامؾتخدام امًمٓرق امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ الحديثم٦ 

وامعتمٓقرة هق مُم٤ يرموع مُـ إمُمٙم٤مٟم٤ت امعمٙم٤ن ويحمٗز امًمٜم٤س مقمغ امًتمٕم٤مُؾ مُع 

 .هذه امعحلًت

ومُمٝمً ميم٤ن مًُتقى  ،ويمٙمٛـ امًم٘مّد مُـ هذا مذ مٟقامطل امًتمٓقير

مومٙمٚمً  ،ك مىقيًم٤ مومٛع ذمًؽ ٓ يمٛمٙمٜؽ أن مشرى جممٞع مٟقامطل امًمٙقنذميم٤ء

مطمٞم٨ مشًتمٛد مىقمشؽ مُـ  ،زادت مىقمشؽ زادت مُمٕمٝم٤ رؤيتؽ امًم٘قيم٦

مقمٛلًئؽ موتزداد مذ مظمؼامشؽ ومددد مذ أمقمًمًؽ؛ مًمٙل مشمٌٚل مـمٌٚم٤ت هم١ٓء 

امًمٕمًل مومٝؿ امعمٕمٜمٞقن مسم٤ٕمُر وهؿ مُـ يمٗتح مًؽ امعجم٤ٓت وامًتجديدات 

 .ومشمٗقز بهؿ ميمٕمٛلًء مظم٤صمل مسؽوامًتمٓقرات مًتمٌٚل رمهٌم٤تهؿ 

هؾ مشمٕتم٘د مقزيزي امًم٘م٤رئ أن مُتم٤مضر مُثؾ ميم٤رموقر أو وال مُم٤رت أو 

أم أنهم٤ مؾقف مشتمٓقر أميثر  ،مقم٤مًُم٤ 54مهمػهم٤ أن مؾمٌٞم٘ك مطم٤لهم٤ ميمً هق مسمٕد 
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موم٠مٟم٤ ٓ يمٛمٙمٜمٜل آمقتم٘م٤د مسم٠ن إمُر  ،مؾمٜم٦ 044وأميثر وميذمًؽ مسمٕد 

يًتمٗم٤د آمؾتمٗم٤دة ومًمٙـ مذ امًمٜمٝم٤يم٦ مُـ مؾمٞمٗقز و ،مؾمٞتمٓقر أميثر مُـ ذمًؽ

 .امًمٙمؼى هق مٟحـ امعًتمٝمٚمٙمل
 

مؾم٤م وامًتقن صم٤مطم٥ )وال مُم٤رت ( مىم٤ل إن أميثر إمومٙم٤ر امًتل أمشم٧ 

مطمٞم٨ إمٟف ميم٤ن يًتمٛع مًمٙؾ مُقمفمٗمٞف  ،إمًمٞمٜم٤ مًتمٓقيرمٟم٤ مىد مضم٤ءت مُـ مُقمفمٗمٞمٜم٤

ولم يمٙتػ بهذا موم٘ط مسؾ ميم٤ن  ،مسدايم٦ مُـ مقمًل امعخم٤زن ومطتك امعديريـ

وميذمًؽ امعقرديـ مومٙؾ مُم٤ ميم٤ن مقمٜدك مُـ  ،يًم٠ل امًمٕمٛلًء مقمً يتمٛمٜقمٟف

أمومٙم٤ر ميثمػة ورؤى مختمٚمٗم٦ مؾمٞجمٕمٚؽ مشًتخمٚص مُمٜمٝم٤ أمضقد إمومٙم٤ر 

 .ومشمٌٓم٘مٝم٤ مقمٜدك مُع إمظذ مذ آمقتٌم٤ر مُِـ مَُـ مشم٠مظذ أمومٙم٤رك

ومٟجد أن مُم٤رك مُم١مؾس مومًٌٞقك مىم٤ل إن مُمٕمٚقمُم٤مشف مُـ مقمٛلًء مُقمىمٕف 

  .ف ٓ يًتمٛع مًمٚمٜم٘م٤د مذ جمع امعمٕمٚقمُم٤توأمٟ

ومىم٤ل أمُم٤مًٟمٞقأورمشمٞجم٤ إمٟف يم٠مظذ أمومٙم٤ر إزيم٤ء وامعلًمسس ومقروض 

مومٛـ امعمٝؿ مذ جمع امعمٕمٚقمُم٤ت أن مدمٞد  ،إزيم٤ء امًتل يمّمٛمٛمٝم٤ مُـ مقمٛلًئف

 .امظتمٞم٤ر امعمّدر
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مؾم٤م وامًتقن ميم٤ن مًف رؤيم٦ ومطمٚؿ ميٌمػ مضدا مطمٞم٨ إمٟف مقمٜدمُم٤ مٟجحم٧ 

ذاء مـم٤ئرة مًتًمٝؾ مًف لم يمٙتػ مسذمًؽ مسؾ مىرر  ،ذميتف إومًمٞم٦موروع 

ومسمٕدمُم٤ مٟجح مسم٤ميتًم٤ح مذ أمُريمٙم٤  ،مقمٛمٚمٞم٦ امعمٕم٤يمٜم٦ مًلأمُم٤ميـ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًمنميتف

  .مؾقمًىم٤ مقم٤معمًٞم٤ 05مسمٛتم٤مضر امًتجزئم٦ مظم٤صتف لم يمٙتػ مسذمًؽ مسؾ دمظؾ 

ٓ مسد أن مشمٓقر مُـ مـمٛقمطؽ ورؤيتؽ موًم٤م وامًتقن مُـ امعم١ميد أمٟف مذ 

ومقمٜدمُم٤ تحم٘ؼ مطمٚمٛف ميمؼ  ،يحمٚؿ مسم٠ن يمٜجح دامظؾ وٓيتفمسدايتف ميم٤ن 

مـمٛقمطف وذمًؽ لحٌف مجم٤ل مقمٛمٚف موم٠مسدع مومٞف مطتك دمظؾ إمم امًمٙثمػ مُـ 

 .إمؾقاق امًمٕم٤معمٞم٦

 

مُـ امعمٝؿ أن مٟمٕمٚؿ مسم٠ن مؾم٤م وامًتقن لم يمٙـ يمِمؽي أو يحدد أمُم٤ميـ 

 مشمٚؽ ،ومًمٙـ ميم٤مٟم٧ همٜم٤ك مُمٕم٤يمػ ،مُتم٤مضره مسمٛمٗرده أو مسمّقرة مقمِقائمٞم٦

ومقمٜد تحديد امعمٙم٤ن  ،امعمٕم٤يمػ هل مُم٤ تحدد مُقاموم٘تف امعٌدئمٞم٦ مقمغ ذاء امعمٙم٤ن
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وامعم٘مّقد مسم٤ٕهة همٜم٤ هؿ  ،مشتجمٛع إهة ويتمٜم٤مىمِقن مذ إمُر

  .امعًئقمًقن مسمنميم٤مشف

 

 

ويجم٥ مقمٚمٞم٤ أن أؤميد مًؽ مقزيزي امًم٘م٤رئ إذا أمٟمِم٠ت ذميم٦ ووصمٚم٧ 

مقمٚمٞؽ أن مشم٘قم مسمٕمٛؾ درامؾم٦ مًمًٚقق مىٌؾ امًدمظقل مًًقق مضديد  ،مًمٚمٕم٤معمٞم٦

أو دومًم٦ مضديدة؛ وذمًؽ معمٕرموم٦ مُم٤ يحتم٤مضف امًًقق وهؾ مؾقف مشمٜجح مذ 

 .ذمًؽ أم ٓ وهمٜم٤ك ذميم٤ت ميثمػة مُتخمّمّم٦ مسمٕمٛؾ هذه امًدرامؾم٤ت

همٜم٤ك مىمّم٦ مىد رواهم٤ مًمٜم٤ أمؾتم٤ذي مسم٤لجم٤مُمٕم٦  ،ومُـ مسم٤ب امًمٕمٚؿ مسم٤مًمٌء

أن  ،جم٤مُمٕم٦ امًم٘م٤هرة مىًؿ إدارة إمقمًلمسم٤مًمٗرمىم٦ امًرامسمٕم٦ مسمٙمٚمٞم٦ امًتجم٤رة مس

همٜم٤ك ذميم٦ مُـ ذميم٤ت امًٌمٞتزا امًمٕم٤معمٞم٦ أرادت أن مشدمظؾ إمم امًًقق 

امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦ ومسم٤مًمٗمٕؾ مىم٤مُم٧ مسمٕمٛؾ درامؾم٦ مًمًٚقق امًمٞم٤مسم٤ني مُـ مىٌؾ 

ومىد أموم٤د امعتخمّمّقن مستم٠ميمٞد مومِؾ امًمنميم٦ مذ مطم٤مًم٦ دمظقلهم٤  ،مُتخمّمّمل

رد مومٕؾ ذميم٦ امًٌمٞتزا مومٙم٤ن  ،هذا امًًقق وامؾتمٜد مذ هذا مقمغ خمس مٟم٘م٤ط

أنهم٤ اومٓمٚمٕم٧ مقمغ الخمٛس مٟم٘م٤ط أمؾٌم٤ب امًمٗمِؾ ومطم٤ومًم٧ مُمٕم٤لجتمٝم٤ مىدر 
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ومسم٤مًمٗمٕؾ دمظمٚم٧ امًمنميم٦ امًًقق امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦ ومٟجحم٧ ومطم٘م٘م٧  ،الإمُمٙم٤ن

 .مُمٙم٤مؾم٥ مقم٤مًمٞم٦ مضدا

ومُـ همٜم٤ يمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل مسم٠ن درامؾم٦ امًًقق مُمٝمٛم٦ مضدا ومشقوح مًؽ 

ًتخدم مقم٘مٚؽ ومًمٙـ مُـ امعمٝؿ أن مشمٕرف ميمٞػ مش ،أرمىم٤مُم٤ ومٟتم٤ئم٩ مومٕمٚمٞف

لحؾ مُمِمٙلًت امًًقق ومُمٕرموتؽ ميمٞػ مشتمٖمٚم٥ مقمغ امعمّم٤مقم٥ وامعجم٤زموم٦ 

 .مًمٚقصقل إمم امًمٜجم٤ح أم آمؾتًلًم مًمٚخمٓر
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 :0974مسم٤مًمّمل مظدم مذ الجمٞش مسمل  00/04/0950ومًد وامٟم٩ مذ 

مذ مُم٘م٤مـمٕم٦  Xigangومذ امًقمىم٧ هذا مقمل مُدير مُمٙتم٥ مُمٜمٓم٘م٦  0986

 .Dalian امؾمٛمٝم٤

ومشؿ مشمٓقيرهم٤ مًتمٌّح مجمٛقمقم٦ مُـ  0988ذميم٦ وامٟدا أمٟمِئم٧ مؾمٜم٦ 

وامٟم٩  ،امًمنميم٤ت امًتجم٤ريم٦ مجتمٛمٕم٦ تحم٧ امؾؿ وامطد مذ مجم٤ٓت مختمٚمٗم٦

مذ ذميم٦ وامٟدا مُـ مؾمٜم٦  Chairman مطمّؾ مقمغ مًُئقمًمٞم٤ت مُمٜمّم٥

0989. 

مُـ أمىقى امًمنميم٤ت مذ مُقمىع موقرمسس  385ميم٦ ميرمىؿ مشؿ مشمّمٜمٞػ امًمن

  .0405ذميم٦ مؾمٜم٦  544مذ أمىقى 

 امعجمٛقمقم٤ت امًتل ومٛـ وتحم٧ امؾؿ مجمٛقمقم٦ ذميم٤ت وامٟدا هل

Commercial Properties, Cultural Industry 
Group, Internet Group, Financial Group, 
Corporate Social Responsibility 
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مُمٚمٞقن مُمؽ مُرمسع مُـ آمؾتثمًرات  00.57 ذميم٦ وامٟدا تممٚؽ أميثر مُـ

امًمٕم٘م٤ريم٦ مذ امًمّمل مُمً٘مٛم٦ مقمغ مجم٤ٓت مُثؾ امعراميز امًتجم٤ريم٦ ومقددهم٤ 

دار مُنح  003مومٜدق خمًم٦ مٟجقم و 044مُرميزًا مدم٤ريًم٤ وأميثر مُـ  030

 .ميم٤ريقميل مؾمٜمؽ 50مخزمًٟم٤ و 99ومؾمٞمٜمً و

 :مُرامطؾ 0مشمٓقر امًمنميم٦ ميم٤ن مقمغ 

مقمٜدمُم٤ تحقمًم٧ مُـ  0993مقم٤م  ميم٤مٟم٧ أول مُرمطمٚم٦ مًتمٓقر امًمنميم٦ مذ

ذميم٦ تخدم مُديمٜم٦ وامطدة إمم ذميم٦ مشمٕمٛؾ مقمغ مًُتقى امًدومًم٦ ميم٤موم٦ ومذ 

  .جممٞع أمٟحم٤ء امًمّمل

امعرمطمٚم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مًتمٓقر امًمنميم٦ ميم٤مٟم٧ مقمٜدمُم٤ تحقمًم٧ مُـ ذميم٦ 

مُتخمّمّم٦ مذ مجم٤ل امًمٕم٘م٤رات الإمؾمٙم٤مٟمٞم٦ موم٘ط إمم ذميم٦ مشمٖمٓل مٟقامطل 

وامًتمٖمػ هذا مسدأ مؾمٜم٦  مطمٞم٨ مُراميز مدم٤ريم٦ ومهمػهم٤ ،ومضقامٟم٥ مختمٚمٗم٦

مؾمٜم٦ مذ مجم٤ل امًمٕم٘م٤رات الإمؾمٙم٤مٟمٞم٦ مُمٜذ  04مسمٕد مصٌم٤ت مُدمشف  0444

 0446أمُم٤ امعرمطمٚم٦ امًثم٤مًثم٦ مًتمٓقر امًمنميم٦ مسدأت مُـ مقم٤م  ،مشم٠مؾمٞس امًمنميم٦

موٌدٓ مُـ امًمٕم٘م٤رات موم٘ط  ،مقمٜدمُم٤ مٟقمقم٧ امًمنميم٦ مذ مجم٤ٓت امؾتثمًراتهم٤

مًًمٞم٤مطم٦ موم٘د أصٌحم٧ ذميم٦ مؿم٤مُمٚم٦ دمظمٚم٧ مذ ميثمػ مُـ امعجم٤ٓت مُثؾ ا
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ومًمٞس امعم٘مّقد بهم٤ -وامًثم٘م٤موم٦ وامًمؽمومٞف مطتك أن ذميم٦ وامٟدا امًثم٘م٤مومٞم٦ 

 ،أصٌحم٧ هل رمىؿ وامطد مذ امًمّمل مطمٞم٨ الإيرادات -الإمسم٤مطمٞم٦

مُمٚمٞم٤ر يقان مومٝذه امًمنميم٦ ومطدهم٤  54موتتحمّؾ امًمنميم٦ مقمغ أميثر مُـ 

 ،ذميم٤ت امًتل أمٟمِئم٧ مسمٕدهم٤ 9مشًم٤وي مىمٞمٛم٦ ال

هل إومم مذ امًمّمل مسؾ إومم مومٞمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل إن ذميم٦ وامٟدا امًثم٘م٤مومٞم٦ 

وذمًؽ ٕن همٜم٤ك مسمٕض امًمنميم٤ت إمظرى مىمٞمٛتمٝم٤ مشتجم٤وز ال  ،مذ امًمٕم٤لم

مُلًيمل دوٓر ومشمٙمٛمٚم٦ مقمغ مًًم٤ن امعمٚمٞم٤ردير وامٟم٩ أن مًمٚمنميم٤ت  04

مطمٞم٨ إن أميمؼ ذميم٦ مذ امًمٕم٤لم بهذا امعجم٤ل  ،امًثم٘م٤مومٞم٦ مشم٠مصمًػا ميٌمًػا مقمغ امًمٕم٤لم

  .مٞم٤ر دوٓرمُمٚ 34مدمٜل أرمسم٤مًطم٤ مىمٞمٛتمٝم٤ مشتجم٤وز 

مقمٜدمُم٤ مسدأت  0400أمُم٤ مقـ امًتمٓقر امًرامسع مًمٚمنميم٦ ميم٤ن مىد مسدأ مؾمٜم٦ 

 ،امًمنميم٦ مشتجف إمم امًمٕم٤معمٞم٦ ومشذهم٥ مظم٤رج مطدود مؾقر امًمّمل امًمٕمٔمٞؿ

ومومٙرة أن امًمنميم٦ مشتقمضف مًمٚمٕم٤معمٞم٦ ميم٤مٟم٧ مُقمضقدة ومحؾ مٟم٘م٤ش معدة أميثر 

ومًمٙـ لم يمٙـ مقمٜدهم٤ امًمٓمٛقح امًمٙم٤مذ مُـ أمضؾ هذه  ،مؾمٜقات 7مُـ 

امًتل مشقمضد مذ أمُريمٙم٤ ومسمٕدمُم٤  A.M.C مم أن امؿمؽوا ذميم٦الخمٓقة إ

% مُـ إجمم٤مز الإيرادات مذ 05امؿمؽوا هذه امًمنميم٦ امؾتثمٛروا أميثر مُـ 
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موٌمٜمٝم٤يم٦  ،مُمنومقم٤ت مظم٤رج امًمّمل وامًمنميم٦ وومٕم٧ مًمٜمًٗمٝم٤ أهداموم٤ ميثمػة

أمظرى  044ومشم٘ريٌم٤  ،مٟجقم 5مومٜدق  044ميم٤ن مًدى امًمنميم٦  0400مقم٤م 

 .م٤ن صم٤مطم٥ امعجمٛقمقم٦مٟم٘لًً مقـ مًً ،تحم٧ الإمٟمِم٤ء

مًمٙل يمٙقن مًؽ امؾؿ مُمِمٝقر ومُمٕروف  ،ومىم٤ل مسمٓؾ امًم٘مّم٦ هذه

مقم٤مًُم٤ مُع إمظذ مذ آمقتٌم٤ر أن  04ل 04مًًمًٚمٚم٦ مومٜم٤دق موم٘د تحتم٤ج مُـ 

 3مشمٙقن هذه امًمٗمٜم٤دق مذ مُدن رئمًٞمٞم٦ مُثؾ مًمٜدن ومؾمٞدني ومُدريد ومذ 

 مُدن رئمًٞمٞم٦ مذ أمُريمٙم٤ 

  .وهل مؿمٞمٙم٤مهق ومًقس أمٟجمٚقس ومٟمٞقيقرك

امًمنميم٦ مُـ أميمؼ امًمنميم٤ت مذ امًمٕروض امعنمطمٞم٦  وهمٜم٤ أصٌحم٧

 A.M.Cمقمغ ذميم٦ أمُريمٙمٞم٦ امؾمٛمٝم٤ 0400مقمٜدمُم٤ مطمّمٚم٧ مذ مؾمٜم٦ 

Entertainment  مُمٚمٞم٤ر دوٓر ومشؿ إدرامضمٝم٤ مذ مسقرصم٦  0.6مُم٘م٤مسؾ

أمقمٚـ مقـ مظمٓتف  0400ومذ يمٜم٤ير  ،0400مٟمٞقيقرك مذ ديًمٛمؼ مُـ مؾمٜم٦ 

 Oriental Movie مًٌمٜم٤ء أميمؼ امؾتديق مذ امعمٜمٓم٘م٦ امؾمٛف

Metropolis  مُمؽ مًمٚتمّقير ومحمٓم٦ مًتمّقير  04444موم٘د ميم٤ن مومٞف

 .مًم٘مٓم٤ت ومُمِم٤هد تحم٧ امعم٤ء
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% 04امؿمؽى مطمّم٦ مذ مٟم٤دي أمشمٚتمٞمٙق مُدريد مسمًٌٜم٦  0405ومذ مقم٤م 

أمقمٚمٜم٧ ذميم٦ وامٟدا  0406ومذ مٟقمومٛمؼ  ،مُمٚمٞقن دوٓر 05مُم٘م٤مسؾ 

مسمٌٛمٚغ  Dick Clark Production مظمٓمٓمٝم٤ مطقل الحمّقل مقمغ

 Golden ن مُمٕمٝم٤ مطؼ مسم٨ مطمٗلًت مشقزيع مضقائزمُمٚمٞم٤ر دوٓر ويمٙق

Globe وAcademy of Country Music Awards. 

ذهم٥ إمم مًقس أمٟجمٚقس ومىم٤م مستخمٗمٞض مىمٞمٛم٦  0406ومذ أميتقمسر 

مًلأمولًم وامعًمًٚلًت امًتل مؾقف يتؿ 40% الإمٟتم٤ج مسمًٌٜم٦ مُم٘دارهم٤

مشمّقيرهم٤ مذ آمؾتديقهم٤ت مظم٤صتف وهذا امًمٙلًم مىد مضم٤ء مسمٕدمُم٤ امؿمؽى 

 .L.A Production firm Entertainmentامؾتديقهم٤ت

مُمٚمٞم٤ر يقان  796.0مشؿ مشم٘دير أصقل امعجمٛقمقم٦ ب  0406ومذ مقم٤م 

 0404ومسحمٚقل مقم٤م  ،مُمٚمٞم٤ر يقان 055مُع مققائد وإيرادات ب 

أصٌحم٧ ذميم٦ وامٟدا مشًمٕك ٕن مشمٙقن مُـ امًمنميم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ مسم٠صقل 

مُمٚمٞم٤ر دوٓر ومققائد  044مُمٚمٞم٤ر دوٓر ورأمؾمًل مسمٛم٘دار  044مشم٘در ب 

 .مُمٚمٞم٤رات دوٓر 04مُمٚمٞم٤ر دوٓر وصم٤مذ رمسح  044مسمٛم٘دار 
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 Wanda Wayوامٟم٩ مُثؾ مسمٕض امعمٚمٞم٤رديرات أمًػ ميتم٤مًسم٤ مؾمًه 

لإداريم٦ وامًمٗمًٚمٗمٞم٦ الخم٤صم٦ مسم٤لإمُمؼامـقريم٦ مظم٤صتف ميتم٥ مومٞف امعمٗم٤همٞؿ ا

 :وامًمٙتم٤ب مُتمْمٛـ امًتم٤مز LIDوامًمٙتم٤ب مشؿ مشمّديره مقم٤معمًٞم٤ مُع دار مٟمن 

مطقل مٟص  0403مُم٘م٤مسمٚم٦ مُمٕف مذ امًتمٚمٞمٗزيقن امًمّمٞمٜل مؾمٜم٦  •

 .مطقاري مقـ مٟجم٤ح ذميم٤مشف

الخمٌٓم٦ وامعم٘م٤مسمٚم٦ امًتل أمًم٘م٤هم٤ مذ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد مطقل امًمٜص  •

ومؾقف مٟذمير أمهمٚم٥ إمؾئمٚم٦ امًتل مـرمطم٧ مذ  الحقاري مًمٜجم٤ح ذميم٤مشف

 .فهذه امعم٘م٤مسمٚم٦ مذ مُم٘قٓمش

امعمٗم٤همٞؿ وامًمٗمًٚمٗم٦ مظم٤صتف مذ جممٞع امعجم٤ٓت امًتل مقمٛؾ مسمٕض  •

 .معمٜتجمٕم٤ت ،مًمّمٜم٤مقم٦ أمولًم ،بهم٤ مُـ مقم٘م٤رات

مذ هذه امًم٘مّم٦ مؾقف مٟم٘قم مسمٙتم٤مسم٦ امًمٙمٚمٛم٦ آموتتم٤مطمٞم٦ امًتل أمًم٘م٤هم٤ مذ  

م٦ امًتل مـرمطم٧ مقمٚمٞف مذ هذه وأمهمٚم٥ إمؾئمٚ ،مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد أو مُمٚخمّمٝم٤

 CNN Money م٤ معقمىعومؾقف أميتم٥ مُمٚخمًّم٤ مًمٙتم٤مسف ومومً٘  ،امعحم٤ضرة

 5مطمٞم٨ لخص امًمٙتم٤ب الجزء امعتمٕمٚؼ مسم٤معمٗم٤همٞؿ وامًمٗمًٚمٗم٦ مظم٤صتف مذ 
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مسمٛمٕمٜل آمظر أمٟمٜم٤ مؾمٜجد مُمٚخمًّم٤ مًمٙتم٤مسف مُم٤  ،مؾقف مٟم٘قم مسمٙتم٤مستمٝم٤ همٜم٤ ،مٟم٘م٤ط

 .0403مقدا امعم٘م٤مسمٚم٦ امًتل أمضراهم٤ مُع امًتمٚمٞمٗزيقن امًمّمٞمٜل مذ مقم٤م 

 :مقـ ميتم٤مسفCNN Money مٌٟدأ مسم٤مًمٜم٘م٤ط امًتل لخمّمٝم٤ مُقمىع

 

0 

امًتدريٌم٤ت امًم٘م٤مؾمٞم٦ وامًم٘تم٤ل امًتل مؿم٤هدهم٤ مظلًل مومؽة موم٘د مىم٤ل إن 

ومىم٤ل إن همٜم٤ك  ،مىقة مؿخمّمٞتف مطتك امًمٜمٝم٤يم٦ مطمٞم٤مشف مذ الجمٞش هل امًتل مسمٜم٧

مقلًمىم٦ مسمل الخدمُم٦ مذ الجمٞش وامًمٜجم٤ح مذ مجم٤ل إمقمًل؛ ٕن همٜم٤ك أميثر 

مُـ رمضم٤ل أمقمًل أمىقيم٤ء صمٞمٜمل آمظريـ مىد أدوا الخدمُم٦ امًمًٕمٙريم٦ مذ 

 .الجمٞش همٜم٤ك

0 

تممٞز  مٟف مُذميقر مذ ميتم٤ب وامٟم٩ أن مُـ امعمٝؿ أن مشمٕرف ميمٞػإامعقمىع مىم٤ل 

ومىم٤ل إن امًمٜم٤س جممٞمًٕم٤  ،مٟمًٗؽ مُثؾ مؾتم٤رمسم٤ميس صم٤مطم٥ محلًت امًم٘مٝقة

مًمٙـ ٓ أمطد يمٕرف ميمٞػ يمّمٜمٕمٝم٤ مُثؾ  ،مشمٕرف ميمٞػ مشٌم٤ع امًم٘مٝقة

 .مؾتم٤رمسم٤ميس
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امعقمىع إن وامٟم٩ مىم٤ل إمٟف ٓ يمٛمٙمٜؽ أن مشم٠مظذ ميتم٥ رمضم٤ل إمقمًل مىم٤ل 

ميمٛقاد درامؾمٞم٦ ومشمٌٓم٘مٝم٤ مطرمومًٞم٤ مومٝذا ٓ يمٗمٞد؛ ٕن امظتلًف امًًقق 

 .وامًثم٘م٤موم٦ ومفروف ميؾ مُمٙم٤ن تختمٚػ مقـ امعمٙم٤ن

وامًدمًمٞؾ مقمغ  ،)ومُع أن هذا امًمٙلًم صم٤در مُـ مُمٚمٞم٤ردير إٓ أمٟف مظمٓم٠

ميلًم مُمٚمٞم٤ردير آمظر مىد ميقن مصرومشف مُـ مظلًل امًتمٕمٚؿ  ،مظمٓم٠ هذا امعمٚمٞم٤ردير

مُـ امًمٙتم٥ موم٘ط وهق امعمٚمٞم٤ردير امًمّمٞمٜل مسردو مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ امًذي مشٌدأ 

 09ومطتك مسدون امًرمضقع مًمٚمٛمٚمٞم٤ردير ال ،مىمّتف مسمٕد مىمّم٦ هذا امعمٚمٞم٤ردير

مولً مسد أن مشمٕرف جممٞع إمومٙم٤ر ومىمّص امًمٜجم٤ح مطتك مشمٙقن مطمّمٞمٚم٦ ٓ 

ميمٞػ يمٛمٙمٜؽ امًتمٍف ومىم٧ إزمُم٤ت  مسم٠س بهم٤ مُـ إمومٙم٤ر؛ ميل مشمٕرف

 ،أو ميمٞػ مشتحرك أو مطتك مشقمفمٗمٝم٤ ومومً٘م٤ مًمٚمٛجتمٛع امًذي مشمٕمٞش مومٞف

 5موم٤مًم٘راءة وامًتمٕمٚؿ مُـ امًمٖمػ مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦ وهذا امًمٙلًم مىد أمصٌتف 
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مُمٚمٞم٤رديرات ميقمٟقا مصرواتهؿ مقمٜدمُم٤ مىرأوا مذ امًمٙتم٥ وامعم٘م٤ٓت امًمّحمٞحم٦ 

 .امًتل مظرمضقا مُمٜمٝم٤ مسم٠مومٙم٤ر تخدم ذميم٤تهؿ(

 CNN Money مٟم٘م٤ط امًتل تحدث مقمٜمٝم٤ مُقمىع 5ميم٤مٟم٧ هذه ال 

أمُم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ ٕهؿ Wanda Way مُمٚخمًّم٤ مًمٙتم٤ب هذا امعمٚمٞم٤ردير

وأمهمٚم٥ إمؾئمٚم٦ امًتل مـرمطم٧ مقمٚمٞف مذ امعم٘م٤مسمٚم٦ امًتل أمىمٞمٛم٧ مُمٕف مذ مضم٤مُمٕم٦ 

 .هم٤رمورد مؾقف يتؿ ذميرهم٤ مذ امعم٘قٓت مظم٤صتف

 ،د هقيتمٝم٤ميؾ ذميم٦ يمٙقن لهم٤ مؿخمّمٞم٦ أو مؿمٙؾ أو أمسمٕم٤د مُمٕمٞمٜم٦ تحد

مٟم٘م٤ط مًتحديد الهقيم٦ الخم٤صم٦ بهم٤ أو ميمٞػ  8مومنميم٦ وامٟدا ميم٤مٟم٧ تحدد 

ومُـ امعم١ميد أن هذه مٟم٘م٤ط لم مشمٙـ مذ امًمنميم٦ أول امؾتلًم وامٟم٩ لهم٤  ،مؿمٙمٚمٝم٤

موم٤ٕمومٙم٤ر امًتل مٌٟحم٨ مقمٜمٝم٤ هل  ،ولم مشمٙـ مُـ صمٛمٞؿ أمومٙم٤ر مشمٚؽ امًمنميم٦

أمُم٤  ،مقمًلامًتل مدمٕمٚؽ مشمٕمٚؿ مـريؼ امًٌدايم٦ وميمٞػ مشمٙقن رائدًا مذ مجم٤ل إ

مٟم٘م٤ط مولً مسد أن مٟمٕرمومٝم٤ ميل مٟمْع مظمٓمًٓم٤ مُثمٚمٝم٤ مُمٜم٤مؾٌم٦ مًمٜم٤  8مقـ ال

ومًمنميتمٜم٤؛ مًتمِمٙمٞؾ مؿخمّمٞم٦ امًمنميم٦ مقمغ مطًم٥ ميؾ مُمٜم٤ ميمٞػ يريد أن 

  .مشمٙقن مُلًمُح ذميتف
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8:

.a  مسد أن تمتمٚؽ الجرأة مطمٞم٨ مشم٘قم مسمٕمٛمٚمٞم٤ت مشمٓقير وامستمٙم٤ر مذ ٓ

ميـ دائمًً دامظؾ روامسط امًمنميم٦ مُمٚمًً مسمٙؾ مُم٤ مومٞمٝم٤ مومٜحـ أول ذميم٦  ،مقمٛمٚؽ

مشمٓقير مقم٘م٤ري مشمٕمٛؾ مذ أمؾقاق مظم٤رج امًمّمل مقمغ امعًتقى امًدومز ومٟحـ 

أيمًْم٤ مُـ أومم امًمنميم٤ت امًتل أمطدمصم٧ مـمٗرة مذ امعًم٤ر الخم٤ص بهم٤ مسم٤مًتمٜقع 

 .مذ مجم٤ل امًمٕم٘م٤رات امًذي يتؿ مشمٓقيرهم٤ مُثلًً معراميز امًتجم٤ريم٦ ومهمػهم٤

.b مًتزم مسم٤مًمٜزاهم٦ مذ امًمٕمٛؾ إمم أمقمغ امًدرمضم٤تا. 

.c مسد أن تحمٔك دائمًً مسم٤معٌم٤درة مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امعًتمٛرة ٓ. 

.d  مىدر مُقمفمٗمٞؽ: مقمغ مُدار مقمٛر ذميم٦ وامٟدا امًمنميم٦ ميم٤مٟم٧ مشمٜمٔر

 .معقمفمٗمٞمٝم٤ مقمغ أنهؿ امًمٕمٛقد امًمٗم٘ري مًمٚمنميم٦

 744امعقمفمٗقن هؿ إصقل الحم٘مٞم٘مٞم٦ مًمٚمنميم٦ هؿ إمؾم٤س ودمومٕم٧ 

ومضٌم٤ت يقمُمٞم٦ لهؿ  3مطمٞم٨ يتؿ مشم٘ديؿ  ،ن مُـ أمضؾ مُقمفمٗمٞمٝم٤مُمٚمٞقن يقا

مذ  مجم٤مٟمٞم٦ وإمضم٤زات ورمطلًت مُدموقمقم٦ امعمّم٤ريػ ميم٤مُمٚم٦ مُـ مىٌؾ امًمنميم٦

 .أي مُمٙم٤ن دامظؾ امًمّمل

.e  امًمؽميمٞز مقمغ آهتمًم مسم٤ٕمقمًل الخمػيم٦ مُمٜذ مشم٠مؾمٞس امًمنميم٦ 
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ومشمٕد أميثر ذميم٦ مذ  ،مُمٚمٞم٤ر يقان وأميثر مومٞمٝم٤ 3.0موم٤مًمنميم٦ دمومٕم٧ 

ومىد موروم٧  ،مُرات 7مٚم٧ مقمغ مضم٤ئزة إمقمًل الخمػيم٦ مسمٕدد امًمّمل مطمّ

امًمنميم٦ مقمغ ميؾ مُقمفمٗمٞمٝم٤ امظتمٞم٤ر يقم مذ امًًمٜم٦ مطتك يتمٗرغ مذ ذمًؽ امًمٞقم 

 .مًمٚمٕمٛؾ الخمػي مجم٤مًٟم٤

.f  امًتزم مسم٤مًريم٤دة مومنميم٦ وامٟدا مقمٜدمُم٤ مشمْع مًمٜمًٗمٝم٤ هدمًوم٤ أن مشمٙقن

ٓ مشتقمىػ أمىقى ذميم٦ مذ مىمٓم٤ع إمقمًل مولً مسد لهم٤ أن مشمٚتزم بهذا الهدف و

 .مقـ امًمٕمٛؾ إٓ مىٌؾ أن مشمّؾ إمم هذا الهدف

.g  أن مشم٘قم مسمٕمٛمٚؽ مسمِمٙؾ وأداء مىقي مومٞجم٥ أن مشرامىم٥

 مُمٍوموم٤مشؽ مضمٞدًا 

مسم٠ن تخمٓط مضمٞدًا وتحدد امًمٕم٘م٤ب مقمغ إداء امًًمٞئ وأن مشمٙقن مُتحمٙمًً 

ًٌم٤ مًمٙؾ مُمٍوموم٤مشؽ مضمٞدًا مطمٞم٨ إنهم٤ ٓ تخرج مظم٤رج مٟمٓم٤ق مُم٤ مطددمشف  ومُرامى

مًتخمٓمٞمٓؽ امًًمٚمٞؿ وامًدمىمٞؼ مىٌؾ امًدمظقل مذ ذمًؽ  مًٌُمً٘م٤ معمنومقؽ ومومً٘م٤

 .امعمنوع

.h الحمٗم٤ظ مقمغ امًتم٘م٤مًمٞد امًمّمٞمٜمٞم٦ وإمطمٞم٤ئمٝم٤ مذ امًمٕمٛؾ. 
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ومؾم٤ئؾ  04ويجم٥ أن تحم٤ول مٟمن امًثم٘م٤موم٦ امعتٌمٕم٦ مًمٚمنميم٦ مذ امعجتمٛع ب 

 :وهل

مُقمىع مظم٤ص مسم٤مًمنميم٦ ومجمٚم٦ مؿمٝريم٦ مشمّدر ميؾ مؿمٝر ومظدمُم٦  1.

 .رمؾم٤ئؾ إمظٌم٤ريم٦ مٟمّمٞم٦ ومشمٌٓمٞم٘م٤ت مًمٚمنميم٦

مقمٛؾ مُمٜمِقرات دامظؾ امًمنميم٦ مؾمٜقيم٦ مُتمْمٛمٜم٦ صقرًا مؾمٜقيم٦  2.

 .معجمٛقمقم٦ وامٟدا مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مشم٘رير مؾمٜقي مقـ إمٟجم٤زات امًمنميم٦

ميؾ مُقمفػ ٓ مسد أن يم٘رأ مؾمٜقيًم٤ ميتم٤مًسم٤ وامطدًا موم٘ط مُـ امًمٙتم٥  3.

 .Wang Jianlin امًتل مىد أوصى مسمٞمٝم٤

مظر آومسمٕد مىراءة جممٞع امعقمفمٗمل مًمٚمٙتم٥ يتؿ مذ الحمٗؾ الختم٤مُل  4.

 .امًمٕم٤م امظتمٞم٤ر مسمٕض امعقمفمٗمل مًمٚتحدث مطقل مُم٤ مىرأ مُـ ميتم٥

مذ ميؾ مقم٤م يم٘م٤م مقرض يتمٜم٤موس مومٞف مُقمفمٗقن مسم٤مًمنميم٦ مذ مجم٤ٓت  5.

 .ميثمػة مُثؾ الخط وامًرمؾؿ وامًمٜحم٧ وامًمٖمٜم٤ء وامًرمىص

يمٓمٚم٥ مُـ ميؾ مُقمفػ امعمِم٤رميم٦ مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع مُرة وامطدة مذ  6.

 .امًًمٜم٦ مقمغ إمىؾ
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مُمٜم٤موًم٤ت مذ امًريم٤وم٦ مسمل مُقمفمٗمل امًمنميم٦ ميذمًؽ مشم٘م٤م ميؾ مؾمٜم٦  7.

 .وامٟدا مذ ميرة امًم٘دم وميرة امًًمٚم٦ وميرة امًريمِم٦ وميرة امًمٓم٤ومًم٦

رمطمٚم٦ إمم أميثر أمىم٤مًمٞؿ امًمّمل امًمٗم٘مػة ذات الحمٞم٤ة مشرمشم٥ امًمنميم٦  8.

 .امًم٘م٤مؾمٞم٦ ومشم٘م٤م هذه امًرمطمٚم٦ مُرة مذ امًًمٜم٦

امعقمفمٗقن امعتمٛمٞزون يتؿ امظتمٞم٤رهؿ ميؾ مؾمٜم٦ مًمٚذهم٤ب مسرمطمٚم٦ ٕي  9.

ومُثؾ مُم٤ مىقمًمٜم٤ مىٌؾ ذمًؽ مشمٚتزم امًمنميم٦ مسجمٛمٞع  ،دامظؾ امًمّمل مُمٙم٤ن

 .مشمٙم٤مًمٞػ امًرمطمٚم٦

مُقمفػ مُـ ميؾ  044مطمٗمٚم٦ مظتم٤مُمٞم٦ مذ نهم٤يم٦ امًًمٜم٦ مسم٤مظتمٞم٤ر  10.

 .ذميم٤ت امعجمٛقمقم٦ مُـ أمضمٚمٝؿ موم٘ط مشمٙقن هذه الحمٗمٚم٦

 

 Wang وأمٟجم٥ مُمٜمٝمLin Ning٤ مؾمٞدة امؾمٛمٝم٤ وأمظمًػا مشزوج وامٟم٩

Sicong  امًذي أصٌح أن أمطد أمقمْم٤ء مجمٚس إدارة ذميم٦  0988مؾمٜم٦

 Kensington امؿمؽى مىمًٍا امؾمٛف 0405ومذ ديًمٛمؼ  ،وامٟدا

Palace Gardens  مُمٚمٞقن يقرو 84مذ مًمٜدن مُم٘م٤مسؾ. 

 



 

 - - 

 

وامًتل مشمٕمٙس الجم٤مٟم٥ امًمٕم٘مك وامًمٜمٗز  08

 مًف:

هذا مُمٕمٜم٤ه  إن ميمٜم٧ صم٤مطم٥ ذميم٦ ميٌمػة مًمٙـ دامظؾ امًمّمل موم٘ط 1-

 .مسمًٛمٛك آمظر أمٟؽ صم٤مطم٥ ذميم٦ محمٚمٞم٦ موم٘ط

ذميم٦ مذ امًمٕم٤لم ٓ مشقمضد ذميم٦ وامطدة  544مُـ ومٛـ أمىقى  2-

 .موم٘ط مُمٜمٝم٤ امقتمٛدت مقمغ مٟمًٗمٝم٤ مسمِمٙؾ ميمك ميل مشتمٓقر

 .مؾقق امًمٕم٘م٤رات مذ مًمٜدن مؾقق ممتم٤ز مًلًمؾتثمًر مسف 3-

 .امعٌدأ إمؾم٤د مًدي هق أن أصدر إمُر ومقمغ امعقمفمٗمل مشمٜمٗمٞذه 4-

ٓ مشم٘حؿ مُمّم٤لحؽ امًمِخمّمٞم٦ مذ مشمٓقير امًمنميم٦ آمصمٜم٤ن ٓ  5-

  .يتقاموم٘م٤ن

ٓ مشقمضد امًمٕديد مُـ امًمنميم٤ت مذ امًمّمل امًتل مًديهم٤ الجرأة أن  6-

 .مشم٘قل أنهم٤ مشم٘دم رمؿم٤وى وأنهم٤ مشمٕمٛؾ موم٘ط مسم٘قامقد امًًقق

وأن مشم٘دم  ،يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مقمٜدك امًم٘درة مقمغ تممٞمٞز مٟمًٗؽ 7-

مغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل امًمٙؾ يًتمٓمٞع مسمٞع امًمّمٜم٤مقم٦ الخم٤صم٦ مسؽ مسمِمٙؾ مضديد مق

 .امًم٘مٝقة ومًمٙـ مؾتم٤رمسمٙس مُمٞزت مٟمًٗمٝم٤ مسمِمٙؾ مختمٚػ مذ هذا إمُر
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ؾ مذ مُم٘م٤مسمٚم٦ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد مقـ مٟجم٤ح ذميتف مذ ئمقمٜدمُم٤ مؾ 8-

ومشًتخدم ميل مشمٜجح امًمنميم٤ت  ،الخم٤رج يمٛمٙـ أن مشمٙقن ميمٛثم٤ل مًمٚمّمٞمٜمل

 امًمّمٞمٜمٞم٦ إمظرى ميم٤ن رده ميم٤مًتم٤مز:

ميم٤مٟم٧ ذميم٦ وامٟدا بهذا امعم٘دار مُـ إهممٞم٦ أميمٞد أمٟم٤ مؾمٕمٞد مضدا إذا  "

 " مًمٚمّمل مسحمٞم٨ إنهم٤ مشًتخدم مسمِمٙؾ أو مسآمظر هذا رء يًمٕدني مضدا

ومقمٜدمُم٤ مؾم٠مًف مـم٤مًم٥ آمظر مذ مُم٘م٤مسمٚم٦ امًتل مقم٘دت مسجم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد  9-

 ،أمطمٚؿ مُمٜذ ميمٜم٧ مـمٗلًً أن أميقن مُثمٚؽ ،ومىم٤ل مًف أمٟم٧ رمضؾ مٟم٤مضح مضدا

م٦ واوحم٦ إمم هؾ مقمٜدمُم٤ مشًمػ مذ مظمٓقات مطمٞم٤مشؽ مشمٙقن مقمٜدك رؤي

 مًُمػمشؽ؟

أمٟم٧ مطمً٘م٤ مشراني مٟم٤مضحًم٤؟ أمٟم٤ مُم٤زمًم٧ مسمٕمٞدًا مضدًا مقـ "مومٙم٤ن رده ميم٤ٔتي 

امًمٓريؼ امًذي أمقرف مسف امًمٜجم٤ح مسم٤مًمًٌٜم٦  ،تحم٘مٞؼ مطمٚمٛل وأمٟم٤ أمقمٜل مُم٤ أمىقمًف

 ،ذميم٤ت امعمِمٝقرة مذ امًمٕم٤لم 04مز هق أن مشمٙقن ذميم٦ وامٟدا مُـ أمىقى 

م٤ زمًمٜم٤ مًٟمٕك موم٘د اميتًٌم٧ ذميتل مسمٕض الخمؼات امًدومًمٞم٦ ومًمٙـ مُ

موم٠مٟم٤ أريد أن مشمٙقن ذميم٦ وامٟدا  ،مًتحم٘مٞؼ امعًتقى امًذي مٟريده مًمٚمنميم٦

وأن مشمٙقن مُمّدر مطديثمٝؿ مُثؾ  ،مىقيم٦ ومُمٕروموم٦ مًدى امًمٜم٤س جممٞمًٕم٤



 

 - - 

 

 ،مطديثمٝؿ مقـ ذميم٦ مُم٤يمٙرومؾقموم٧ أو ذميم٦ أمسؾ وذميم٦ وول مُم٤رت

مؾمٜقات  0:5مومٚمٙل أمطم٘ؼ هذا الحمٚؿ مقمغ الإهاع مسمٛمٕدل ٓ يم٘ؾ مقـ 

مؾمٜقات ومطمل أمطم٘ؼ  8:7م٧ مـقيلًً موًقف يًتمٖرق مُـ موم٢ذا ميم٤ن امًقمى

 ." الحمٚؿ مؾم٠مشم٘م٤مقد

مطمٚمٛل امًثم٤ني مسجم٤مٟم٥ أن مشمٙقن وامٟدا ذميم٦ مقم٤معمٞم٦ هق أني أمؾم٤هؿ 10- 

مذ مطؾ مُمِمٙمٚم٦ امًمٗم٘ر مذ مسمٚدي ومُـ أمضؾ ذمًؽ تحمٛمٚم٧ هذه امعًئقمًمٞم٦ مذ 

 5مُلًيمل مُقامــ همٜم٤ك أن مذ مظلًل  3وومقدت  Guizhouمُمٜمٓم٘م٦ 

ومًمٙـ مُـ أمضؾ  ،مؾمٜقات أن مشمٙقن مُرمشٌم٤ت ميؾ مورد مومٞمٝم٤ مؾقف مشتمْم٤مقػ

تحم٘مٞؼ هذا امًمٙلًم ومًمٞس مقـ مـريؼ امعًم٤مقدات امعم٤ديم٦ موم٘ط مولً مسد أن 

ولهذا مىمٛمٜم٤ مسمٕمٛؾ درامؾم٦ مًمٚمٛمٜمٓم٘م٦ هذه مُدة  ،مشمٙقن امعًم٤مقدة مقمٛمٚمٞم٦ لهؿ

مٛمٜم٤ مُـ مظلًل ومؾمٞمٚتمل موم٘ط مؾمٜتمل ومشقصمٚمٜم٤ إمم أن يمٛمٙـ تحم٘مٞؼ مطمٚ

 وهمم٤:

هل: إمٟمِم٤ء مُدارس مُمٝمٜمٞم٦ مسحمٞم٨ إن امًًمٙم٤ن الحم٤صمٚمل مقمغ  

 .مؿمٝم٤دات مُتقمؾمٓم٦ يمٛمٙمٜمٝؿ امًتمٕمٚؿ والحمّقل مقمغ ومفمٞمٗم٦
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: امًتقمؾع مذ مقمٛمٚمٞم٤ت زرع امًمِم٤ي مذ إراضي همٜم٤ك مُـ أمضؾ 

 .مشمٙقيـ مصروة مضمٞدة مًمٚمٛم٘مٞمٛمل مذ مشمٚؽ امًٌمٚدة

مشتمٕم٤مُؾ مُع امعمِمٙلًت الجديدة امًتل ميمٞػ "مؾئؾ ومقمٜدمُم٤  11-

وهذا  ،مشم٘م٤مسمٚؽ ومظم٤صم٦ أن مًؽ ذميم٤ت وامؾتثمًرات ميثمػة مظم٤رج امًمّمل

مُـ امعم١ميد أمٟف يمٕروؽ معمِمٙلًت مضديدة مهمػ امًتل مشم٘م٤مسمٚمٝم٤ مذ امًمّمل 

 مومٙمٞػ مشتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤؟

مُـ أمضؾ مُقامضمٝم٦ مُثؾ هذه امًمٜقمقمٞم٦ مُـ امعمِمٙلًت مٟمٕتمٛد مقمغ مصلًمصم٦ " 

 ًمٞم٦:أرميم٤ن مشمٜم٤مو

مُمٜمٝم٤: إمٟف يقمضد مًديمٜم٤ امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٘قد ومقمٜد تحًـ  

ومًٟتخدم ذمًؽ مذ زيم٤دة  ،آمىتمّم٤د مسمٞزيد مُـ مُمٕدل مشدموؼ إمُقال

 .آمؾتثمًرات وذاء أصقل مضديدة وميثمػة

: أمٟمٜم٤ أميمؼ مًُم٤هؿ مذ ذميم٦ وامٟدا وامًم٘رار امًمٜمٝم٤ئل مُمٕل 

مسم٤ٓمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًتل أراهم٤ مُمٜم٤مؾٌم٦ مُـ أمضؾ موٌمٛم٘دوري أن أمىقد امًمنميم٦ 

موم٤مًمنميم٤ت امًتل ٓ يقمضد مقمٜدهم٤ رؤيم٦ مـقيمٚم٦  ،تحم٘مٞؼ امًم٘مٞمٛم٦ امًتل أريدهم٤
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مًمٙمٜمٜم٤ مٟحم٘ؼ هذا إمُر  ،إمضؾ ٓ يمٛمٙمٜمٝم٤ أن مشمٕرف ميمٞػ تحم٘ؼ إمُر

 ،مسم٤لإدارة امًمٗمٕم٤مًم٦

يمٛمٙمٜمٜل أن أمطقل مؾمٞم٤مؾم٦ امًمنميم٦ إمم الإدارة مسم٠ٓ  

مُـ صم٤مذ امًرمسح مقمٜد مطمّقل امًمنميم٦ مقمغ  04/  0 مشتحمّؾ إٓ مقمغ

مًمٙـ  0/04أرمسم٤ح ) هذه مًٌٟم٦ مُـ امعمٛمٙـ أن مشمٔمٝر مقمغ أنهم٤ صمٖمػة مضدًا 

مومٞمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل إن امعقمفػ  ،مٟمٔرًا مًمٙمٛمٞم٦ الإيرادات امًتل تحدد مسم٤معمٚمٞم٤رات

 .مؾمٜقات مُثلً 5همٜم٤ك مُـ امعمٛمٙـ أن يمٙقن مُمٚمٞقمٟمًػا مذ مهمْقن 

مىدراتي مقمغ الإدارة امًتل اميتًٌتمٝم٤ : هق 

وأصم٘مٚتمٝم٤ مقمغ مُدار امًمٕم٘قد امًم٘مٚمٞمٚم٦ امًتل مشقمًمٞم٧ مومٞمٝم٤ إدارة امًمنميم٦ امًتل 

أمٟمٜل ٓ مسد أن أمشم٤مسع امًتمٙم٤مًمٞػ وإرمسم٤ح مسمِمٙؾ يقمُل مطتك  ،مشمٕمٚمٛم٧ مُمٜمٝم٤

إذا ميم٤ن ذمًؽ مقـ مسمٕد امؾتخدام امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل الحديثم٦ 

 .م٤مًمٞم٦ مذ نهم٤يم٦ امًمٕم٤مومًمٞس آمقتمًد مقمغ إرمىم٤م الإجم

ومقمٜدمُم٤ مؾئؾ مطمل يتم٘م٤مقد مقـ امًمٕمٛؾ ميمٞػ يحم٥ أن يتذميره 12- 

 امًمٜم٤س؟

ومًمٙـ مىٌؾ امًتمٓرق إمم رده مقمغ هذا امًًم١ال يجم٥ أن مشمٗمٙر مضمٞدًا مومٞمً "

 "يمٛمٙـ أن يم٘قل ومسمٕد ذمًؽ أمىرأ رده مقمغ امًًم١ال
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مٟم٤ ٓ أريد أن يمٙرهمٜل أمطد وذمًؽ ٕن امًثم٘م٤موم٦ مذ امًمّمل مختمٚمٗم٦ أ "

ميمً أن  ،يحٌؽ امًمٜم٤س مًمٗمؽة مـقيمٚم٦مومٛـ امًمّمٕم٥ أن  ،أمُريمٙم٤ مقمٜمٝم٤ مذ

امًمّمل تمر أن مسمٛرمطمٚم٦ امًتمٓقر وامًتحقل مومٛمٜمٝؿ مُـ يًمٕك ميل يحم٘ؼ 

موم٠مٟم٤ ٓ أريد أن يتذميرني امًمٜم٤س  ،مصروة ميٌمػة ومُمٜمٝؿ مُـ يمٙره إمهمٜمٞم٤ء

ومًمٙـ مُم٤ أريده أن يتذميروا إمقمًل الخمػيم٦ امًتل مىمٛم٧ بهم٤ وأن ٓ 

 ".يمٙرهقمٟمٜل

أمٟم٧ مشمٍف ميثمًػا "ومقمٜدمُم٤ مؾم٠مًف مـم٤مًم٥ آمظر مذ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد 13- 

هؾ  ،مُـ إمُقال مُـ أمضؾ مشمٓقر امًمٗمٜم٤دق مظم٤صتؽ مؾقاء محمٚمٞم٤ً أو دومًمًٞم٤

مشًمٕك مًمٕمٛؾ مؾمًٚمٚم٦ مومٜم٤دق تخدم امًمٕمٛمٞؾ امًدومز وامطتمٞم٤مضم٤مشف مذ ميؾ مىم٤رة 

 أم مًمٚمٕمٛمٞؾ امًمّمٞمٜل امًذي يًم٤مور مًمًٚمٞم٤مطم٦ مظم٤رج دومًتف؟

مًٟمٕك مًف هق إمٟمِم٤ء مؾمًٚمٚم٦ مومٜم٤دق صمٞمٜمٞم٦ مظم٤مًمّم٦ لهم٤  الهدف امًذي

ٕمٟمٜم٤ نهدف إمم  Starwood ومًذمًؽ لم مٟمِمؽ مؾمًٚمٚم٦ مومٜم٤دق ،امؾمٛمٝم٤

 .إمٟمِم٤ء امؾؿ مظم٤ص مًمٜم٤ ٓ الحمّقل مقمغ امؾؿ مُقمضقد
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مومٙمٞػ  ،مشؿ مؾم١امًف مقـ مىقمًف إن امًمّمل مذ مُرمطمٚم٦ مشمٓقر أن 14-

رص يمٛمٙـ مًمٓلًب امًًمٜم٦ إمظمػة مذ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد الحمّقل مقمغ امًمٗ

ومُم٤ هل امًمٗرص آمؾتثمًريم٦ امعتم٤مطم٦ أن  ،آمؾتثمًريم٦ مذ امًمّمل

 مًمٚخريجمل مًمٚمٕمٛؾ بهم٤ مقمٜد امًرمضقع إمم امًمّمل؟ 

أمقمٔؿ امًمٗرص آمؾتثمًريم٦ مذ امًمّمل مشمٙمٛـ مذ امًمّمٜم٤مقم٤ت الخدمُمٞم٦  "

ومًمٙـ امًمّمٜم٤مقم٤ت الخدمُمٞم٦ الحديثم٦ مومٛـ ومضمٝم٦ مٟمٔري  ،ٓ امًتم٘مٚمٞديم٦ مُمٜمٝم٤

وهل  ،مّقل مقمغ امًمٙثمػ مُـ امعم٤ل بهم٤صمٜم٤مقم٤ت وامقدة يمٛمٙمٜؽ الح 3همٜم٤ك 

 .مجم٤ٓت امًريم٤وم٦ وامًمؽمومٞف وامًًمٞم٤مطم٦

مجم٤ل إمقمًل امًمؽمومٞمٝمٞم٦ مذ امًقمىم٧ امًذي مطم٘ؼ مومٞف آمىتمّم٤د امًمّمٞمٜل 

مؾمٜقات امًًم٤مسم٘م٦ مىد  6ميم٤ن مجم٤ل امًمؽمومٞف مذ ال ،%7% إمم 6مٟمٛقًا مسمٛم٘دار 

% موٌم٤مًتم٠ميمٞد همٜم٤ك مورص 54% ووصؾ أن ل 04مشمٓقر ومٟمٛك مسمٛم٘دار 

 . مجم٤ل إمقمًل امًمؽمومٞمٝمٞم٦ مذ امًمّملميثمػة مذ

 34إمم  04أمُم٤ مجم٤ل امًريم٤وم٦ مذ امًمّمل يحم٘ؼ مققائد مؾمٜقيم٦ مُم٘دارهم٤ 

مومٛجم٤ل امًريم٤وم٦ ميم٤مؾتثمًر مًف مًُتمٌ٘ؾ وامقد موم٢ن مىمٛم٧ مسمٕمٛؾ  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر
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درامؾم٤ت مذ امًتًقيؼ امًريم٤ضي أو الإمقلًم امًريم٤ضي أو آمىتمّم٤د مذ مجم٤ل 

  .امعمٝم٤رات امعتقمورة مذ هذا امعجم٤ل ومٕمٞمٗم٦امًريم٤وم٦ مؾمٞمٙقن أمُرًا مضمٞدًا؛ ٕن 

أمُم٤ امعجم٤ل امًثم٤مًم٨ مومٝق مجم٤ل امًًمٞم٤مطم٦ مشمٚؽ امًثلًمصم٦ مجم٤ٓت مظلًل ال 

 3مؾمٜقات امًتم٤مًمٞم٦ مؾتمِمٝد مٟمٛقًا ميٌمًػا موٌمٖض امًمٜمٔر مقـ مجم٤مًؽ موم٤ل  04

امًمٙلًم هذا  ،"مجم٤ٓت هل مُمّدر دمظؾ ميٌمػ مذ امًمٗمؽة امًم٘م٤دمُم٦ مذ امًمّمل

  .ذه امعم٘م٤مسمٚم٦مقمٜدمُم٤ تمم٧ مُمٕف ه 0400ميم٤ن مؾمٜم٦ 

ومقمٜد مؾم١امًف هؾ مؾقف مشمٙقن مُتحمٞزًا مذ مومٜم٤دمىؽ مًمٚمٕمٛؾ مًمّم٤مًح  15-

مسم٤لإوم٤موم٦ أن همٜم٤ك صقرة مؾمٞئم٦ مقـ امعمٜتجم٤ت  ،امًمّمٞمٜمل أم مًلأمضم٤مٟم٥

مومٛـ مظلًل ذميتؽ ميمٞػ مؾتمٖمػ هذه  ،والخدمُم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦ مطقل امًمٕم٤لم

 امًرؤيم٦ امعخزيم٦ مًمٚمٛمٜتجم٤ت والخدمُم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦؟

ذمًؽ امٟتم٘مٚم٧ إمم أمُر أميمؼ مؾقف أمضمٞم٥ مًم٘د مشمٙمٚمٛم٧ مقـ أمُر ومسمٕد  "

 ."مقـ امًًم١امًمل مُمٜمٗمّمٚمل

إن تحمٞزي مؾقف يمٙقن مًمّم٤مطم٥ امعقهٌم٦  ،إمًمٞؽ إمضم٤مسم٦ امًًم١ال إول

مذ مجم٤مًف الخم٤ص مسم٤مًمٗمٜم٤دق وامًتمٕم٤مُؾ مُع إمضم٤مٟم٥ ٓ مًدى امًمّمٞمٜمل أم 

 .مهمػهؿ
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مسم٤مًمٗمٕؾ همٜم٤ك صقرة مخزيم٦ مًمٚمِمٕم٥  ،ومسم٤مًمًٌٜم٦ لإمضم٤مسم٦ امًًم١ال امًثم٤ني

مًمٙـ ذميم٦  ،مُم٤ت وامعمٜتجم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦ مطقل امًمٕم٤لمامًمّمٞمٜل مطقل الخد

مومٞجم٥ أن مشتمْم٤مور جممٞع  ،وامٟدا ٓ مشًتمٓمٞع مشمٖمٞمػ هذه امًمّقرة مسمٛمٗردهم٤

ومًمٙـ دمقمٜل  ،امًمنميم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦ امًم٘قيم٦ مُع مسمٕمْمٝم٤ مًتمٖمٞمػ هذه امًمّقرة

أذميرك أمٟف مُـ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت إمم امًثمًمٟمٞمٜمٞم٤ت دمظمٚم٧ امًًمٞم٤رات امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦ 

 مشًتمٓع امًمنميم٤ت إمُريمٙمٞم٦ أن مشٌمٞع امًًقق إمُريمٙل مسؾ مهزتهم٤ ولم

موم٤مًًمٞم٤رات إمُريمٙمٞم٦ ومىتمٝم٤ ميم٤مٟم٧ ميٌمػة  ،مؾمٞم٤رتهم٤ وتحدمصقا مقـ امًقمـمٜمٞم٦

مذ مطمل أن امًًمٞم٤رات  ،الحجؿ ومشًتمٝمٚؽ ميمٛمٞم٤ت ميٌمػة مضدا مُـ امًقمىقد

امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦ ميم٤مٟم٧ صمٖمػة الحجؿ مُم٘م٤رمٟم٦ مسم٤ٕمُريمٙمٞم٦ ولم مشمٙـ مشًتمٝمٚؽ 

لم مشًتمٓع امًمنميم٤ت إمُريمٙمٞم٦  ،ميمٛمٞم٤ت ميٌمػة مُـ امًقمىقد مُثؾ إمُريمٙمٞم٦

امعمٜم٤موًم٦ أو مطتك مسمٞع مؾمٞم٤رتهم٤ دامظؾ أمُريمٙم٤ إٓ مسمٕد أن مطمّمٚقا مقمغ 

مقمٜدهم٤ موم٘ط أمضمؼتهؿ امًًمٞم٤رات امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦ مقمغ أن  ،مٟمٛقذج امًًمٞم٤رة امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦

ميمً ذميرت أن  ،يمٕدمًقا مُـ صمٜم٤مقتمٝؿ مطتك يًتمٓمٞمٕقا أن يمٕقدوا مًمٚمٛمٜم٤موًم٦

مطمٚمٝم٤ ومًمٙـ يجم٥ مشمْم٤مور هذه امعمِمٙمٚم٦ امًتل مشقامضمٝمٝم٤ امًمّمل يمٛمٙـ 

 ."امًمنميم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦ مُع مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض
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08

أميمؼ وأمومْؾ وأهؿ درس مؾقف مٟتمٕمٚمٛف مُـ هذا امعمٚمٞم٤ردير أمٟف مقمٜدمُم٤ 

 .مشم٘قم مسمٕمٛؾ مظمػي يجم٥ أن مشم٘قم مسف مقمغ أميمٛؾ ومضف

أهؾ مُمٜمٓم٘تف لم يمٚجم٠ إمم مومٝذا امعمٚمٞم٤ردير مقمٜدمُم٤ أمطم٥ أن يًم٤مقد 

امعًم٤مقدة مسقامؾمٓم٦ إمقمٓم٤ئمٝؿ إمُقال؛ ٕن هذه امًمٓريم٘م٦ مًـ مشًم٤مقدهؿ 

مومٛـ " ،موم٢نهؿ مؾقف يمٜمٗم٘قن هذه إمُقال وٓ يتم٘دمُقن أمسدًا بهذه امًمٓريم٘م٦

  ."امًقامضم٥ امعحتؿ مقمك أن أمقمٚمٛمٝؿ ميمٞػ يحمّمٚقن مقمغ امعم٤ل

ؼ ومقمٜدمُم٤ أمـمٚم٘مٜم٤ مًم٘م٥ مُمٚمٞم٤ردير مومٛم٘دار امًمٕمٛؾ امًذي مىم٤م مسف يمٚمٞ

مُلًيمل مُقامــ وميم٤ن  3موم٘د ومقد مُمٜمٓم٘م٦ ميم٤مُمٚم٦ ومىم٤ل ميمٚمٛتف ل ،مسم٤مؾمٛف

 ،"مؾمٜقات امًم٘م٤دمُم٦ 5مؾقف يتمْم٤مقػ دمظمٚؽ مظلًل ال"ميلًمُف واوحًم٤ 

ومُـ مظلًل درامؾتف مًمٚمٛمٜمٓم٘م٦  ،ومىد مٟمٗذ مظمٓم٦ مقمٛمٚمٞم٦ ومًمًٞم٧ ومققدًا ميم٤ذمسم٦

ومقمٚمٞمٝم٤ امًتزم مسم٤لخمٓم٦ امًتل وصؾ إمًمٞمٝم٤ مًتمٜمٛمٞم٦ هذا امعمٙم٤ن مُـ  ،معدة مؾمٜتمل

 .مسمٚده مذ مطؾ مُمِمٙمٚم٦ امًمٗم٘راء مذ امًم٘ريم٦ أمضؾ مًُم٤مقدة

مومٕمٜدمُم٤ مشم٘قم مسمٕمٛؾ مظمػي مقمٚمٞؽ أن مشمٗمٕمٚف مسم٤مًمٓريم٘م٦ امًمّحمٞحم٦ ومًمٞس 

مسمٓريم٘م٦ مورومٞم٦ أو إمضٌم٤ريم٦ ومًمٙـ أمٟم٤ مُع مُمٓم٤مًٌم٦ رمضم٤ل إمقمًل مسم٤معًم٤مقدة 
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وٓ يمٛمٙمٜمٜم٤ امؾتثمٜم٤ءه مُـ امًمٕمٛؾ  ،مسمِمٙؾ إمضٌم٤ري مذ مُثؾ هذه إمُقر

مصرومشف ومشمٓقيره مُـ مٟمًٗف وأصٌح الخمػي مٟمٔرًا ٓمضتمٝم٤ده ومقمٛمٚف ومشمٙقيـ 

مومٙؾ هذا ٓ يًتثمٜمٞف مسؾ هق وامضم٥ مقمٚمٞف امعًم٤مقدة مومٞمٕد ذمًؽ أمُرًا  ،مىقيًم٤

مومٛـ يمِمٕر مسم٠مٟف مجمؼ مقمغ امعًم٤مقدة  ،ومـمٜمًٞم٤ ويٌمل مُمٕدن ميؾ مورد مذ امعجتمٛع

أمٟمّحمٝؿ أن يجمؼوا هؿ أمٟمًٗمٝؿ مقمغ تحمٛؾ إمُر وامعًم٤مقدة ومًق مطتك 

مومٞجم٥ أن يتمِم٤رك امًمِمٕم٥ ميمٚف مذ الخدمُم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مُمٜمًٕم٤  ،مسمٛم٘دار وئمٞؾ

مًمٚمٖمػة أو إمصم٤رة امًمْمٖم٤ئـ واتهم٤م امًٌمٕض مًمٌٚمٕض أمظر أنهؿ أمىؾ ومـمٜمٞم٦ 

 .مُمٜمٝؿ

 

امًذي مشم٠تي مىمّتف مسمٕد هذا امعمٚمٞم٤ردير وهل  09مذ مُم٘قمًم٦ مًمٚمٛمٚمٞم٤ردير ال

مٟؽ تهتؿ ٓ يمٛمٙمٜؽ أن مشمًٜك امًتمٓقير وأ ،مقمٜدمُم٤ مشمِمٕر مسثٌم٤ت ومىقة إداء

مسمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٓقير اهتمًمًُم٤ مظم٤صًم٤ ومشم٘ػ مسرهم٦ مطتك يتثمٜك مًؽ امًتم٠ميد مُـ 

 .مصٌم٤ت إداء امًم٘قي
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ًٌم٤  مؾمٜم٦ مذ مجم٤ل  04هذا امًمٙلًم يتمْح مذ مىمّم٦ وامٟم٩ مذ أمٟف مفؾ مشم٘ري

 ،امًمٕم٘م٤رات موم٘ط ومطتك دامظؾ مجم٤ل امًمٕم٘م٤رات مشدرج مذ آمؾتثمًر مومٞف

دمظؾ امعجم٤ٓت  مطمٞم٨ مذ امًٌدايم٦ ميم٤ن مذ امعجم٤ل امًًمٙم٤ني ومسمٕد ذمًؽ

امعمٓقر امًمٕم٘م٤ري رمىؿ  إمظرى مُـ مُراميز مدم٤ريم٦ ومهمػهم٤ إمم أن أصٌح

 .وامطد مذ امًمّمل

مؾمٜم٦ مسدأ يدمظؾ مذ مجم٤ٓت أمظرى مُثمٚف مُثؾ امًمنميم٤ت  04ومسمٕد 

مذ  ،إمظرى امًتل مؿم٤هدمٟم٤هم٤ مقمغ مُدار مىمّص امعمٚمٞم٤رديرات امًًم٤مسم٘م٦

ذميتف امًٌدايم٦ مسمٗمٕؾ رء تحم٥ امًمٕمٛؾ مسف ومسمٕد ذمًؽ يتقمؾع مسمً يخدم 

إصمٚمٞم٦ أو مذ مُمٜم٤مـؼ أمظرى أو مجم٤ٓت أمظرى يرى مومٞمٝم٤ مورص 

 .امؾتثمًريم٦

 

مومٕمٜد امًمٗرح  ،ٓ مشمٗرح مسقمضقد امًمٜم٤س مطقمًؽ ومشمّمٗمٞم٘مٝؿ مًؽ

مسم٢مٟجم٤زامشؽ مشمّؾ إمم امًروم٤ وهمٜم٤ مؾقف مشتخدر ومشم٘ػ وٓ تحم٘ؼ مطمٚمٛؽ 

مومٝمٜم٤ك مُـ ميم٤ن  ،إصمك؛ ٕن أصم٤مسع امًمٞد مًمًٞم٧ مُثؾ مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض
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 ،وهمٜم٤ك مُـ ميم٤ن مطمٚمٛف أن يمٙقن إول مذ امعديمٜم٦ ،أن يمٕمٛؾ مسمٛحؾمطمٚمٛف 

مولً مشمٗرح مقمٜدمُم٤ مدد  ،وهمٜم٤ك مُـ ميم٤ن مطمٚمٛف أن يمٙقن إول مذ امًمّمٜم٤مقم٦

امًمٙثمػيـ يمّمٗم٘قن مًؽ؛ ٕن هذا مُـ امعمٛمٙـ أن يخدرك مقـ مشمٙمٛمٚم٦ 

وهذا امًمٙلًم يتمْح مضمٞدًا مقمٜدمُم٤ مىم٤ل مـم٤مًم٥ مُـ هم٤رمورد مًقامٟم٩  ،مطمٚمٛؽ

مُمٜذ ميمٜم٧ صمٖمًػا ميمٜم٧ أمٟم٧ مُثمك إمقمغ وميم٤ن رده  ،اأمٟم٤ أراك مٟم٤مضحًم٤ مضدً 

موم٤مًمٜجم٤ح مسم٤مًمًٌٜم٦ مًف  ،مقمٚمٞف أن مشمٕريمٗف مًمٚمٜجم٤ح مختمٚػ مقمً يراه امًمٓم٤مًم٥

مختمٚػ مطمٞم٨ مٟجم٤مطف هق أن يمّؾ مسمنميتف معًتقى امًمنميم٤ت امعمٕروموم٦ 

ومُمٕمٜك  ،مقم٤معمٞم٤ مُثؾ ذميم٤ت مُم٤يمٙرومؾقموم٧ وأمسؾ وأمؾقاق وول مُم٤رت

ميمؼت  ،مومٙمٚمً ميمؼت زاد مطمٚمٛؽ ،ذمًؽ أن مشمٙمؼ ومشتمٓقر ويزداد مـمٛقمطؽ

  .ويتمْح ذمًؽ مُـ مشمّمٗمٞؼ امًمٜم٤س مًؽ ،مـمٛقمطم٤مشؽ
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موم٘د مطم٘ؼ  ،لم يحظ امعمٚمٞم٤ردير مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ مسمً يًتحؼ مُـ آهتمًم

مجم٤ٓ ولم مشذمير امعقامىع أو يرصد أي مومٞمٚؿ ومصم٤ئم٘ل  05مٟجم٤مطم٤ت مذ 

 .مشمٗم٤صمٞؾ مشمٚؽ امًمٜجم٤مطم٤ت

والجدير مسم٤مًذمير أن مطتك مُقمىع موقرمسس امعمٕمٜل مسم٢دارة إمقمًل ومُتم٤مسمٕم٦ 

وهمٜم٤ك مُم٘م٤مسمٚم٦  ،موم٘ط رمسع صمٗحم٦ ،رمضم٤ل إمقمًل لم يمٙتم٥ مقمٜف امًمٙثمػ

ولم مشذمير  ،دمىمٞم٘م٦ 30 لم مشتجم٤وز مُدتهم٤ "بهىيبشج"مقمؼ مىمٜم٤ة  أمضريم٧ مُمٕف

 .مقمٜف امًمٙثمػ مُـ امًتمٗم٤صمٞؾ

مًذمًؽ موم٠مٟم٤ ميمٛم١مًػ ومضدت صمٕقمسم٦ مذ امًٌحم٨ مقـ مشمٗم٤صمٞؾ مٟجم٤مطف 

وهذا مُم٤ دمومٕمٜل ٕمؾتمٜتم٩ مُـ مـريم٘م٦ مشمٗمٙمػه ومُم٘قٓمشف امًمِمٝمػة مُم٤ مٟمّؾ 

ومًـ أمـمٞؾ مقمٚمٞمٙؿ  ،مجم٤ٓ 05مُـ مظلًمًف مًمٚتمٕرف مقمغ ه مٟجم٤مطم٤مشف مذ ال 

 ...م٦وأن مًمٜدمظؾ مذ صمٚم٥ امًم٘مّ ،أميثر مُـ ذمًؽ

إمم إجمم٤مز  ،مؾم٤مقم٦ يقمُمٞم٤ 06مُـ امًمٗم٘ر امعدمىع وامًمٕمٛؾ ٕميثر مُـ 

وُمًد مز ميمٞف  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر 044امؾتثمًرات وذميم٤ت وصمٚم٧ مىمٞمٛتمٝم٤ 
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مذ  Guangdongمذ Chaozhou مذ مُمٜمٓم٘م٦ 0908مؿمٞمٜم٩ مؾمٜم٦ 

مُـ  00 يمٙمٛؾ مؾـ ال إمم مشرك مشمٕمٚمٞمٛف مىٌؾ أن امًمّمل دمومٕتف مفروف الحمٞم٤ة

"ألا حشَذ امًذي مٟمٔر ٓمسمٜف يقم وموم٤مشف موم٘م٤ل مًف:  وامًدهمقمٛره؛ مسًٌم٥ وموم٤ة 

وبشغى صغش سُه وقخهب سد عهً  ،أٌ حخبشٍَ شُئبً قبم أٌ أيىث"

وعُذيب قبل نه هزا انكلاو  ،"عبئهخُب سخحُب حُبة كشًَت" أبُه وقبل:

ونى َخطش بببنه أَه  ،نى َكٍ َعشف حُُهب أَه سُصبح يهُبسدَشا

فٍ أكثش يٍ  ،ع أَحبء انعبنىسًُخهك أيبشاطىسَبث عًلاقت فٍ جًُ

 .يجبل ببنحُبة

ومسدأ يٌحم٨ مقـ  ،مسمٕد وموم٤ة وامًده مشرك امعدرمؾم٦ مًمٞمٗل مسمً مىم٤مًف مًقامًده 

ومسم٤مًمٗمٕؾ مقمٛؾ مسم٠ميثر مُـ مُمٝمٜم٦ مطتك  ،أي مقمٛؾ يجمٚم٥ مًف وٕهمشف إمُقال

امًتحؼ مسم٤مًمٕمٛؾ مذ مُمّمٜع مًمٌٚلًمؾتمٞؽ ميم٤ن يقاصؾ امًمٕمٛؾ مومٞف معم٤ يزيد مقمغ 

رمهؿ امًمٔروف امًم٘م٤مؾمٞم٦ مًمٚمٕمٛؾ والحمٞم٤ة مُـ مطقمًف  ،مؾم٤مقم٦ مقمٛؾ يقمُمًٞم٤ 06

كُج أَب وأصذقبئٍ "وميم٤ن يم٘قل  ،لم يمٕط مًمٜمًٗف امًمٕذر ،ومشرميف مًمٚدرامؾم٦

نكُهى كبَىا َزهبىٌ إنً انًذسست وأَب لا أيهك وقخب  ،فٍ َفس انسٍ

وعُذيب كُج  ،ولا يبلا فكُج أشخشٌ كخبب قذًَت وأجهس أقشأهب
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كُج  ،أبذنهب بكخب أخشي أقذو أَخهٍ يُهب نى أكٍ أسيُهب ونكٍ كُج

ويع انىقج اكخفً أصذقبئٍ ببنخعهُى  ،دائًب أٌ أطىس يٍ َفسٍأحب 

فٍ انىقج انزٌ كُج فُه أقشأ وأعًم وأحطىس إنً أٌ  ،انًذسسٍ

ٍّ انخىاضع ،يغشوسًا إنً أٌ قشسث  ،نكٍُُ كُج يغشوسًا ،َبذو عه

وعشفج بعذ رنك  ،سُت 00أٌ أعًم أول يصُع نٍ وكبٌ عًشٌ 

 .أقع فٍ َىو يٍ الأَبوَه نى اسخًش هزا انعُب عُذٌ سأ

مًٌٟم٦ إمم نهر  Cheung Kong Industriesأسًُج انًصُع 

هذا امًمٜمٝر يتمٙقن مُـ مُمٌّم٤ت ميثمػة صمٖمػة  ،امًمٞم٤مٟجتز أمـقل نهر مذ امًمّمل

 ويم٠مظذ مُـ ميؾ هذه امعمٌّم٤ت امًمّمٖمػة مطتك يتمٙقن أميمؼ ،مختمٚمٗم٦ مُـ مٟقاحٍ 

 .نهر مذ امًمّمل

راح يمٗمٙر مسم٠ي مجم٤ل مذ  ،مومٙرة امعمّمٜع أول مُرة مقمٜدمُم٤ مضم٤ءت مًف 

مُمِتم٧ امًمٗمٙر مًمٞحدد مُم٤ امًذي  ،موم٘د ميم٤ن مشم٤ئمًٝم٤ ،امًٌلًمؾتمٞؽ يتخمّص

موم٘رر ذاء ميتم٥ ومجلًت ميثمػة مشتحدث مقـ امًٌلًمؾتمٞؽ  ،يمٛمٙمٜف مومٕمٚف

 ،وميم٤مٟم٧ أمؿمٝر مشمٚؽ امعجلًت مجمٚم٦ أمُريمٙمٞم٦ امؾمٛمٝم٤ امًٌلًمؾتمٞؽ الحديم٨

موٌمٕد مىراءة امًمٙثمػ مُـ  ،ومىد ميم٤مٟم٧ مجمٚم٦ مؿمٝمػة مذ ومىتمٝم٤ مشمّدر ميؾ مؿمٝر
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امًمٙتم٥ وامعجلًت مىرر امًدمظقل مذ مجم٤ل مشمّمٜمٞع امًقرود امًٌلًمؾتمٞمٙمٞم٦ 

ومُمٕمٝم٤ مسمٕض إدوات امًٌلًمؾتمٞمٙمٞم٦ وإمًمٕم٤ب مطتك  ،وميم٤مٟم٧ مشمٚؽ امًٌدايم٦

تممٙـ تمم٤مًُم٤ مُـ مشمّمٜمٞع امًقرود امًٌلًمؾتمٞمٙمٞم٦ امًمّمٜم٤مقمٞم٦ ومسدأ امًمٕمٛؾ بهم٤ 

 .م٤وإمٟتم٤مضمٝ

مضزء ميٌمػ مُمٜمٝم٤ ميم٤ن مُـ  ،دوٓر 6544وميم٤مٟم٧ مسدايم٦ مُمّمٜمٕف مسرأمؾمًل 

وامؾتمٛر مز ميل مؿمٞمٜم٩ مذ مشمٓقير  ،مُدمظرامشف وامًٌم٤مىل مىد امىمؽوف مُـ أهمشف

مُمّمٜمٕف مطمٞم٨ مشمٕمٚؿ ميمٞمٗمٞم٦ مظمٚط إمًقان مُع امًٌلًمؾتمٞؽ ميل يمٜتم٩ أمقمغ 

 ،مُمٕتمٛدًا مذ ذمًؽ مقمغ مشم٘مٜمٞمل أمىقيم٤ء ،وأمضقد أمٟقاع امًقرود امًٌلًمؾتمٞمٙمٞم٦

ومسمٕد آمؾتمٕداد امًتم٤م وامًلًزم مىم٤م مسم٤مًتجمٝمٞز مًمٕرض مُمٜتجم٤مشف مذ مضمًٚم٦ مُع 

ومذ هذه الجمًٚم٦ أمقجم٥ امعًتثمٛرون  ،ميٌم٤ر امعمِمؽيـ مًمٚقرود امًمّمٜم٤مقمٞم٦

ومسمٕد ذمًؽ ووع مسمٕض امعٌم٤دئ مًمٜمًٗف  ،مسم٤مًقرود امًمّمٜم٤مقمٞم٦ امًتل أمٟتجمٝم٤

مومٕمٜدمُم٤ ميم٤ن امعمٜم٤موًقن  ،مًمٙل يمّؾ مًمّمٜم٤مقم٦ امؾؿ ميٌمػ ومؿمٝرة وامؾمٕم٦

% مُـ 04% أمٟم٤ ميمٜم٧ أوع مًمٜمٗز مًٌٟم٦ 044مٟمًٗمٝؿ مًٌٟم٦ رمسح يمْمٕقن ٕ

ومُم٤ هل إٓ مؾمٜقات مُمٕدودة مطتك أصٌح أمطًـ وأميمؼ مؿخمّمٞم٦  ،امًرمسح

 .مذ هذا امعجم٤ل مذ آمؾمٞم٤
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ووصؾ مًذروة  00ومذ مُم٘م٤مسمٚم٦ مًف مىم٤ل إمٟف مسدأ صمٜم٤مقتف وهق مذ مؾـ ال

ومىم٤ل إمٟف مىٌؾ مسمٚقمهف مؾـ امًثلًمصمل  ،34مطتك ال  07مٟجم٤مطف مذ مقمٛر ال 

مٕف مصروة ميمٗمٞمٚم٦ أن مدمٕمٚف هق وأهمشف أمهمٜمٞم٤ء مضدًا مسدون مقمٛؾ ومًمٙمٜف ميم٤مٟم٧ مُ

 .مومْؾ امًمٕمٛؾ وآمؾتمٛرار مذ امًمٜجم٤ح مقـ امًتم٘م٤مقد

أمُم٤ مقـ امعجم٤ل امًثم٤ني امًذي مقمٛؾ مسف هذا امعمٚمٞم٤ردير ميم٤ن مجم٤ل 

وهروب امًمٜم٤س مُـ  0967وذمًؽ مسمٕد أمقمًل امًمِمٖم٥ مقم٤م ،امًمٕم٘م٤رات

ك وإراضي مسمّقرة ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ مشرامضمٕم٧ أمؾمٕم٤ر إمُلً ،هقمٟم٩ ميقمٟم٩

ومًمٙـ ميم٤ن مًدى مسمٓمٚمٜم٤ هذا إيمًن مىقي مسم٠ن امعمِم٤ميؾ امًًمٞم٤مؾمٞم٦  ،ميٌمػة مضدًا

 ،مؾتمٜتمٝل مقم٤مضلًً أم آمضلًً ومؾمؽمشمٗع أمؾمٕم٤ر إراضي وامعٌم٤ني مُرة أمظرى

ومسحمٚقل مقم٤م  ،موم٘د مىم٤م مسمناء امًمٙثمػ مُـ إراضي مسم٠مؾمٕم٤ر زهمٞدة مضدا

امعتخمّمّم٦ مذ ميم٤مٟم٧ ذميم٦ هذا امعمٚمٞم٤ردير هل امًمنميم٦ امًثم٤مٟمٞم٦  0970

وميم٤ن مًدى  ،مؾقق امًمٕم٘م٤رات وإراضي وامعٌم٤ني وذمًؽ مذ مؾقق إمؾمٝؿ

هقمٟم٩ ميقمٟم٩ مُديرة مشمٜمٗمٞذيم٦ مشدمقك ميم٤مصريـ هم٤مٟم٩ ومىم٤مًم٧ مقمٜف إن مًديف رؤيم٦ 

وميم٤ن يمْع أهدامًوم٤مًتحم٘مٞم٘مٝم٤ وميم٤ن همٜم٤ك ذميم٦ مقم٘م٤رات أمظرى مشدمقك 

ة هقمٟم٩ ميقمٟم٩ ٓمٟد يمٛمٚمٙمٝم٤ مسريمٓم٤مٟمٞقن وامًمنميم٦ امعمٜم٤موًم٦ مًمٜم٤ ميم٤مٟم٧ مُقمضقد
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موم٘م٤ل مًمٜم٤ امعمٚمٞم٤ردير )ذميتمٜم٤ مؾقف مشمٙقن أمىقى ذميم٦ مذ  ،مذ هقمٟم٩ ميقمٟم٩

 ،امًمّمل( وميم٤ن مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٜم٤ امًمٜجم٤ح مقمغ امًمنميم٦ امعمٜم٤موًم٦ أمُر مًُتحمٞؾ

 .ومًمٙـ مطم٘م٘مٜم٤ ذمًؽ تحم٧ مىمٞم٤دة مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩

امؾتمٓم٤ع مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ امًمٗقز مسمّمٗم٘م٦ مضديدة مضمٕمٚتف  0979ومذ مقم٤م 

 يمٛتمٚؽ 

وهل ذميم٦  Hutchison Whampoaذميتف امًرئمًٞمٞم٦ الحم٤مًمٞم٦

يمٛمٙمٜمٜم٤  ،مشمٕمٛؾ مذ مجم٤ل امعقامٟئ وامًمٙمٝرمسم٤ء ولهم٤ أمقمًل ميثمػة مطقل امًمٕم٤لم

ولهم٤ أيمْم٤ أمقمًل مذ  ،% مُـ مُقامٟئ امًمٕم٤لم ميم٤موم00٦امًم٘قل إنهم٤ مشتحمٙؿ مذ 

 .امًمّمل وأمُريمٙم٤ وميمٜدا ودول ميمؼى أمظرى مسم٤مًمٕم٤لم

ومُـ امًمّمٜم٤مقم٤ت امًتل مقمٛؾ بهم٤ أيمْم٤ مجم٤ل مدم٤رة امًتجزئم٦ مسمنميم٦ مشًمٛك 

A.S. Watson Group  وذميم٦A.S  ومٛـ مجمٛقمقم٤ت ذميم٤ت

مقدد مُتم٤مضر امًتجزئم٦ امًتل  ،CK Hutchisonمًمنميم٦ رئمًٞمٞم٦ مشًمٛك

أمًػ مُتجر مدزئم٦ مُقزمقم٦  00مشديرهم٤ وتممٚمٙمٝم٤ هذه امًمنميم٦ مُم٤ يم٘م٤رب ال 

 CKـ ومٛـ امعجمٛقمقم٦ امًرئمًٞمٞم٦ مذ مقدة مىم٤رات مُمٜمٝم٤ أورومسم٤ وآمؾمٞم٤ ومُ

Hutchison ذميم٦ % مُـ مطمّم67٦امًتل مسم٤مقم٧ Hutchison 
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Telecommunication  00.0مًمنميم٦ موقداموقن مذ الهمٜد مُم٘م٤مسؾ 

ومُثؾ مىقمًمٜم٤ مؾم٤مسمً٘م٤ مذ أول امًم٘مّم٦ إن مز ميل مؿمٞمٜم٩ دمظؾ مذ  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر

 ومقمغ مؾٌمٞؾ امًذمير ،صمٜم٤مقم٦ 05أميثر مُـ 

 امًٌلًمؾتمٞؽ 1.

 امًمٕم٘م٤رات 2.

 امًٌمٜقك 3.

 الهقامشػ امعحمٛقمًم٦ )امؾتثمًر مذ ذميم٤ت مظم٤صم٦ مسم٤لهقامشػ( 4.

 امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت 5.

 إمٟتم٤ج إمؾمٛمٜم٧ 6.

 أمؾقاق امًتجزئم٦ 7.

 امًمٗمٜم٤دق 8.

 امعقاصلًت امعحمٚمٞم٦ 9.

 امعمٓم٤رات 10.

 امًمٓم٤مىم٦ امًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦ 11.

 امًٌمؽول 12.
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 إمٟتم٤ج الحديد 13.

 امعقامٟئ وامًمٜم٘ؾ امًٌحري 14.

 الإمٟمِم٤ءات 15.

 RTKامًتل دمظؾ مومٞمٝم٤ وذميرت مذ امًمٗمٞمٚؿ امًقمصم٤ئم٘ل لومُـ امًمنميم٤ت 

ميم٤ن أول مُم٤ مقمٛؾ مسف وامؾتثمٛر ب  ،مجم٤لهم٤ امًٌمؽول "هًمٙل"ذميم٦ مشًمٛك 

وومضد أن امًتزامُم٤ت امًمنميم٦  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر ومًمٙـ إمُقر لم مشن مضمٞدًا 3.0

مُمٚمٞم٤ر أمظرى ميل يمِمؽي أمهمٌٚمٞم٦  3.5مذ مشزايد مًُتمٛر موم٘رر أن يمْخ 

ومذ  ،مٟمٚف امًًمٞمٓرة امًمٙمؼى مذ إدارة امًمنميم٦إمؾمٝؿ مُـ امعمِم٤رميمل مًف ومشمٙق

مُـ أهؿ امًدروس امعًتمٗم٤دة امًتمٞتمٕمٚمٛتمٝم٤ "امًمٗمٞمٚؿ امًقمصم٤ئم٘ل الخم٤ص مسف مىم٤ل 

 ."مُـ مدرمستل مُع ذميم٦ هًمٙل أمٟف ٓ مسد أن مشمٙقن الإدارة ممتم٤زة

الجدير مسم٤مًذمير أن إجمم٤مز مىمٞمٛم٦ آمؾتثمًرات امًتل مقمٛؾ بهم٤ مشم٘در مسم٘مٞمٛم٦ 

 .مُمٚمٞم٤ر دوٓر 044

وأن معم٤ذا ميم٤ن يدمظؾ هذا امًرمضؾ مذ ميؾ مشمٚؽ امعجم٤ٓت؟ هذا 

امعقوقع لم أمؾتمٓع أن امؾتمِػ مُم٤ آل إمًمٞف مقم٘مٚف ومًمٙمٜل وصمٚم٧ مُـ مظلًل 

مومٞمٚمٛف امًقمصم٤ئم٘ل إمم أمٟف مىٌؾ امًمٕمٛؾ مسم٠ي مجم٤ل يمِمؽي ويم٘رأ امًمٙثمػ مُـ 
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امًمٙتم٥ وامعجلًت امًتل لهم٤ مقلًمىم٦ بهذا امعجم٤ل مًمٙل يتمٛمٙـ مُـ هذا امعجم٤ل 

 .Bloomberمًمٙلًم مذ مُم٘م٤مسمٚم٦ مًف مُع مىمٜم٤ةومىم٤ل هذا ا

مُـ يمٕمٛؾ مُمٕف مُـ امعديريـ يمٕرموقن مضمٞدًا أمٟف ٓ يحم٥ أن يمْمٞع امًقمىم٧ 

أمسدًا وأن مقمٜد مسدايم٦ ومىم٧ آمضتمًمقم٤ت ٓ مسد أن يمٙقن ميؾ مُمٜمٝؿ مضم٤هز مسمً 

يمٓمٚم٥ مُمٜف ومقمٛمٚف مُمٜتف ويمٜم٤مىش ميؾ مُمٜمٝؿ مُم٤ أمٟجزه مذ آمضتمًع ومُم٤ 

 .الخمٓط امعًتمٌ٘مٚمٞم٦ امًتل وومٕمٝم٤

ـ امًم٘مّص وامًمٕمؼ امعتمٕمٚم٘م٦ بهذا امعمٚمٞم٤ردير أمٟف مُرة وهق ذاهم٥ مُ •

موم٤مٟحمٜك مًمٞحمّؾ مقمٚمٞمٝمً؛ ٕن إذا  ،دوٓر مُمٕدن 0مًمنميتف ومىع مُمٜف 

تحرميم٧ امًًمٞم٤رة مؾقف يخن امًدوٓريـ ومشم٘مٕم٤ن مذ موتحم٤ت امًمٍف مورآه 

 ،موًم٠مًف إذا ميم٤ن يريد مًُم٤مقدة مذ رء مُم٤ ،"مطم٤رس مسمٞتف"رمضؾ إمُـ 

 0مُقال ومومٕلًً مؾم٤مقده وامؾتمٓم٤ع أن يحمّؾ مًف مقمغ ال موم٘م٤ل مًف إمٟف ومىع مُمٜف أ

 .دوٓر 044مومٙم٤موم٠ رمضؾ إمُـ وأمقمٓم٤ه  ،دوٓر مُمٕدن

 0إذا ميمٜم٧ مشرميم٧ ال " ،ومىم٤ل مًمٚمٛذيمٕم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشم٘مٞؿ مًم٘م٤ءً مُمٕف

 044أمُم٤ ال  ،دوٓر مشمْمٞع مُمٜل ميمٜم٧ مظنتهم٤ ولم أمؾتمٗد مُمٜمٝم٤ مسمٌء
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مٝم٤؛ ٕمٟف مؾمًٞتمٗمٞد دوٓر امًتل أمقمٓمٞتمٝم٤ مًرمضؾ إمُـ مومٞمٕتمؼ أني امؾتخدمُت

 .بهم٤ )ٓ تخن أمُقامًؽ أمسدًا مًمٙـ امؾتمٗد بهم٤(

 

 044ومظتم٤م مىمّم٦ هذا امًرامضؾ مسذمير أن امًًم٤مقم٦ امًتل يرمشديهم٤ مىمٞمٛتمٝم٤ 

مقمٜدمُم٤ "دوٓر رمهؿ أن مُمٕف مُمٚمٞم٤رات وأنهم٤ مؾم٤مقم٦ مقمٛمٚمٞم٦ مضدًا ومىد مىم٤ل 

أمًمٕم٥ مضقمًػ أو أمؾٌح موم٢ذا مينت أو مشيرت ٓ أمٟزمقم٩ مومٝذه امًًم٤مقم٦ 

ومًمٙل أتحرك مسحريم٦ مُـ  ،أمًػ دوٓر 044م٧ ب دوٓر ومًمًٞ 044ب 

ومًمٙل يذهم٥ إمم أي امضتمًع مًمٞحؾ مُمِمٙمٚم٦  ،دون أن أمؿمٖؾ مسم٤مز مسمٌء

مسمِمٙؾ مـم٤رئ مذ هقمٟم٩ ميقمٟغ موم٘د مهمػ مذ مؾم٤مقتف مطمٞم٨ أمٟف مىم٤م مستم٘ديؿ 

 .مُم١ذ امًًم٤مقم٦ مظم٤صتف مٟمّػ مؾم٤مقم٦ دائمًً 

مِم٠ أمٟ ،ومُـ مطٌف مًمٚتمٕمٚمٞؿ وإيمًمًٟم٤ مُمٜف مسم٠ن مجتمٛمًٕم٤ دون مشمٕمٚمٞؿ ٓ مىمٞمٛم٦ مًف

ومًمٙـ مًلأمؾػ مشم٘دم Shantou University مضم٤مُمٕم٦ مؾمٛمٞم٧ ب

موم٘د ميم٤ن يريد أن يرى مضم٤مُمٕتف مذ  ،الجم٤مُمٕم٦ لم يمٙـ مسم٤مًمِمٙؾ امًذي يريده

موم٘د ميم٤ن ميمٚمً يجتمٛع مُع أمؾم٤مشذة  ،مُمٙم٤مٟم٦ مقم٤مًمٞم٦ مٟتمٞجم٦ معمِم٤ميؾ مسمػومىرامـمٞم٦

الجم٤مُمٕم٦ يجدهؿ يخمؼومٟف مسمٛمِم٤ميؾ أميثر وأميثر موتحدث مُمٕف وامطد مُـ 
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رد مقمٚمٞف  ،ا ميم٤مٟم٧ الجم٤مُمٕم٦ مُمّدر مىمٚؼ مًؽ امشرميمٝم٤إذ ،أصحم٤مسف ومىم٤ل مًف

إذا ميم٤مٟم٧ هذه الجم٤مُمٕم٦ ومىع "ومىم٤ل مًف ميمٜقع مُـ امًتمِجمٞع ومقدم امًمٞم٠س 

موم٘د ميم٤ن  ،"مقمٚمٞمٝم٤ مىمٌٜمٚم٦ أو أمهمٚم٘م٧ تحم٧ أي مؾٌم٥ مؾم٤مسمٜمٞمٝم٤ مُرة أمظرى

وميم٤ن يحم٥ أن يتمٕمٚؿ ورمهؿ مفروموف امًتل مُمٜمٕتف مُـ أن  ،يحم٥ امًتمٕمٚمٞؿ مضدًا

يذهم٥ إمم امعدارس مًمٙـ إرادمشف لم تممٜمٕف مُـ أمٟف يمٕمٚؿ مٟمًٗف مسمٜمًٗف ويمٜجح 

 .مذ الحمٞم٤ة مٟجم٤مًطم٤ مسم٤هرًا

مُـ امعمٗمؽض أن مىمّم٦ هذا امعمٚمٞم٤ردير مشدرس مسم٤مؾتمٗم٤وم٦ أميثر مذ ميمٚمٞم٤ت 

مسمٕد هذه امًذي  ،مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ هذه مىمّم٦ امًٌمٓؾ الهمًم مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ ،امًتجم٤رة

امًمٔروف امًتل مُر بهم٤ ٓ يمؽك ٕي مورد امًمٕذر مذ أمٟف يمٕمٞش موم٤مؿلًً تحم٧ أي 

 .مقذر أو مًُمٛك

 

09

مسمٕض إمؿمٞم٤ء امًتل مىد مشٌدو مظم٤هة أمطمٞم٤مًٟم٤ مسمٛم٘دورك أن تحقلهم٤  1-

 .إمم مُمًٙم٥

يمٙمٛـ امًن مذ الإدارة مسًٌم٤مـم٦ مذ مشمّمٜمٞػ امعقاهم٥ مسمّقرة  2-

 .وامؾتخدامُمٝم٤صحمٞحم٦ 
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لم أميـ محمٔقمًفم٤ ومًمٙمٜل مقمٛمٚم٧ مسجد ميل أمطم٘ؼ إهداف امًتل  3-

 .ميمٜم٧ أصمٜمٕمٝم٤ مًمٜمٗز

 .ميمٚمً ازدادت مُمٕرموتؽ ميمٚمً ازدادت مصم٘تؽ مسمٜمًٗؽ 4-

مقمٚمٞؽ أن مشًم٠ل مٟمًٗؽ هؾ أمٟم٧  ،مقمٜدمُم٤ يمٌّح امعقمىػ صمٌٕم٤ً 5-

ومشم٘قل مذ مٟمًٗؽ دائمً مُم٤  ،مقمغ مىدر امعًئقمًمٞم٦ مذ جممٞع إومىم٤ت امًمّمٌٕم٦

 .ني لهم٤امقتم٘دت أ

يجم٥ أن مشتحمغ مسمٕم٘ؾ هم٤دئ مطتك مشًتمٓمٞع أن مشم٘قم مسمٛمنوع  6-

مضمٞد؛ ٕن إمُر ميمً الجقمًػ تمم٤مًُم٤ ٓ يهؿ إذا لم مشمّم٥ الحمٗرة مُـ امًيمسم٦ 

مومٛـ امعمٛمٙـ  ،إومم ومًمٙـ امعمٝؿ أن تحم٤موظ مقمغ هدوئؽ ومشمٚتزم مسخمٓتؽ

 .أن ٓ مشمٗم٘د ووع امًمٙرة مذ الحمٗرة

مُمٝمً ميم٤مٟم٧ أمُقرك مشًمػ مسمِمٙؾ ميـ مًُتمٕدًا دائمًً مًمٚمٞقم امعمٛمٓر  7-

 .مضمٞد دائمًً ميـ مًُتمٕدًا مًمٚمٞقم امعمٛمٓر

امًم٘مٞم٤م مسزيم٤دة امؾتثمًرامشمٜم٤ وامطدة مُـ إمؾٌم٤ب  ،مذ مطم٤مًم٦ امًرميقد 8-

وٓ  ،امًتل مضمٕمٚتمٜم٤ دائمًً مًُتمٕديـ أمٟمٜم٤ ٓ مٟمٜدموع مقمٜدمُم٤ مشمٙقن إمُقر مضمٞدة

 .مٟمٙقن مُتمِم٤ئمٛمل مقمٜدمُم٤ مشمٙقن إمُقر مؾمٞئم٦
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مل وإمٟجمٚمؽا مدريم٤ن محم٤دمصم٤ت وميم٤ن مذ امًقمىم٧ امًذي ميم٤مٟم٧ امًمّ 9-

Stock Market , P.M , G.E  مذ مطم٤مًم٦ رميقد أمشذمير مضمٞدًا أني

 6مُمٚمٞقن دوٓر مًمناء مُرمؾك مذ مُمٞمٜم٤ء مسف  044أو  044أمٟمٗم٘م٧ مُم٤ يم٘م٤رب 

موم٘د ميمٚمٗتمٜل  ،ٓمطم٘م٤ مسمٕد هذه امًمٗمؽة امؿمؽيم٧ الحم٤ويم٦ امًًم٤مسمٕم٦، مطم٤ويم٤ت

وذمًؽ ميم٤ن مىراري هق امًمْمٖط مُع امًتقمؾع  ،مُمٚمٞم٤رات دوٓر 0أميثر مُـ 

 .HIT مذ أمؾقأ إومىم٤ت وهذا مومٕلًً ميم٤ن مطجر إمؾم٤س ل

 ،مقمغ مُر امًًمٜمل مسم٤مًتم٠ميمٞد آمؾتثمًر مذ امًمٕم٘م٤رات ميم٤ن مُرمسحًم٤ 10-

ومًمٙـ ٓ يقمضد أي مظط مُـ مظمٓقط إمقمًل مُزدهرًا مسمّمٗم٦ دائمٛم٦ مذ مٟم٘مٓم٦ 

م٢صدار مُم٤ مؾمٞمّؾ امًًقق الخم٤ص بهم٤ مًمٚتمٌِع أو مؾتم٘قم الحمٙقمُم٦ مس

 .مشمنيمٕم٤ت مضديدة مًمٓم٤معم٤ مقمٚمٛم٧ ذمًؽ

أن يمٙقن مًديؽ رؤيم٦ رمسمً ميم٤مٟم٧ مُـ أميثر امعمٞزات مًديمٜم٤ امًتل مـم٤معم٤  11-

أمسم٘تمٜم٤ أمطمٞم٤ءً وأمىقيم٤ءً مذ مشدموؼ إمومٙم٤ر مقمغ مُر امًم٘رون ومشًم٤مقدمٟم٤ مذ تهمٞئم٦ 

 .ومشمِمٙمٞؾ امعجمٝقل

إذا مؾمٛحم٧ مًمنميم٤ئؽ مسم٠ن يًتمٗمٞدوا مُـ امًمٕرض أو آمشمٗم٤ق  12-

دائمًً مُم٤ مؾمٞمٗمْمٚقن إمسرام امًمّمٗم٘م٤ت مُمٕؽ ومًـ يمٙقن مًديؽ امعمؼم مسمٞمٜمٙؿ 

 .مضمٗم٤ف مذ امًمٗرص أمسدًا
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مسم٤لإوم٤موم٦ أمٟف مقمٜدمُم٤ مشدرس مسجد  ،مىٌؾ أي رء أمٟم٤ مُتمٗم٤ئؾ 13-

ميمٚمً مشمٕرف أميثر ميمٚمً  ،ومشمٕمٛؾ مسجد مُمٕرموتؽ مشزداد وذمًؽ يمٕمٓل مًؽ مصم٘م٦

 .مشزداد مصم٘م٦

ًٓ  ،أميثر إمؿمٞم٤ء مُتمٕم٦ مًدي 14- امًمٕمٛؾ مسجد أميثر وأن أميًم٥ مُم٤

 .أميثر

يجم٥ أن مشثؼ مسمٜمًٗؽ ومشتمٛتع مسم٘قة امًمِخمّمٞم٦ "وامًده مىم٤ل مًف  15-

 ." ومسمٕدهم٤ يمٛمٙمٜؽ أن مشمّؾ إمم امًًحم٤ب

 06مؾم٤مقم٤ت مذ امًمٞقم ومًمٙمٜل مقمٛمٚم٧  8ميم٤ن امًمٜم٤س يمٕمٛمٚقن  16-

 .مؾم٤مقم٦ مذ امًمٞقم

مظلًل امًمٞقم أمقمٛؾ مذ امعمٙتم٥ ميل أمؾتمٓمٞع إمطمْم٤ر إمقمًل  17-

ومسمٕد مُقامقمٞد امعمٙتم٥ أمقمٛؾ مذ امعمّمٜع ميل أمشم٤ميد أن  ،مًمٚمنميم٦وامًمٓمٌٚم٤ت 

 .امًمٓمٌٚم٤ت مشؿ مشًمٚمٞمٛمٝم٤ مسمِمٙؾ مضمٞد

إن أردت امًمٜجم٤ح مذ امعجم٤ل "مشقمضد مًديمٜم٤ مُم٘قمًم٦ مذ امًمّمل مشم٘قل  18-

مقمٚمٞؽ أن  ،الخم٤ص مسؽ أيًم٤ ميم٤ن امعجم٤ل أو امعًتقى امًقمفمٞمٗل الخم٤ص مسؽ

 ." مشمٌ٘ؾ أراء امعختمٚمٗم٦ وإمؿخم٤ص امعختمٚمٗمل
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أمـقل نهر مذ امًمّمل وذمًؽ ٕمٟف Yangtze مُم٤ أصٌح نهرمقمٜد 19-

 .مٟتمٞجم٦ صم٥ مقدة أنهم٤ر أصمٖر مُمٜف مومٞف ويمٌّح أميمؼ مُمٜمٝؿ ميمٚمٝؿ

مؾمٜقات ميم٤مُمٚم٦ أمٟتجم٧ امًقرود امًٌلًمؾتمٞمٙمٞم٦ وميؾ  04مقمغ مُدار  20-

مُم٤ مومٙرت مومٞف هق ميمٞػ أمضمٕؾ هذه امًقرود أمىرب إمم الحم٘مٞم٘م٦ مؿمٙلًً 

 .ومظلًمسم٦ً أميثر

ومًمٙـ مٟم٘م٤ط  ،آمضتمًمقمٞم٦ وامًمٕم٤مـمٗمٞم٦أمٟم٤ ومٕمٞػ مذ إمُقر  21-

ومٕمٗل هذه مشمٕقومٝم٤ مٟم٘م٤ط مىقة أمظرى وهل مقمٓمٌ مًمٚمٛمٕرموم٦ وأني أمقمٛؾ 

 .مسمِمٙؾ مضمٞد دائمًً 

ميمٚمً مشقمور مُمٕل مُم٤ل إوم٤مذ مىمٛم٧ مسمناء ميتم٥ مًُتخدمُم٦  22-

ومقمٜدمُم٤ أمٟتمٗع مُمٜمٝم٤ أمىمَ امؾتمٗم٤دة مممٙمٜم٦ أمىقم مسمٌٛم٤دمًتمٝم٤ مسمٙتم٥  ،مًم٘رائتمٝم٤

 .مىٌؾ امًذهم٤ب مًمٚمٜقممطتك أن أمٟم٤ أمىقم مسم٤مًم٘راءة  ،أمظرى

امعمٕرموم٦ ٓ مشمْمٛـ مًؽ مطمٞم٤ة إمصريم٤ء ومًمٙمٜمٝم٤ مشمٗتح امًٌم٤ب أمُم٤مُؽ  23-

ميل مشًتمٓمٞع رؤيم٦ مورص أميثر وهذه امًم٘درة هل أميثر رء مضمٞد يمٛمٙمٜؽ 

 .مشقمىمٕف
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مسم٤مًمًٌٜم٦ مًلأمقمًل الخمػيم٦ مؾقف أمؾتمٛر امًم٘مٞم٤م بهم٤ مسمٙثرة ومًمٙـ  24-

ٕني أردت مًمٞس مسداموع امًقامضم٥؛ ٕن همٜم٤ك مُم٤ هق أمومْؾ مُـ ذمًؽ وهق 

 .أن أمطمٞم٤ مطمٞم٤تي مًذمًؽ

 .مقمٜدمُم٤ أمىقل مٟمٕؿ ٕي أمطد موتمٌّح ميمٚمٛتل هذه مقم٘د مُمٕف 25-

 .يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مخمٚمًّم٤ مًمٕمٛلًئؽ 26-

وميم٤ن  0956مز مذ أوائؾ مقم٤م Order مقمٜدمُم٤ مىمٛم٧ مسمٕمٛؾ أول 27-

مىمٛم٧ مسحًم٤ب رمسح مظم٤ص بي مقمغ  ،أمؿمٝر 6إمم  3إمٟتم٤ج مؾمًٞتمٛر معدة مُـ 

 .% 044% مذ مطمل ميم٤ن امعمٜم٤موًقن يحًٌقن رمسحمٝؿ مقمغ  04مًٌٟم٦ 

ميم٤ن مُـ ومٛـ مُم٘قٓمشف أن مؿخمًّم٤ مُـ مُمٜم٤موز مقمٛلًئف أمشك مًف  28-

ومقرض مقمٚمٞف أومٕم٤ف رمسحف مقمغ ذط أمٟف يمؽك امًمٕمٛمٞؾ امًذي مسدأ 

وهذا  ،مورموض هذا إمُر ومومْؾ امًقٓء مًمٚمٕمٛمٞؾ امًذي مُمٕف ،مسم٤مًمٕمٛؾ مُمٕف

ًٌم٤ مذ مؾمٛمٕتف الحًمٜم٦ مذ امًًقق وأمشك مًف مقمٛمٞؾ آمظر لحًـ امًًمٛمٕم٦ ميم٤ن  مؾٌ

 .موم٘ط

مشٌمٜك امًمنميم٦ مقمغ مجمٝقدات مقديد مُـ إموراد ومًمٞس موم٘ط  29-

 .مؿخمًّم٤ وامطدًا
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  .ٓ يمٛمٙمٜؽ امًمٜجم٤ح مسم٘قة امًمِخمّمٞم٦ موم٘ط 30-

امقمٛؾ مسم٤مضتمٝم٤د وامىتمّد مذ إمٟمٗم٤مىؽ  ،ميـ دائمًً مقمغ مىدر امعًئقمًمٞم٦ 31-

 .ومشم٘دم مسثٌم٤ت وامؾمٕك مًمٚتمٕمٚؿ وأن مشٌمٜك مًمٜمًٗؽ امؾمًً 

مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًقمىم٧ امًذي أذهم٥ مومٞف مًمٚمٜقم أمؾتمٞم٘ظ دائمًً  32-

مقمغ صقت امعمٌٜف؛ ٕني أريد أن أمؾمٛع إمظٌم٤ر مقمغ امًراديق  5:59امًًم٤مقم٦ 

 .همٙذا يٌدأ امًمٞقم

همٜم٤ك أومىم٤ت مضمٞدة وأومىم٤ت  ،ةمذ مجم٤ل إمقمًل إمُر دائمً ميم٤لحمٞم٤ 33-

 .صمٌٕم٦

مومٚؿ يمٙـ مًدي مؿخص أتحدث إمًمٞف ولم  ،مـمٗقمًتل ميم٤مٟم٧ صمٌٕم٦ 34-

مُمٝمً ميم٤ن يحدث مُـ أمؿمٞم٤ء  ،يمٙـ مسم٢مُمٙم٤ني أن أمظمؼ أو أميتم٥ مًقامًدتي مؿمٞئًم٤

 .مهمػ مضمٞدة ٓ يمٛمٙمٜمٜل أن أمظمؼهم٤ بهم٤

ميمٜم٧ أمٟم٤ مذ أمؿد  ،مذ امًقمىم٧ امًذي ميم٤ن مومٞف زمُلًئل يتمٕمٚمٛقن 35-

ومًمٙمٜل ميمٜم٧ أدمظر امعم٤ل  ،لم يمٙـ مُمٕل امعم٤ل امًمٙم٤مذ ٕمشمٕمٚؿ ،الحم٤مضم٦ مًمٚمٕمٚؿ

وأمىقم مسمناء امًمٙتم٥ وأمؾتخدم امًم٘م٤مُقس امًذي مُمٕل ميل أمشمٕمٚؿ ومقمٜدمُم٤ 

 .أمٟتمٝل مُـ ميتم٤ب أمؾتٌدمًف مسمٙتم٤ب آمظر وأمؾتخدم امًم٘م٤مُقس مُمٕل أيمْم٤
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مقمٜدمُم٤ اومٓررت مًمٚمٕمٛؾ وأمٟم٤ صمٖمػ ميمٜم٧ أمىٌؾ مسم٠ي ومفمٞمٗم٦  36-

 ،مقم٤مُم٤ امًم٘مٞم٤م مسف 05أو  00 مشمٕرض مقمغ مومً امًذي مؾمًٞتمٓمٞع مـمٗؾ مًديف

ومًمٙمٜل  ،ومًمٙمٜل مىمٛم٧ مسم٠مومْؾ مُم٤ مقمٜدي مذ جممٞع امًقمفم٤ئػ امًتل مقمٛمٚم٧ بهم٤

مقمٜدمُم٤ ميمٜم٧ صمٖمًػا ميمٜم٧ مُتمٙمًؼا ومُتمٕجرمًوم٤؛ ٕني دائمًً ميمٜم٧ أمؾمٕك مًزيم٤دة 

مُمٕرموتل مذ امًقمىم٧ امًذي يذهم٥ مومٞف أمىراني مًمٚمٕم٥ ميمٜم٧ أذهم٥ أمٟم٤ ٕذامير 

مُمٙم٤مٟم٦ ميمٜم٧ مىد ازددت أمٟم٤ ومًذمًؽ مقمٜدمُم٤ وصمٚقا إمم  ،وأزيد مُـ مُمٕرموتل

ميلًمٟم٤ ميم٤ن يمٕمٛؾ مسمٜمٗس امًقمفمٞمٗم٦ ومًمٙمٜل دائمًً مُم٤  ،مُمٕرموم٦ مسمِمٙؾ ميٌمػ

ومقمٜدمُم٤ دمظمٚم٧ معجم٤ل الإدارة أيم٘مٜم٧ أني  ،مؾمٕمٞم٧ ٓميتًم٤ب مُمٕرموم٦ أميثر

إذا مفمٚمٚم٧ مقمغ امًمٖرور وامًمٙمؼ وامًتمٕجرف الخم٤ص بي مذ مجم٤ل إمقمًل 

 .مؾقف أمؾم٘ط مذ يقم مُـ إيم٤م

مُـ أي مضدول مُم٤ء أو أي يمٌٜقع يًتمٛد  ٓ يختم٤رYangtze نهر 37-

ومًقٓ ذمًؽ لم مٟمٙـ مٟرى  ،موم٢مٟف يم٠مظد مُـ امًمٙؾ مـم٤معم٤ يزيده مُم٤ءً  ،مُمٜف مُمٞم٤هف

  .أمسدًا هذا امًمٜمٝر

مؾئؾ مُم٤ذا مشمٗمٕؾ مقمٜدمُم٤ يمٚمٖل امًمٕمٛمٞؾ مـمٌٚمٞم٦ لم مشمٙـ مىد ومقمٜدمُم٤  -38

مىم٤ل لم أمؿمٕر مسم٤ٓمؾتمٞم٤ء أهؿ رء مقمٜدي امًمٕلًمىم٤ت الإمًٟم٤مٟمٞم٦  ،مسدأت بهم٤

 .مسمٞمٜل ومسمٞمٜف مشمٔؾ مضمٞدة
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 ،مذ امعمنومقم٤ت امًمّمٖمػة مقمٚمٞؽ أن مشم٘قم مسمٙؾ رء مسمٜمًٗؽ" 39-

ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشمٙمؼ امًمنميم٦ مقمٚمٞؽ أن مدمٕؾ امعقارد امًٌمنيم٦ امًتل مًديؽ أن 

 .مشمِمٕر أنهم٤ مشمٜتمٛل لهذا امعمٙم٤ن وأن إمُر مؾمٝؾ

 ،امًذيـ يمٕمٛمٚقن مُمٕل مقمغ مشقاموؼ مضمٞد مضدًاSenior جممٞع ال 40-

 .وهذا مُم٤ يجمٕمٚمٜل مؾمٕمٞدًا

 يمٙمٛـ ه الإدارة مذ 41-

أن مدمٕؾ جممٞع مُقمفمٗمٞؽ يحٌقمٟؽ وأن مدمٕمٚمٝؿ يمِمٕرون أنهؿ  -أ

 .يمٜتمٛقن لهذا امعمٙم٤ن وهق مُمٙم٤نهؿ

 .أن مشًتمٓمٞع تحديد مُمٝم٤رات امعقارد امًٌمنيم٦ امًتل مًديؽ -ب

 .أن مشقمفمٗمٝم٤ مسمِمٙؾ صحمٞح -ج

أمُمٚمل أن مشم٘قم  ،امًمٜم٤س ٓ يمٕرموقن مؾقى أن يمِتمٙقا يقمضد مسمٕض 42-

أمٟم٧ مسحؾ مُمِم٤ميمٚمٝؿ وأن صدف وميم٤مٟقا مقمغ أهٌم٦ آمؾتمٕداد ميؾ مُم٤ 

 .مؾمٞم٘قمُقن امًم٘مٞم٤م مسف هق مشم٘ديؿ آمىمؽامطم٤ت موم٘ط

مسمٙؾ مسًم٤مـم٦ مقمٜدمُم٤ مشمٙقن مذ مُمٜمّم٥ امًرئمٞس أمٟم٧ امًم٘م٤ئد  43-

 مسجمٛمٞع مًـ مشمٙقن مىم٤درًا مقمغ أن مشمٙقن مُمٚمًً  ،امًمًٕمٙري مًمٙتمٌٞم٦ مُـ امعم٘م٤مشمٚمل
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مومٙؾ مؾلًح مًف الجمٜدي امعخمّص ومُدرب ٓمؾتخدامُف  ،إمؾمٚحم٦ الحرمسمٞم٦

ولهذا ميم٘م٤ئد مًمٚم٘قات امًمًٕمٙريم٦ ومفمٞمٗتؽ هل ووع  ،مسمٙمٗم٤ءة أمومْؾ مُمٜؽ

 .آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ والخمٓم٦ مسم٤مًمِمٙؾ امعثم٤مز

مقمٜدمُم٤ ميم٤ن مومٞمٙتقر وريتمِم٤رد مـم٤مًٌمل مضمٕمٚتمٝمً يحيان مُمٕل  44-

ومًمٙـ لم يمٙـ امًمٖرض مُـ هذا إمُر هق أن أمقمٚمٛمٝمً  ،امضتمًمقم٤ت امًمٕمٛؾ

ومًمٙـ ميم٤ن مهرضي هق أن أمضمٕمٚمٝمً يمٕمٚمًن أن امًم٘مٞم٤م  ،موـ إدارة امعمنومقم٤ت

 .مسم٤معمنومقم٤ت مًمٞس مسم٤ٕمُر امًًمٝؾ ميمً يٌدو مقمٚمٞف إمُر

 .مشم٘قم مسمٕمٛؾ امضتمًمقم٤ت مسمِمٙؾ مًُتمٛر -أ

آمؾتمًع ٔراء أمظريـ ميل مشم٘قم مسم٠داء إمُقر مسمِمٙؾ  -ب

 .صحمٞح

مذ مفؾ امًمٕم٤لم امعتمٖمػ يقمُمًٞم٤ مقمٚمٞؽ أن مشًمٕك مضم٤هدًا ٓميتًم٤ب مىقة  45-

  .امعمٕرموم٦ وامًتجديد مذ إمومٙم٤ر

ومًمٙـ امًمٌء  ،لم أمورح مسم٠ي مُـ امًتمٙريمًت امًتل مطمّمٚم٧ مقمٚمٞمٝم٤ 46-

امًقمطمٞد امًذي مؾمٕدت مسف هق مؿمٕقري مسم٠ني مىمٛم٧ مسمٌء مضمٞد يًم٤مقد مؾمٙم٤ن 

 .هقمٟغ ميقمٟم٩
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امًمٙثمػ مُـ امعم٤ل  مشقمضد امًمٕديد مُـ امًمٓرق امًتل مىد مدمٚم٥ مز 47-

ومًمٙمٜل مًـ أمىقم بهم٤؛ ٕن مُـ امًقامضم٥ أن يمٜمٔر امعرء إمم مُم٤ هق أمسمٕد مُـ 

 .موم٤لحمٞم٤ة مًـ مشمٙقن أميثر مىمٞمٛم٦ ومُمٕمٜك مـم٤معم٤ مطم٤مومٔمٜم٤ مقمغ ميرامُتمٜم٤ ،امعم٤ل

إمُم٦ دون مشمٕمٚمٞؿ  ،أمٟم٤ أرى أن مُـ أهؿ إمؿمٞم٤ء مًلأمُم٦ هق امًتمٕمٚمٞؿ 48-

 .مضمٞد مُمٝمً ميم٤ن مُم٤ مًديهم٤ مومٝل ٓ تممٚؽ مؿمٞئًم٤

 .أن مشم٘قم مسم٤معتم٤مضرة يمٕمٜل أن مشًد امطتمٞم٤مضم٤ت امًمٜم٤س 49-

 .همٜم٤ك ميثمػ مُـ امًرمضم٤ل وامًمًٜم٤ء امعثم٘مٗمل أمطم٥ أن أمشمٕمٚؿ مُمٜمٝؿ 50-

مقمٜدمُم٤ أمىقم مسمٛمنومقم٤ت مًمٚمّمل أهتؿ بهم٤ ميمً أهتؿ مسم٤مؾتثمًرتي  51-

 .تمم٤مًُم٤

موًقف أميرس  ،إذا مذ يقم مىررت أني مؾقف أمشم٘م٤مقد مقـ امًمٕمٛؾ 52-

ومًمٞس مجرد اصمٓمٞم٤د مسمٕض  ،م٦ الخم٤صم٦ بيومىتًم٤ أميمؼ مًمٚمٕمٛؾ دامظؾ امعم١مؾً

 .إمؾمًك

مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مطذرًا مضدًا مذ إدارمشؽ مًمنميتؽ ومقمٚمٞؽ أن ٓ  53-

  .مشًتثمٛر وميم٠مٟؽ مشم٘م٤مُر

مًم٘د ميمٜم٧ مطريمًّم٤  ،مُـ أهؿ إمؿمٞم٤ء أن يمٙقن مًديؽ مؾمٞقمًم٦ مىقيم٦ 54-

مُمٜذ أن  ،مضدًا مًدى الإمٟمٗم٤ق مُـ مؾمٞقمًم٦ امعم٤ل امعخمّص مًلًمؾتثمًر مًدي
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وأمٟم٤ أمقمٚؿ ذمًؽ ومًقٓ ذمًؽ إمُر مًقمىمٕم٧  0954مؾمٜم٦ مسدأت آمؾتثمًر 

 .مذ مُمِم٤ميؾ ميثمػة

مقمٚمٞؽ أن يمٙقن مًديؽ مؾمٞقمًم٦ مضمٞدة مًلًمؾتثمًر مذ أي صمٜم٤مقم٦  55-

 .مشريد ومىتمً مدد امًمٗرصم٦ آمؾتثمًريم٦

مًمٓم٤معم٤ مقمٚمٛم٧ أن امًمٕم٤لم يتمٖمػ مسم٤مؾتمٛرار وهذا مُم٤ مؾم٤مقدني مقمغ  56-

  .امًٌم٘م٤ء مىقيم٤ مذ امؾتثمًراتي

مذ مُرمطمٚم٦ امًتمٓقير يجم٥ "ٓت مًف هذه الجمٛمٚم٦ ومُـ أهؿ امعم٘ق 57-

مقمٚمٞؽ أن مشتم٠ميد مُـ مصٌم٤ت إداء ومقمٜد مصٌم٤ت إداء يجم٥ مقمٚمٞؽ أن ٓ 

 .امعقازمٟم٦ مسمل إمُريـ رء مُمٝؿ مضدا ،مشمًٜك امًتمٓقير

 

 مُمٝمً ميم٤مٟم٧ مفروموؽ ٓ مشمٕمٓل مًمٜمًٗؽ أي مقذر أو مؿمًمقم٦ مشمٕمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤

مولً مشقمضد مفروف أمؾقأ مُـ مفروف مز  ،مومِمٚؽ أو مشمٕمٞش مطمٞم٤ة مهمػ مؾمٕمٞدة

مؾمٜم٦ مشقمذ وامًده ولم يمؽك لهؿ أي  00مـمٗؾ صمٖمػ مىٌؾ مقمٛر  ،ميمٞف مؿمٞمٜم٩
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ًٓ مقـ أهة ميم٤مُمٚم٦ مومٞذهم٥ إمم  ،أمُقال مومٞمٌّح هذا امًمٓمٗؾ امًمّمٖمػ مًُئق

ومقرف أن  ،مؾم٤مقم٦ مذ امًمٞقم 06مؾقق امًمٕمٛؾ مًمٞمٕمٛؾ مسمٙؾ مىقة وأداء 

ـ مٟمًٗف أمٟف يم٘رأ ويتمٕمٚؿ مًمٙـ امًمٔروف امًم٘م٤مؾمٞم٦ امًتل امًمٓريؼ مًمٙل يمٓقر مُ

 .أمضمؼ مقمٚمٞمٝم٤ لم مشمٕط مًف الإمُمٙم٤مٟمٞم٦ مًمٞتمٕمٚؿ

مطتك أمٟف لم يمِتؽ أو يتذمُر موم٘د ميم٤ن مذ مىمٛم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦ وإداء ومقمٚؿ  

 ،مٟمًٗف مسمٜمًٗف وهق يمٕمٛؾ مسؾ ومشمٗقق مقمغ زمُلًئف امًذيـ ميم٤مٟقا مذ امعدارس

 ،مٞػ مشمٕمٞش مطمٞم٤ة مضمٞدةمُمٝمً ميم٤مٟم٧ مفروموؽ مودائمًً الإرادة مدمٕمٚؽ مشمٕرف مي

مومٗل مجتمٛمٕمٜم٤ امعمٍي  ،وهمٜم٤ك مىمّم٦ مُمِم٤بهم٦ مًذمًؽ ومًمٙـ أمىؾ مىًم٤وة

وردت مذ مسريد الجمٛمٕم٦ مىمّم٦ مقـ مؿم٤ب مىمٛم٦ امًرمضقمًم٦ ومىقة امًتحمٛؾ 

مقـ مؿم٤ب أمشك مُـ مىرى إمىم٤مًمٞؿ مًمٞحط مقمٜد مقمٛف  ،والإسار وامًمّمؼ

مر مُم٘مٝك وأيمْم٤ يٌمٞم٧ مذ  "مٟم٤دل"موقمضد مُمٕم٤مُمٚم٦ مؾمٞئم٦ مُمٜف ومضمٕمٚف يمٕمٛؾ ك

 ،وميم٤ن يهمٞمٜف أمُم٤م امًمٜم٤س وهذا امًمِم٤ب لم يًتًمٚؿ مًذمًؽ إمُر ،م٘مٝكهذا امع

ومسمٕد ذمًؽ لم يمِمٕر أن هذا  ،موم٘د مىدم أورامىف مًمٚمٕمٛؾ مذ مسمٜؽ ومشؿ مىٌقمًف

امًمٕمٛؾ امًذي يريده موٌمٕد مشمٗمٙمػ ومصم٘م٦ مذ مٟمًٗف مىدم امؾتم٘م٤مًتف مُـ امًٌمٜؽ 

وامعحؾ أصٌح امصمٜمل وميم٤ن يًتم٠مضر مؿم٘م٦ مذ امًم٘م٤هرة مًمًٞمٙـ  ،وموتح محؾ مًف

% مُـ امعحؾ امًثم٤ني مقمغ  05مقمٜدمُم٤ أمشك أمظقه مُمٕف إمم امًم٘م٤هرة ميتم٥ مًف بهم٤ و
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وأصٌح ٓ يمٓمٚم٥ أي مُمّم٤ريػ مُـ أهمشف مؾقاء ميم٤مٟم٧  ،أن يحًـ إدارمشف

 .مًف أو ٕمظمٞف

مؾمٞمٜم٤ريق الإرادة والإسار مُمٝمً  ،أي مىمّم٦ مذ الحمٞم٤ة لهم٤ مؾمٞمٜم٤ريقهم٤ن

مذ مىمّم٦ مشقامًم٧ امًمٕمٌ٘م٤ت ومشمٙقن نهم٤يتمٝم٤ دائمًً نهم٤يم٦ مؾمٕمٞدة مُثؾ مُم٤ مطدث 

امُتحم٤مٟم٤ت مُتتم٤مًمٞم٦ مسدايتم٦ مُـ إمًم٘م٤ء  ،مؾمٞدمٟم٤ يقمؾػ مظمػ مُثم٤ل مقمغ ذمًؽ

ومسمٕد ذمًؽ مشم٠تي  ،مؾمٜقات مذ امًًجـ 04إمظقمشف مًف مذ امًٌئر مطتك دمظقمًف 

وامًًمٞمٜم٤ريق  ،مطمٞم٨ إمٟف أصٌح مقزيز مُمٍ ،امعمٙم٤موم٠ة امًتل مشمٕقض هذا ميمٚف

امًثم٤ني ٕي مفروف صمٌٕم٦ هل امًتذمُر وامًمِمٙقى ومقدم امًم٘مٞم٤م مسم٠ي امضتمٝم٤د 

 .مًتمٖمٞمػ امًمٔروف وإمطقال

 

مٛمٙـ أن مشًتٌدل مُـ امعهق امًمٜمٛقذج امًذي يثٌم٧ أمٟؽ  ،مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩

مسم٤مًمٕمٛؾ الجمٞد  ،امًقامؾمٓم٦ امًتل مشمٙمٛـ مذ مؿخمّمٞم٤ت امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤س

دة امًمٕم٤مًمٞم٦ وامعمٕم٤مُمٚم٦ الحًمٜم٦ مُع مقمٛلًئؽ وآمضتمٝم٤د إمم امًقصقل مًمٚجق

ومؾقف مدد ومىتمٝم٤ أن امًمٙؾ يتزامطؿ ميل يتمٕم٤مُؾ مُمٕؽ؛ ٕن  ،ومُمٜم٤موًمٞؽ

 .مُمٕم٤مُمٚتؽ مضمٞدة ومقمٛمٚؽ ذو مضقدة مقم٤مًمٞم٦



 

 - - 

 

% ومؾط 04موم٢ذا ميم٤ن مقمٛمٚؽ ذا مضقدة مقم٤مًمٞم٦ ومُمًٌٙؽ مذ أول مسدايتؽ 

وإذا مشمٕم٤مىدت مقمغ مـمٌٚمٞم٦  ،% 044مُمٜم٤موًمٞؽ امًذيـ يحمّمٚقن مقمغ مُمٙم٤مؾم٥ 

مـم٤معم٤ لم مشٌدأ مسم٤مًمٕمٛؾ  ،ٓ تهتؿ مسم٠مظذ امًمنوط الجزائمٞم٦ ،مُمٕمٞمٜم٦ ومشؿ إمًمٖم٤ؤهم٤

 .ومىتمٝم٤ مؾقف يتزامطؿ مقمٚمٞؽ الجمٛمٞع ،مذ مشمٚؽ امًمٓمٌٚمٞم٦

 

أمٟف مٟقّع مذ آمؾتثمًرات  ،مُـ إمؿمٞم٤ء الجمٞدة امًتل مقمٛمٚمٝم٤ مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩

جم٤ٓت إمظرى مظًم٤رمشف موتمٖمٓل امع ،مظم٤صتف مطتك إذا مظن مذ مجم٤ل

 ،هذه ميم٤مٟم٧ مٟمٗس مومٙرة مدمٛمٞع مُلًيمل معمٚمٞقمٟمػ ،ومشمٖمٓمٞف أيمْم٤ مسمًٌٜم٦ رمسح

مًمٙـ امًمٗرق همٜم٤ أن مسمٓمٚمٜم٤ ميؾ مقمٛمٚف ذات مضقدة مقم٤مًمٞم٦ أمُم٤ امعمٚمٞقمٟمػ امًذي 

مًمٙمٜف مىم٤ل إذا  ،أن مًف محلًت ميثمػة مذ مجم٤ٓت مختمٚمٗم٦ ،مىرأت مقـ مىمّتف

ًٌم٤ مذ مشمٙقيـ مصروة  مولً مشتمّقر أمٟف يمٙقن ،مٟمٔرت إمم ميؾ محؾ مقمغ مطدة مؾٌ

موم٢ذا  ،موم٤مًمٗمٙرة همٜم٤ مشمٙمٛـ مذ امًتمٜقيع ،ميٌمػة مُثؾ امًثروة امًتل مشقمضد مقمٜده

 ،مشقمىػ مجم٤ل مقـ امًمٕمٛؾ مومٝمٜم٤ك مجم٤ٓت أمظرى مشمٖمٓل مظًم٤ئر هذا امعحؾ

 .ذمًؽ هق ه ومؾٌم٥ مصرومشف
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مشم٠مُؾ امًمٌٓمٞمٕم٦ يمٛمٙـ أن مشمٙقن مطم٤موزًا مًؽ أن مشتمٕمٚؿ مؿمٞئًم٤ ومشًتمٗمٞد 

مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ امؾتمٛد مقلًج امًمٙمؼ وامًمٖرور امًذي ميم٤ن  ،مسمٌء مذ مطمٞم٤مشؽ

 ،امًذي يقمضد مذ امًمّملYangtze مُـ نهر 00مقمٜده وهق مذ مؾـ 

ومقرف أمٟف إذا مشمٙمؼ مومٚـ يمٙقن مُثؾ هذا امًمٜمٝر امًذي ميمؼ مطجمٛف مسًٌم٥ 

مُـ ميؾ مُمّم٥ أو مسحمػة مًف  ،مسحمػات ميثمػة أصمٖر مُمٜف هل امًتل يم٠مظذ مُمٜمٝم٤

وميذمًؽ  ،هق أميمؼ نهر مذ امًمّملوٓ يمٗرق مسمل مضدول أو يمٌٜقع ومًذمًؽ 

مؾمٜم٦ مؾقف مشمٔؾ  044إن هذه الجٌم٤ل مسمٕد "مقمٜدمُم٤ يتم٠مُؾ مذ الجٌم٤ل مىم٤ل 

مومٕمٜدمُم٤ مشمٗمٙر مذ الحمٞم٤ة مقمغ أنهم٤ رمطمٚم٦  ،مُقمضقدة ومًمٙـ امًمٜم٤س مؾقف مشتمٖمػ

مىمّمػة مؾقف يمٙقن مقمٜدك الحم٤موز أن مشمٕمٛؾ أميثر وأميثر مًمٙل مشمؽك مًمٜمًٗؽ 

 ".مضذورًا مضمٞدة مذ هذه الحمٞم٤ة همٜم٤

 

امضتمٛع امًمٜم٤مضحقن مقمغ امٟتمٔم٤ر "ميم٤ن امًدميتقر إمسراهمٞؿ امًمٗم٘ل يم٘قل 

وهذا مُم٤ أميده مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ مذ  ،"أمومْؾ مُم٤ مذ الحمٞم٤ة مذ أمؾقأ مفرومومٝؿ

 .مُم٘قٓمشف امًتل مىرأتهم٤ مًف مُمٜذ مىمٚمٞؾ مطمٞم٨ مىم٤ل إمٟف مؿخص مُتمٗم٤ئؾ
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آمظر مُم٘قمًم٦ ذميرت مًف وهل أمٟؽ مقمٜدمُم٤ تحم٤ول أن مشمٓقر مذ ذميتؽ مولً 

مسد أن يمٙقن ذمًؽ مقمغ أمؾس مطمٞم٨ آمؾتم٘رار مذ إداء ومُمٕرموم٦ أهممٞم٦ 

 ،مطمٞم٨ مطمل مشمٓقر مضزءًا مُم٤ ،امًتمٓقير وامًمٗم٤ئدة امًتل مشمٕقد مقمٚمٞف مُـ ذمًؽ

آمـمٛئمٜم٤ن أن هذا الجزء مشؿ مشمٓقيره مسمِمٙؾ مضمٞد ومصم٤مسم٧  مولً مسد مقمٚمٞؽ

مومٕمٚمٞؽ أن مشتم٠ميد مُـ  ،مومٕمٜدمُم٤ مشم٘قم مسٌمٜم٤ء مسرج ،ويمٗمٞد امًمنميم٦ مسمّقرة ميٌمػة

 ، أمؾس مؾمٚمٞمٛم٦ ميل ٓ مشم٘ع وتخن مُم٤ دمومٕم٧ مصمٛمٜف مذ امًتمٓقيرأمٟف مقمغ

مومٞجم٥ أن مشتمٓقر ومًمٙـ مًمٞس مسنمقم٦ ميٌمػة مطمٞم٨ مشمّؾ إمم امًدمىك ومقمٜدمُم٤ 

 ،مومٕمٚمٞؽ أن مشمٙمٛؾ مًمٚخمٓقة امًم٘م٤دمُم٦ مذ امًتمٓقير ،مشمّؾ إل امًثٌم٤ت وامًدمىم٦

 .وهمٙذا ٓ مسد أن مشمٕمٛؾ مقمغ إمىم٤مُم٦ مُقازمٟم٦ مسم٤مؾتمٛرار مسمل امًتمٓقير وامًثٌم٤ت
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مىمّم٦ امعمٚمٞم٤ردير امعتمٗم٤ئؾ وميذمًؽ امعمٚمٞم٤ردير امًمّمٞمٜل مز  ..مىٌؾ أن مٌٟدأ

ميمٞف مؿمٞمٜم٩ تخمؼامٟؽ مسم٠مٟف مُمٝمً ميم٤مٟم٧ مفروموؽ صمٌٕم٦ مومٗل يديؽ أمٟم٧ مشمٖمٞمػ 

ٓ يتمٓمٚم٥ امًمٜجم٤ح أن مشمٙقن مُمٚمٞم٤رديرًا مًمٙـ مشًتمٓمٞع أن مشتمٖمػ  ،مطم٤مًؽ

موم٤مًمّمؼ يحتم٤ج إمم  ،مًلأمومْؾ مسم٤لإرادة وامًتحمٛؾ وامًمّمؼ وامًمٕمٛؾ الجم٤د

 .مُثم٤مسرة مطتك مشتمٛمٙـ مُـ مشمٓقير مىدرامشؽ امًذامشمٞم٦

موم٘د  ،ومىد مؿم٤هد امعمٚمٞم٤ردير امًمٙثمػ مومٞمً مضمٕمٚف يمٗمٙر معم٤ يحدث هذا مُمٕل

موم٘رر أن يجد ومفمٞمٗم٦ موتم٘دم  ،يمٌ٘ؾ بهم٤ مشم٘دم ٓمظتٌم٤رات الجم٤مُمٕم٦ مُرمشمل ولم

مومٕمٜدمُم٤ وصؾ امًمّمل مشم٘دم مًمٚمٕمٛؾ مذ  ،ٕميثر مُـ مصلًمصمل ورُموض أيمْم٤ بهم٤

مُتم٘دمًُم٤ مهمػه جممٞمٕمٝؿ مشؿ امظتمٞم٤رهؿ مًمٚمٕمٛؾ إٓ  03محلًت ميمٜتم٤ميل وومضد 

 .موم٘د رموض ،هق

أموراد ومشؿ  0ومشم٘دم مسمٕد ذمًؽ مًمٚمٕمٛؾ مُع امًمنمـم٦ ميمٛتمٓقع ومشم٘دم مُمٕف 

مقمٜدمُم٤ مؾم٠ل معم٤ذا رمومْم٧ ميم٤مٟم٧ الإمضم٤مسم٦ أمٟم٧ مهمػ و ،مىٌقلهؿ جممٞمًٕم٤ إٓ هق
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مُرات ومشؿ رمومْف  04ومسمٕدهم٤ مشم٘دم مًمٚدرامؾم٦ مذ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد  ،مُمٜم٤مؾم٥

 ،مـمٌٚم٤ً ورُموض أيمْم٤ 06موم٘رر الهجرة إمم أمُريمٙم٤ ومشم٘دم مًذمًؽ ب  ،أيمْم٤

 ،مطتك مذ مسمٚده رُموض مُـ مضم٤مُمٕتمل إمم أن مشؿ مىٌقمًف مذ أمؾقأ مضم٤مُمٕم٦ مسم٤معديمٜم٦

 ،رموض ومُع ذمًؽ لم يم٘ؾ معم٤ذا يحدث هذا مُمٕلومقمٜدهم٤ مؿم٤هد ميؾ أمٟقاع امً

وإهؿ مُـ ذمًؽ أمٟف لم يخمؽ امًمٓرق امعمٌِقهم٦ أو الخم٤مـئم٦ مُثؾ امعخدرات أو 

ومًمٙـ مشمٗمٙمػه ميم٤ن يمّم٥ مذ ميمٞػ يم١مؾس ذميم٦ مشمٜم٤موس  ،امًدمقم٤رة

ومىد مطم٘ؼ ،امًمنميم٤ت إمُريمٙمٞم٦ امعمٕروموم٦ مُثؾ مُم٤يمٙرومؾقموم٧ وول مُم٤رت

 .دًا )مشمٗم٤ئمٚقا مسم٤لخمػ مددوه(ذمًؽ مومٕلً مسم٠ن يمٙقن مؿخمًّم٤ مُتمٗم٤ئلًً ومجتمٝ

 

 مٌٟدأ امًم٘مّم٦ مٟم٘لً مقـ مُقمىع مؿٌم٤مسمٞؽ

www.shabayek.com 
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 0.0وهل مُديمٜم٦ يًمٙمٜمٝم٤ مطقامز  ،مذ هم٤مٟمٖتمِق مسم٤مًمّمل "مضم٤ك مُم٤"ومًد 

مؿم٤مٟمٖمٝم٤ي امعمٕروموم٦ مسمٛمٜم٤مفرهم٤ امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ الخلًمسم٦ مُمٚمٞقن مؿخص مسم٤مًم٘رب مُـ 

 .وأراومٞمٝم٤ امًزرامقمٞم٦ الخمٌّم٦

 ،"امًٌمٞمٜغ مشم٤ن"ميم٤ن وامًداه مومٜم٤مٟمل يم١ديم٤ن أمهم٤ن مشم٘مٚمٞديم٦ مشمٕرف مسم٤مؾؿ 

ـ مسدأ يهتؿ  00ومقمٜدمُم٤ مسمٚغ مؾـ ال  ،وهل مٟقع مُـ امًند امًم٘مّصي امعمٚحَّ

م٦ دمىمٞم٘ 04وميم٤ن يرميم٥ درامضتف معدة  ،مسم٤مًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦ موتمٕمٚمٛمٝم٤ مسمٜمًٗف

مًمٚقصقل إمم مومٜدق مسم٤مًم٘رب مُـ مسحمػة  ،مؾمٜقات 8يقمُمًٞم٤ ومقمغ مُدى 

ميل يحتؽ مسم٤مًًمٞم٤ح ويم٘دم لهؿ مظدمُم٤مشف ميدمًمٞؾ مؾمٞم٤مطل مجم٤ني  ،هم٤مٟمٖتمِق

 .وبهدف ممم٤رمؾم٦ امًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦

ومىم٤ل مضم٤ك مذ مُم٘م٤مسمٚم٦ مًف مُع صحمٞمٗم٦ )مٟمٞقيقرك مشم٤يمٛز(إن مُم٤ مشمٕمٚمٛف مذ 

وذمير أمٟف مُر مسم٠ومىم٤ت  ،امعدرمؾم٦ وامًمٙتم٥ مختمٚػ مضداً مقمً مشمٕمٚمٛف مُع امًًمٞم٤ح

 ،مقمّمٌٞم٦ مذ امًدرامؾم٦ إذ مومِؾ مُرمشمل مذ امُتحم٤ن امًمٌ٘قل مًدمظقل الجم٤مُمٕم٦

موم٤مًتحؼ مسجم٤مُمٕم٦ يمٜمٔر إمًمٞمٝم٤ مقمغ أنهم٤ أمؾقأ مضم٤مُمٕم٦ مذ مُديمٜتف هل مضم٤مُمٕم٦ 

 .0980وذمًؽ مذ مقم٤م  ،هم٤مٟمٖتمِق امًتل مشمٕتمؼ دارًا مًمٚمٛمٕمٚمٛمل
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 5مُم٤رس مضم٤ك مُمٝمٜم٦ مشدريس امًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦ معدة  ،ومسمٕد امًتخرج

 05إمم  00مُم٤ يمٕم٤دل  ،يقان 004إمم  044مؾمٜقات مسرامشم٥ 

مودمومٕف رامشٌف امًتمٕمٞس إمم امًٌحم٨ مقـ مُمّم٤در أمظرى  ،دوٓرًاأمُريمٙمًٞم٤ مؿمٝريًم٤

 ،ذهم٥ مضم٤ك مُم٤ إمم مؾمٞم٤مشؾ مًمٚمٕمٛؾ ميمٛمؽمضؿ ،0995ومذ مقم٤م  ،مًمٚمًٙم٥

مًمٙمٜف مذ  ،رمهؿ رمؾقمسف مذ آمظتٌم٤ر امعم١هؾ مًدمظقل الجم٤مُمٕم٦ مُرمشمل

م٤مُمٕم٦ مُـ مطمٞم٨ امعًتقى مذ مُديمٜتف )مضم٤مُمٕم٦ امًثم٤مًثم٦ مشم٠هؾ مًدمظقل أمؾقأ مض

مًدى  .وهق درس مًمٞمٌّح مُدرس مًمٖم٦ إمٟجمٚمٞزيم٦ مصم٤مٟقي ،مُمٕمٚمٛل هم٤مٟجزو(

مظريم٩  544ومىع آمظتمٞم٤ر مقمغ مضم٤ك مُـ مسمل  ،0988 تخرمضف مذ مقم٤م

 05إمم  00وميم٤ن رامشٌف امًمِمٝري يمؽاوح مُم٤ مسمل  ،مًمٞدّرس مذ الجم٤مُمٕم٦

 .دوٓر ومىتمٝم٤

امعتحدة إمُريمٙمٞم٦ ميمٛمؽمضؿ مؾم٤مور مضم٤ك إمم امًقٓيم٤ت  0995مقم٤م 

مًمنميم٦ صمٞمٜمٞم٦ أرادت امًدمظقل مذ ذاميم٦ مُع ذيؽ أمُريمٙل وميم٤ن لهم٤ 

مطًٌف  ،مًمٙـ مطمل ذهم٥ مضم٤ك إمم إمظمػ مذ مًُمٙمٜف ،ديقن مًُتحم٘م٦ مقمٚمٞف

ولم يمٜم٩ مضم٤ك مُـ هذا امًمٗخ  ،امًرمضؾ همٜم٤ك معدة يقمُمل تحم٧ تهديد امًًلًح

وآمشمٗم٤ق مُمٕف مقمغ أن يمٌّح مضم٤ك  ،مسمٛجم٤راة رمضؾ إمقمًل هذا مؾقى



 

 - - 

 

وأن يم١مؾس ذميم٦ إمٟمؽمٟم٧ موقر مققدمشف إمم  ،ذيمٙف امًمّمٞمٜل مذ امًمّمل

ومسم٤مًمٌٓع لم مشتحم٘ؼ أي مُـ هذه آمشمٗم٤مىم٤ت امعمٕم٘قدة تحم٧ تهديد  ،مسمٚده

 .امًًلًح

مؾم٤مور إمم مؾمٞم٤مشؾ  ،مطم٤مُدًا مؿم٤ميرًا الله ،مسمٕدمُم٤ مظرج مضم٤ك مُـ هذه امعحمٜم٦

مقرموف صديم٘مٝمٕمغ مؿٌمٙم٦  ،دثومسمٕدمُم٤ مطمٙك لهؿ مُم٤ مط ،مطمٞم٨ أصدمىم٤ء مًف

ومضرب امًٌحم٨ مذ مُقمىع يم٤هق مًمٚمٛرة إومم مذ  ،الإمٟمؽمٟم٧ ٕول مُرة

موقمضد أن امًمٜتم٤ئم٩ امًتل مطمّؾ  ،"امًٌمػة Beer "ومسحم٨ مقـ ميمٚمٛم٦،مطمٞم٤مشف

مقمٜدمُم٤  ،مقمٚمٞمٝم٤ امًٌمػة إمُريمٙمٞم٦ وإمعم٤مٟمٞم٦ ولم يجد أي مٟتم٤ئم٩ مًمٌٚمػة امًمّمٞمٜمٞم٦

مُم٤ت مسم٤مًمِمٙؾ مىم٤م مسمٕمٛمٚمٞم٤ت مسحم٨ أمظرى ٓمطظ مقدم ومضقد أي مُمٕمٚق

ميم٤مٟم٧ امعمٕمٚقمُم٤ت مىمٚمٞمٚم٦ مضدا مقمغ الإمٟمؽمٟم٧ ومىتمٝم٤ ،امًمٙم٤مذ مقـ مسمٚده امًمّمل

 .مقـ امًمّمل

مطم٤ول مضم٤ك مشمّمٛمٞؿ مُقمىع مسًمٞمًٓم٤ مًمنميم٦ امًمؽجمم٦  ،مسم٤مًتمٕم٤ون مُع صديم٘ف

مًمٙـ مسمٕد آمٟتمٝم٤ء مُمٜف وتحمٛمٞمٚمٝمٕمغ  ،موجم٤ء امًتمّمٛمٞؿ مىٌمٞحًم٤،الخم٤صم٦ مسف

ميم٤ن  ،م٤مًُم٦ مًُم٤ءً ومسحمٚقل الخ ،امًمٌِمٙم٦ مذ تمم٤م امًًم٤مقم٦ امًتم٤مؾمٕم٦ صٌم٤مًطم٤

هذه امًنمقم٦ مٌٟمٝم٧  ،مضم٤ك مىد مشمٚم٘ك خمس رمؾم٤ئؾ مسريديم٦ مسخمّقص ذميتف

 .وامًذي يمٜتمٔر مُـ يًتمٖمٚف -إمٟمؽمٟم٧  –مضم٤ك إمم هذا امعمٜجؿ الخمّم٥ 
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وامىمؽض مُـ أمىم٤رمسف مُم٤  ،امؾتم٘م٤ل مُـ ومفمٞمٗتف ،مسمٕد مققدة مضم٤ك إمم ومـمٜف

مىمٞمٛتف أمًمٗمل مُـ امًدوٓرات مًتم٠مؾمٞس ذميم٦ إمٟمؽمٟم٧ مًتمّمٛمٞؿ مُقمىع يًد 

 ومؾمٛك امعقمىع امًمّمٗحم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦ أو ،هذا امًمٜم٘ص امعمٕمٚقمُم٤تي امًمِديد

China Pages،  لم يمٙـ امًمٖرض مُـ امعقمىع هق مشم٘ديؿ مُمٕمٚقمُم٤ت مقـ

 .مسؾ ميم٤ن ميدمًمٞؾ مًلأمقمًل امًتجم٤ريم٦ امًمّمٞمٜمٞم٦ ،امًمّمل موم٘ط

ومىتمٝم٤ ميم٤ن مضم٤ك مضم٤هلًً مسمٙؾ مُم٤ مًف  ،0995مسريؾ مُـ مقم٤م مذ مؿمٝر أ 

ومطتك ذمًؽ الحمل لم يمٙـ مىد  ،مقلًمىم٦ مسم٤مًمٙمٌٛمٞقمشر أو امًمؼيد الإمًمٙمؽوني

وهق يمّػ مٟمًٗف ومىتمٝم٤ مسم٤ٕمقمٛك امًذي  ،معس مًقمطم٦ مُمٗم٤مشمٞح مقمغ الإمـلًق

ومسدأ مضم٤ك مذ مشمّمٛمٞؿ مُقامىع امٟمؽمٟم٧ ،يرميم٥ مقمغ مفمٝر مٟمٛر أمقمٛك مسدوره

 .مًمٚمنميم٤ت امًمّمٞمٜمٞم٦

وهق مشمٜم٤موس  ،م٤موس مضم٤ك ذميم٦ آمشمّم٤ٓت امًمّمٞمٜمٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ميم٤ن مُمٜ

أمًػ  085مطتك مقرض مُديرهم٤ امًمٕم٤م امؾتثمًر مٌُمٚغ  ،مُمٕمٝم٤ مىرامسم٦ امًمٕم٤م

وميم٤ن هذا امًمٙؿ مُـ امعم٤ل أميمؼ مُم٤ ومىمٕم٧  ،دوٓر مذ امًمنميم٦ مُع مضم٤ك مُم٤

موم٤ق مقدد أصقات امًمنيؽ الحمٙقمُل  ،مًلأمؾػ ،مقمٚمٞف مقمٞمٜم٤ مضم٤ك مذ مطمٞم٤مشف
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د مُـ أمومٙم٤ر مضم٤ك مشمٚم٘ك مطتمٗمٝم٤ رمومًْم٤ مُم٤ مضمٕؾ امًمٕدي ،ذاك لجم٤ك

 .مطتك اومٓر مضم٤ك مُم٤ مًلًمؾتم٘م٤مًم٦ مذ نهم٤يم٦ إمُر ،مسمػومىرامـمٞم٦

مشمٕمٚؿ مضم٤ك مُم٤ امًدرس ورموض امًدمظقل مُـ ومىتمٝم٤ مذ ذاميم٦ مشمٗم٘ده مطؼ 

مطمٞم٨ أدار مجمٛقمقم٦  ،مسمٕدهم٤ مىٌؾ مقروًم٤ مًمٚمٕمٛؾ مذ امًمٕم٤صمٛم٦ مسمٙمل ،الإدارة

مُـ مظلًل  ،مٞم٦مطمٙقمُمٞم٦ مضديدة مسمٖرض مشمٜمٛمٞم٦ امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًمّمٞمٜ

 ،أمطد مُم١مؾز مُقمىع يم٤هق ،مشمٕرف مضم٤ك مقمغ مضمػي يم٤مٟم٩ ،هذه امًقمفمٞمٗم٦

)هذه امعمٕرموم٦ مفمٚم٧ مظم٤مُدة .مظلًل زيم٤رة إمظمػ إمم مؾقر امًمّمل امًمٕمٔمٞؿ

 .(مطتك مضم٤ء ومىم٧ آمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤

ومًذا  ،ميم٤ن مطمٚؿ مضم٤ك أن يم١مؾس ذميتف الخم٤صم٦ مًمٚتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

 ،مقم٤مُلًً مذ إدارمشف إمم مؿم٘تف 08دمقم٤  0999مذ مؿمٝر مومؼاير مُـ مقم٤م 

مًمٞمْع جممٞع الحمْقر  ،وتحدث مُمٕمٝؿ معدة مؾم٤مقتمل مقـ رؤيتف مًمنميتف هذه

أمًػ دوٓر مًتم٠مؾمٞس  64مضم٤مُمٕمل مىرامسم٦  ،أمُقالهؿ مقمغ مـم٤ومًم٦ امًمٜم٘م٤ش

 .مُقمىع مقمك مسم٤مسم٤

لهم٤ امؾمًً  وأراد ،معم٤ذا امظتم٤ر مضم٤ك هذا آمؾؿ؟ ٕمٟف أراد ذميم٦ مقم٤معمٞم٦

 ،"اموتح يم٤ مؾمًٛؿ"امؾمًً يم٘رمٟف امًمٜم٤س مسجمٛمٚم٦  ،يمٛمٙـ ميتم٤مستف مسًمٝقمًم٦ ،مؾمٝلًً 
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 ،وامًذي يمٗتح مسم٤ب مُمٖم٤رة ميمٜقز امًمّمل امعخمٗمٞم٦ ،وهق مؿمٕم٤ر مُقمىع مقمك مسم٤مسم٤

مًمٙـ امًمٓريػ أن مضم٤ك  ،امًمٙمٜقز امًتل مشمٗقق مشمٚؽ مذ مىمّم٦ أمًػ مًمٞمٚم٦ ومًمٞمٚم٦

 .مُم٤ صمٛؿ مؿمٕم٤ر امعقمىع مسمٜمًٗف

ميمً يروي هق  –ر امؾؿ مقمك مسم٤مسم٤ ميم٤ن مضم٤ك مُم٤ مطمل مضم٤ؤه الإلهم٤م مسم٠ن يختم٤

م٤ مذ مُم٘مٝك مذ مُديمٜم٦ مؾم٤ن مورامًٟمًٞمٙق ومسدأ مسًم١ال  –ذمًؽ مسمٜمًٗف  ًً مضم٤مً

إمٟف صم٤مطم٥  ،امًمٜم٤دمًم٦ مطمل مضم٤ءمشف هؾ مشمٕرمومل مقمك مسم٤مسم٤؟ موردت مقمٚمٞف: مـٌمًٕم٤

لم يمٙتػ مضم٤ك مُم٤ مسذمًؽ مسؾ مظرج إمم  ،امًمٌٕم٤رة امًمِمٝمػة اموتح يم٤ مؾمًٛؿ

هؾ مشمٕرف مقمك مسم٤مسم٤؟ مؾم٠ل الهمٜدي  ،م٤رةمُـ امع 34امًمِم٤رع ومؾم٠ل أميثر مُـ 

إمٟف مىم٤ئؾ: اموتح يم٤  ،وميمٚمٝؿ مىم٤مًقا مـٌمًٕم٤ ،وإمعم٤ني وامًمّمٞمٜل وامًمٞم٤مسم٤ني

أراد مًُم٤مقدة  ،ووصمٗقا مقمك مسم٤مسم٤ مسم٠مٟف رمضؾ أمقمًل مـمٞم٥ ومٟزيف ،مؾمًٛؿ

وهمٙذا مضم٤ء الهدف مُـ مشم٠مؾمٞس مُقمىع مقمك مسم٤مسم٤ مًمٞمٗتح مُمٖم٤رة  ،أهؾ مىريتف

 .إمٟمؽمٟم٧ ٕهؾ امًمٕم٤لم

مؾٌم٥ امؾتمٛرار ذميم٦ مقمك مسم٤مسم٤ مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة رمهؿ يمٕزو مضم٤ك مُم٤ 

لم  ،امًٌدايم٦ امًمّمٌٕم٦ إمم أمؾٌم٤ب مصلًمصم٦: لم يمٙـ مًديهؿ أي مُم٤ل مسمٕد امًتم٠مؾمٞس
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مًمٙمٜمٝؿ مطرصقا  ،لم يمٙـ مًديهؿ أي مظمٓم٦ مقمٛؾ ،يمٙـ مًديهؿ امًتم٘مٜمٞم٦ امًلًزمُم٦

 .مضمٞدا مقمغ أن يذهم٥ ميؾ دوٓر مُـ رأس امعم٤ل مذ امعمٙم٤ن امًمّحمٞح امًدمىمٞؼ

ولم يمٜتم٘مٚقا  ،ميم٦ امًمٜم٤مؿئم٦ مقمك مسم٤مسم٤ هق مؾمٙـ مضم٤ك مُم٤ميم٤ن مُم٘ر مقمٛؾ امًمن

مُلًيمل دوٓر مُـ مجمٛقمقم٦  5مُمٜف إٓ مسمٕد مطمّقلهؿ مقمغ تمقيؾ مُم٤مز مىدره 

مصؿ مشلًه امًتقمؾع امًتم٤مز  0999مضقمًدمُم٤مًٟم٤مؿس آمؾتثمًريم٦ مذ نهم٤يم٦ مقم٤م 

  .0444مُمٚمٞقن دوٓرمذ مقم٤م  04مسمٕد مطمّقلهؿ مقمغ تمقيؾ 

مسمٕمٞدًا تمم٤مًُم٤ مقـ  ،أيم٤م مذ إمؾٌقع 7 ،مؾم٤مقم٦ يقمُمٞم٤ 00ميم٤ن مٟمٔم٤م امًمٕمٛؾ 

 .ومعدة مؾتم٦ أمؿمٝر مُتقاصمٚم٦ ،ومؾم٤ئؾ الإمقلًم

 

 .امًمٕمٛمٞؾ أوٓ ،رمسح محمك ،يم١مُـ مضم٤ك مُم٤ مسمٌء رامؾخ: رؤيم٦ مقم٤معمٞم٦

مُم٤  ،صمٛؿ مضم٤ك مٟمٛقذج امًرمسح الخم٤ص مسمنميتف )امعم٘مّقد مسذمًؽ آمًمٞم٦ امًمؽمسح

  .امًذي مشم٘دمُف مًتحمّؾ مقمغ مُم٘م٤مسؾ مُم٤مز مًف(

ميم٤ن مشرميمٞز امًمنميم٦ مُمٜمٌّم٤ً مقمغ مًُم٤مقدة مىمٓم٤ع إمقمًل امًمٜم٤مؿئم٦ 

ويم١مُـ مضم٤ك أن هذه امًرؤيم٦ هل مُم٤  ،وامًمّمٖمػة وامعتقمؾمٓم٦ مقمغ امًرمسح
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مذ مطمل رميزت امعقامىع امعمًمصمٚم٦  ،ومٛمٜم٧ معقمىمٕف آمؾتمٛرار مطتك امًمٞقم

 .إمظرى مقمغ امًمنميم٤ت امًمٙمؼى مًمًٙم٥ امعم٤ل

مُثمٚمً مومٕؾ  ،لم مشمًٜخ ذميم٦ مقمك مسم٤مسم٤ مٟمٛقذج إدارة أمقمًل مُـ أمُريمٙم٤

 ،امًمٕديد مُـ رمضم٤ل إمقمًل امًمّمٞمٜمٞمل امعمٕتمٛديـ مقمغ امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

اومٖط مًتحمّؾ  ،ومقمغ تحم٘مٞؼ هدف مسًمٞط ،مسؾ رميزت مقمغ مضقدة الخدمُم٦

ميم٤ن مضم٤ك يراه هٌم٤ءً وامضم٥  ،وإذا لم يتحم٘ؼ ذمًؽ إمُر ،مقمغ الخدمُم٦

  .امعمٕم٤لجم٦

 ،رؤيم٦ مضم٤ك مىم٤ئمٛم٦ مقمغ مشم٘ديؿ مظدمُم٦ مضديدة مجم٤مًٟم٤ معدة مصلًث مؾمٜقات

مشمٗمٝؿ امًمنميم٦  ،ومظلًل هذه امًمٗمؽة ،يٌدأ مسمٕدهم٤ مذ تحمّمٞؾ مُم٘م٤مسؾ مُم٤مز لهم٤

 .ومشتم٘ـ مشم٘ديؿ الخدمُم٦ ،رمهٌم٤ت امعًتخدمُمل

 

موم٤مًتقمؾع  ،يُمٓمٚؼ مضم٤ك مقمغ مُقمىمٕف مقمك مسم٤مسم٤ مُقمىع أمًػ مهمٚمٓم٦ ومهمٚمٓم٦

مطتك مضم٤ء امٟمٗجم٤ر موم٘م٤مقم٦ مُقامىع إمٟمؽمٟم٧ مذ مقم٤مُل  ،مضم٤ء هيمًٕم٤ مًمٚمٖم٤يم٦

مطتك  ،وامًذي اومٓرهؿ مًتنيح مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مًديهؿ ،0440و 0444
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ميم٤ن امعم٤ل امعتٌم٘ل مذ أرصدة امًمنميم٦ يمٙمٗمٞمٝم٤ موم٘ط  0440أمٟف مذ مقم٤م 

وميم٤ن امًمٕديد مُـ امعمِمؽميمل مذ امعقمىع  ،مًتًتمٛر مذ امًمٕمٛؾ معدة مقم٤م ومٟمّػ

ولم يمٕرف موريؼ امًمٕمٛؾ ميمٞػ  ،مٕمٛمٚقن مظدمُم٤مشف مجم٤مًٟم٤ دون مُم٘م٤مسؾ مُم٤مزيًت

ضرب ومسم٤ء  0443مومٗل مقم٤م  ،مًمٞس هذا ومطًم٥ ،يحمّؾ مقمغ امعم٤ل

 .وأصم٤ب مىمٓم٤ع الإمقمًل مذ مُم٘تؾ ،مومػوس مؾم٤رس امًمّمل وهقمٟم٩ ميقمٟم٩

امعمِم٤ميؾ والخًم٤ئر مشدمومٕؽ مًلإمسداع وامًتجديد ومُـ مصؿ مًمٚمٛزيد مُـ 

لء مسمٛمٜتم٩ يًتمٓمٞع مُمّدرو امًمّمل هذا إمُر دموع مضم٤ك مًمٚمٛج ،امًمٜجم٤ح

 مُقمىع ،مشم٘ديمٛف مسمِمٙؾ يمٌٚل امطتمٞم٤مضم٤ت امعمِمؽيـ مذ أمُريمٙم٤

com.taobao.www مقمغ مهرار مُقمىع  ،مًمٚمٛزايدة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

  .امًذي ميم٤ن يدمظؾ امًًقق امًمّمٞمٜمٞم٦ بهدوء ومىتمٝم٤ ،إيٌم٤ي

مًمٙـ  ،امًًمٜقي هق دوٓر وامطدميم٤ن رمسح مقمك مسم٤مسم٤  0440مذ نهم٤يم٦ مقم٤م 

مطتك أصٌح مقمك مسم٤مسم٤ امًمٞقم مُـ  ،مقم٤مًُم٤ مسمٕد مقم٤م تحًـ امعقمىػ ميثمًػا

ومٟمٔم٤م دموع  ،يم٘دم مظدمُم٦ امًمؼيد الإمًمٙمؽوني ،امًمنميم٤ت مقم٤مًمٞم٦ امًرمسحمٞم٦

ومؾقق مقم٤معل يجمٛع امًٌم٤ئع  ،ومٟمٔم٤م مُزايدة )مشم٤و مسم٤و( ،إمًمٙمؽوني )مقمك مسم٤مسم٤(

http://www.taobao.com/
http://www.taobao.com/
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م٤ت مُقامىع إمٟمؽمٟم٧ امًمّمٞمٜمٞم٦ ومُقمىع مًتٌم٤دل إمقلًمٟ ،وامعمِمؽي )مقمك مسم٤مسم٤(

 .ومهمػ ذمًؽ امًمٙثمػ مُـ الخدمُم٤ت ،)مقمك مُم٤مُم٤(

امًدرس امًذي مشمٕمٚمٛف مضم٤ك مُـ مقثرات امًٌدايم٦ امًمّمٌٕم٦ معقمىع مقمك مسم٤مسم٤ 

هق ضرورة أن يمٙقن مًديف موريؼ مقمٛؾ مقمٜده رؤيم٦ ومىمٞؿ وامًم٘درة مقمغ 

مقمٚمٞؽ أن مشٌم٘ك مُمٜتٌمًٝم٤  ،مقمٜدمُم٤ مشمٙقن صمٖمػ الحجؿ ،آمستمٙم٤ر والإمسداع

وإذا لم  ،وأن مشمٕتمٛد مقمغ مقم٘مٚؽ ٓ مىقمشؽ ،مقمغ هدموؽوميؾ مشرميمٞزك 

 .مولً زامًم٧ مًديؽ امًمٗرصم٦ مًتمٜجح ،مشًتمٚؿ

أدرك مضم٤ك أن مقمٚمٞف مومٕؾ رء مًمٚحمّقل مقمغ امعزيد مُـ  ،رمهؿ ذمًؽ

امًزوار معقمىع مقمك مسم٤مسم٤ ومًذا مسدأ يٌحم٨ مقـ ذيؽ مىقي مًديف محرك مسحم٨ 

 دمظمٚم٧ يم٤هق 0445ومًذا مذ مُمٜتمّػ  ،يمْمٛـ مًف مقدد ميٌمػ مُـ امًزيم٤رات

ومضمٕمٚم٧ امًم٘مٞمٛم٦  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر 0مذ صمٗم٘م٦ مىدرهم٤  ،مذ ذاميم٦ مُع مقمك مسم٤مسم٤

  .مُمٚمٞم٤رات دوٓر 0الإجمم٤مًمٞم٦ مًمنميم٦ مقمك مسم٤مسم٤ 

% مُـ أمؾمٝؿ مقمك مسم٤مسم٤ )مُع 04مضرى آمشمٗم٤ق مقمغ مطمّقل يم٤هق مقمغ 

مذ مُم٘م٤مسؾ مٟم٘ؾ مُمٚمٙمٞم٦ امًمًٜخم٦  ،مًٌٟم٦ أمىؾ مًدى امًتمّقيم٧ مقمغ امًم٘رارات(
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هذه امعمٚمٙمٞم٦ مىدرت مىمٞمٛتمٝم٤ ومىتمٝم٤  ،مسم٤مسم٤امًمّمٞمٜمٞم٦ مُـ مُقمىع يم٤هق إمم مقمك 

 .مُمٚمٞقن دوٓر 744مسمٛم٘دار 

موًٌٌم٥ مشمٜم٤موس يم٤هق امًرهمٞم٥  ،يديـ مضم٤ك مسم٤مًمِمٙر مًمنميم٦ إيٌم٤ي

ميذمًؽ يمٕزو مضم٤ك مؾٌم٥  ،واموم٘م٧ يم٤هق مقمغ صمٗم٘تمٝم٤ مُع مقمك مسم٤مسم٤ ،ودهم٤

مومِؾ إيٌم٤ي مذ امًمّمل إمم محم٤ومًتمٝم٤ مٟم٘ؾ مٟمٛقذج مقمٛمٚمٝم٤ إمُريمٙل إمم 

ميمً  ،مًمٙـ امًمّمل ومىتمٝم٤ لم مشمٙـ مشمٕرف مسمٓم٤مىم٤ت آئتمًن وآمقتمًد ،امًمّمل

مُم٘م٤رمٟم٦  ،أن امًٌمٜمٞم٦ امًتحتمٞم٦ مًلإمٟمؽمٟم٧ مذ امًمّمل ميم٤مٟم٧ ٓ مشزال ومٕمٞمٗم٦

مشريد  ،يمٌِف مضم٤ك مُمٖم٤مُرة إيٌم٤ي مسمٓم٤ئرة رميم٤ب مضم٤مٌُق ،مسم٤مًقٓيم٤ت امعتحدة

 .وهق أمُر مًُتحمٞؾ ،الهٌقط مذ مُمٚمٕم٥ مُدرد صمٖمػ

مسمٜم٤ء مٟمٔم٤م مدم٤رة إمًمٙمؽومٟمٞم٦  ،ل لم مشتمٖمػرؤيم٦ مضم٤ك مُم٤ ٓ زامًم٧ ميمً ه

 ،يًمٛح مًمٚمٛمِمؽيـ وامًٌم٤ئمٕمل مسمٛمًرمؾم٦ ميؾ مٟقامطل امًتجم٤رة مقمغ امًمٌِمٙم٦

وأمـمٚؼ  ،وهق مشقمضف مًتقمومػ امًٌحم٨ مقمؼ إمٟمؽمٟم٧ مذ مُمِم٤رميم٦ مُع مُقمىع يم٤هق

  .مُقمىمًٕم٤ مًمٚمٛزايدات ومًمٚدموع الإمًمٙمؽوني

وأن يمٖمػ امًٌمٞئم٦ آمضتمًمقمٞم٦  ،يريد مضم٤ك مظمٚؼ مُمٚمٞقن ومفمٞمٗم٦

موجم٤ء  ،وأن يم١مؾس أميمؼ مؾقق إمًمٙمؽوني مذ امًمٕم٤لم ،مىتمّم٤ديم٦ مًمٚمّملوآ
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مطمٞمٜمً  ،مـرح أمؾمٝؿ امًمنميم٦ مذ امًٌقرصم٦ مظمٓقة مُمٝمٛم٦ مضدًا مذ مطمٞم٤ة مقمك مسم٤مسم٤

مًدى تحًـ أمطقال  ،مسمٕد مصٌم٤ت أمىدام امًمنميم٦ ،مطم٤مٟم٧ امًمٗرصم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦

 0447مذ مؿمٝر مٟقمومٛمؼ مُـ مقم٤م  ،ومقمغ يد إدارة مىقيم٦ ورامؾخم٦ ،امًًقق

% مذ 094مًتحم٘ؼ أمؾمٝؿ امًمنميم٦ زيم٤دة مىدرهم٤  ،مٟم٩ ميقمٟم٩ومذ مسقرصم٦ هق

  .أول يقم مُـ مـرمطمٝم٤ مًمٚتداول

يم١ميد مضم٤ك أن إهؿ مذ مطمٞم٤مشف هق مومٕؾ رء يم١مصر إيجم٤مًسم٤ مذ مطمٞم٤ة 

ويحمٛؾ مًم٘م٥ الجد إميمؼ مًلإمٟمؽمٟم٧  ،ومذ مشمٓقر امًمّمل ،امًمٕديد مُـ امًٌمن

 .مذ امًمّمل

م٤ مذ مسدايم٦ مقـ مُمٜمٌّف ميمٛدير مشمٜمٗمٞذي معجمٛقمقم٦ مقمك مسم٤مس "مُم٤"امؾتم٘م٤ل 

 ،مًمٚمؽميمٞز مسمِمٙؾ أميمؼ مقمغ مىمْم٤يم٤ امًٌمٞئم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ مذ امًمّمل ،0403مقم٤م 

مورمهؿ أمٟف مُم٤زال أمطد أميمؼ مًُم٤هممٞمٝم٤ مىرر آهتمًم مسمِمٙؾ مظم٤ص مذ 

 .مُمٙم٤موحم٦ امًتمٚقّث امعمٜتمن مسمِمٙؾ ميٌمػ مذ امًمّمل

ٓ مسد  ،مشمٚؽ هل مىمّم٦ امعمٚمٞم٤ردير امعتمٗم٤ئؾ ومًمٙـ مىٌؾ آمدم٤ه إمم مُم٘م٤ٓمشف

م٘م٤رئ مُـ مىراءة مُم٘م٤مًف الجمٞد امعدون مقمغ مُدومٟم٦ مؿٌم٤مسمٞؽ مقمٚمٞؽ مقزيزي امً

ومىد  ،مٟمّم٤ئح ودروس مُـ مُم١مؾس مُقمىع مقمك مسم٤مسم٤( –مسمٕمٜقان )مضم٤ك مُم٤ 
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ومًمٚتمٜقيف مضزء ميٌمػ  ،0405ديًمٛمؼ مقم٤م  00مٟمنت هذه امعم٘م٤مًم٦ مستم٤ريخ 

ومًمٙمٜمٝم٤ مُمٙتقمسم٦ همٜم٤  ،مُـ مشمٚؽ امعم٘م٤مًم٦ مُقمضقد مذ مجقمقم٦ امعم٘م٤ٓت امعجمٛمٕم٦

ومًمٞس  ،مسمِمٙؾ مضمٞد مشمّمٚح تمم٤مُم٤ مًتمٚؽ امًم٘مّم٦ )امعمٚمٞم٤ردير امعتمٗم٤ئؾ(

وأن امشرميؽ مًلًمؾتمٛتم٤ع ، مًمٕرومٝم٤ موم٘ط مقمغ همٞئم٦ مٟم٘م٤ط أو مُم٘قٓت مقم٤مُم٦

  .مُم٘قٓمشف إمظرى مستمٚؽ امعم٘م٤مًم٦ ومسمٕدهم٤ مٟذهم٥ مذ رمطمٚم٦ إمم

مُم١مظرا امؿتمٝرت مُم٘م٤مًم٦ مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمّمٞمٜمٞم٦ هدت مقدة مٟمّم٤ئح مذ الحمٞم٤ة 

امعمٚمٞم٤ردير  –مىم٤لهم٤ مُم١مؾس مُقمىع مقمك مسم٤مسم٤  ،مًتجم٤رة وامًمٕمّم٤مُمٞم٦ وامًريم٤دةوا

 :مشٌدأ امًمٜمّم٤ئح ميم٤مًتم٤مز ،امًمٕمّم٤مُل امًمّمٞمٜل امًمِمٝمػ مضم٤ك مُم٤

 مضم٤ك مُم٤: مُم٤ مُمٕمٜك أن مشٌدأ ذميتؽ؟

ومؾتخن مطم٘ؽ مذ أن  ،مُمٕمٜم٤هم٤ أمٟؽ مؾتخن دمظمٚؽ امًثم٤مسم٧ امًمِمٝري

 ومطم٘ؽ مذ أن تحمّؾ مقمغ زيم٤دة رامشم٥ أو ،مشمٓمٚم٥ إمضم٤زة مُـ امًمٕمٛؾ

 .مُمٙم٤موم٠ة

هذا يمٕمٜل أن دمظمٚؽ مًـ يمٙقن محدودًا  ،مًمٙـ مقمغ الجمٝم٦ إمظرى

ومًـ تحتم٤ج أن مشمٓمٚم٥ مظدمُم٤ت  ،ومؾتًتمٖؾ ومىتؽ مسمِمٙؾ أمومْؾ ،مسحدود

 .مُـ أمٟم٤س مطقمًؽ
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وإذا اتخذت  ،مؾتتمٖمػ امًمٜتم٤ئم٩ مذ مطمٞم٤مشؽ ،مطمل مشمٖمػ مُـ مـريم٘م٦ مشمٗمٙمػك

 .موًتختمٚػ مطمٞم٤مشؽ مقـ مطمٞم٤ة أمىرامٟؽ ،مىرارات مختمٚمٗم٦ مقـ أمىرامٟؽ

 مٓم٠ مٟدم مقمٚمٞف مضم٤ك مُم٤أميثر مظ

مُـ زمُلًئل امًمٕم٤مُمٚمل مُمٕل  08أمظمؼت  0440يم٘قل مضم٤ك مُم٤: مذ مقم٤م 

أمظمؼتهؿ أن امعمٜم٤صم٥  ،مُمٜذ أول يقم وامًذيـ مسدأوا مُمٕل مُمِقار امًمٕمّم٤مُمٞم٦

امًمٕمٚمٞم٤ مذ ذميتل امًتل يمٛمٙـ لهؿ الحمّقل مقمٚمٞمٝم٤ مؾتمٙقن مُمٜم٤صم٥ إداريم٦ 

مذ مطمل أن امعمٜم٤صم٥ امًتمٜمٗمٞذيم٦ ومٟقاب امًرئمٞس مؾتذهم٥ معقمفمٗمل  ،ومطًم٥

 .محمؽمومل مُـ مظم٤رج امًمنميم٦

مٟدمُم٧ مقمغ مشقمفمٞػ ميؾ مؿخص  ،مسمٕد مُرور مؾمٜقات مقمغ ميلًمُل هذا

مومٝؿ مقمٛمٚقا مُمٕل مًمٗمؽة مُـ امًقمىم٧ مصؿ رمطمٚقا جممٞمًٕم٤  ،مُـ مظم٤رج امًمنميم٦

وأمُم٤ مُـ مؿمٙمٙم٧ مذ صلًمطمٞتمٝؿ مًمِمٖؾ هذه  ،مسحثًم٤ مقـ مورص أمومْؾ

مًمٙـ مذ ذميم٤ت  ،صٌحقا مسم٤مًمٗمٕؾ مشمٜمٗمٞذيمل ومٟقاب رئمٞسأ ،امعمٜم٤صم٥

 .أمظرى

 ،مًم٘د مشمٕمٚمٛم٧ مسمٕدهم٤ درمؾمل: مشمٍموم٤مشؽ أميثر أهممٞم٦ مُـ مىدرامشؽ

)يم٘مّد أن يم٘قل:  ،ومسمِمٙؾ ممم٤مصؾ مىرارامشؽ أميثر أهممٞم٦ مُـ مىدرامشؽ
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مىدرامشؽ مًمًٞم٧ ذات أهممٞم٦ إذا لم مشتحرك ومشمٗمٕؾ مُم٤ أمٟم٧ مىم٤در مقمغ مومٕمٚف 

 .مىدرامشؽ( ميذمًؽ مىرارامشؽ مشتحدث مسمِمٙؾ أووح مُـ

 

موًم٠مؾم٤رع  ،% مُـ امًمٜم٤س مطقمز يم٘قمًقن مٟمٕؿ مًمٕرض مُم94٤إذا ومضدت 

ومؾٌم٥ ذمًؽ مسًمٞط  ،موقرًا مًرموض هذا امًمٕرض ومؾم٠رمُمٞف مذ مطم٤ويم٦ امًم٘مًمُم٦

 ،أمٟف إذا ميم٤ن همٜم٤ك مقدد ميٌمػ مُـ امًمٜم٤س مُتمٗؼ مقمغ أن هذا امًمٕرض مضمٞد

مومٝذا مطتمً يمٕمٜل أمٟف يقمضد مهمػهؿ أميثر مُمٜمٝؿ مقددا يمٕمٛمٚقن مقمغ مشمٜمٗمٞذ هذا 

 .ومؾم٤مقتمٝم٤ مؾتمٙقن امًمٗرصم٦ مُقامشمٞم٦ لهؿ ٓ مًمٜم٤ ،امًمٕرض

 

 .امًمٗرص امًتل ٓ يراهم٤ الجمٛمٞع هل امًمٗرص الحم٘مٞم٘مٞم٦ •

 .امضمٕؾ مُقمفمٗمٞؽ يم٠مشقن معم٘ر امًمٕمٛؾ وهؿ يٌتًمٛقن •

 ،امعقمفمٗقن مذ امعم٘م٤م امًثم٤ني ،إولامًمٕمٛلًء يم٠مشقن مذ امعم٘م٤م  •

 .ومسمٕدهمم٤ يم٠تي امعًم٤همقن وامعًتثمٛرون مذ امعم٘م٤م امًثم٤مًم٨



 

 - - 

 

مشمٌ٘ؾ الجديد ومشمٖمػ أمٟم٧ أوٓ مىٌؾ أن مشم٘ع امًتمٖمػات ومشتمٖمػ  •

 .امًتقمضمٝم٤ت

 .امٟس رمسح امعم٤ل ،امٟس امعم٤ل •

 .مشمٍموم٤مشؽ مؾتحدد إمم أي مُدى مسمٕمٞد مؾتذهم٥ •

 مقـ امًمٕمّم٤مُمٞم٦

إمؿمٞم٤ء امًتل يمٛمٙـ  ،ذمطمٝم٤ مسقوقحامًمٗرصم٦ امًمٕمٔمٞمٛم٦ يمّمٕم٥  •

 .ذمطمٝم٤ مسقوقح مقم٤دة ٓ مشمٙقن أمومْؾ امًمٗرص

مقمٚمٞؽ أن مشمٕثر مقمغ مؿخص مًف مُمٝم٤رات مشمٙمٛؾ مُم٤ مٟم٘ص مُـ  •

  .مُمٝم٤رامشؽ مًتٌدأ ذميتؽ مُمٕف

امقثر مقمغ  ،ٓ يجم٥ مقمٚمٞؽ امًٌحم٨ مقـ مؿخص مٟم٤مضح مسم٤مًيورة •

 .امًمِخص امًمّحمٞح ٓ أمومْؾ إمؿخم٤ص

مذ هذه امًدمٟمٞم٤ هق امًمٕلًمىم٤ت أميثر رء ٓ يمٛمٙـ آمقتمًد مقمٚمٞف  •

 .امًمِخمّمٞم٦

 .مجم٤مٟم٤ هل أمهمغ ميمٚمٛم٦ وأميثرهم٤ مشمٙمٚمٗم٦ •
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مًمٙـ امًمٞقم امًذي يمك امًمٖد  ،مهدا مؾمٞمٙقن أمؾقأ مُمٜف ،امًمٞقم مىم٤س •

 .مؾمٞمٙقن جممٞلًً 

 مًمٙـ مشًتمٓمٞع مشقمطمٞدهؿ مظمٚػ  ،ٓ يمٛمٙمٜؽ مشقمطمٞد أمومٙم٤ر الجمٛمٞع

 .هدف مُمِمؽك

امًمٜم٤س؛ هذا أمُر إيم٤ك وأن مشمٔـ أمٟؽ مىم٤در مقمغ مشقمطمٞد مُم٤ يمٗمٙر مومٞف  •

 .مًُتحمٞؾ

 .مُـ امًمٜم٤س مًـ مشمّدمىؽ أمسدا 30% •

 مسدٓ مُـ ذمًؽ ،ٓ مشدع زمُلًءك ومُقمفمٗمٞؽ يمٕمٛمٚقن مًديؽ، 

 .امضمٕمٚمٝؿ يمٕمٛمٚقن مُـ أمضؾ هدف مُمِمؽك

 ،مُـ امًًمٝؾ مسمٛمٙم٤ن أن مشقمطد امًمنميم٦ مظمٚػ هدف مُمِمؽك •

 .مققوًم٤ مقـ أن مشقمطد امًمنميم٦ مظمٚػ مؿخص مُمٕمل

 مُم٤ امًذي يمٛمٚمٙف امًم٘م٤ئد وٓ يمٛمٚمٙف امعقمفػ؟

مقمغ امًم٘م٤ئد أٓ يم٘م٤رن مُمٝم٤رامشف امًتم٘مٜمٞم٦ مسمٛمٝم٤رات امعقمفمٗمل امًمٕم٤مُمٚمل 

 ،يجم٥ مقمغ امعقمفػ امًمٕم٤مُؾ مًديؽ أن يمٛتمٚؽ مُمٝم٤رات أمومْؾ مُمٜؽ ،مًديف
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مُم٤ امًذي  ،ومسمٜم٤ء مقمغ مُم٤ مؾٌؼ ،أن ،وإٓ موم٠مٟم٧ ومفمٗم٧ امًمِخص الخمٓم٠

 :يجمٕؾ امًم٘م٤ئد مختمٚمًٗم٤ مقـ مهمػه؟ ميمً يمك

 .أميثر ممم٤ مًدى امعقمفػامًم٘م٤ئد مؿخص يمٛمٚؽ رؤيم٦ مًُتمٌ٘مٚمٞم٦  •

مقمغ امًم٘م٤ئد أن يمٛمٚؽ مُـ الجمٚد وامعثم٤مسرة أميثر مسمٙثمػ ممم٤ مًدى  •

 .امعقمفػ

وأن يمٙقن  ،يجم٥ مقمغ امًم٘م٤ئد أن يمٙقن مىم٤درا مقمغ امًتحمٛؾ وامًمّمؼ •

 .مىم٤درا مقمغ مشمٌ٘ؾ امًمٗمِؾ

 ،ومُثم٤مسرمشف ،ومقمٚمٞف موم٢ن ميمٗم٤ءة أي مىم٤ئد مشمٕتمٛد مقمغ رؤيتف امعًتمٌ٘مٚمٞم٦

 .ومىدرامشف

 مذ امًًمٞم٤مؾم٦ مضم٤ك مُم٤: ٓ مشمٜخرط

يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٗمٝؿ أن امعم٤ل وامًم٘قة امًًمٞم٤مؾمٞم٦ ٓ يجتمٛمٕم٤ن وٓ 

مُم٤  ،مُم٤ أن مشدمظؾ مذ مُمٕمؽك امًًمٞم٤مؾم٦ مولً مشمٗمٙر مذ مُم٤مًؽ مسمٕدهم٤ ،يتقاموم٘م٤ن

مقمٜدهم٤ إيم٤ك وأن مشمٗمٙر مطتك مذ أن  ،أن مشدير مدم٤رمشؽ ومشًتثمٛر مُم٤مًؽ

ح يمٌّ ،مقمٜدمُم٤ يجتمٛع امعم٤ل وامًم٘قة امًًمٞم٤مؾمٞم٦ ،مشمٜخرط مذ ميقامًمٞس امًًمٞم٤مؾم٦
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مشمٜتمٔر  ،امعقمىػ مؾم٤مقتمٝم٤ أمؿٌف مسم٤مضتمًع مققد مصم٘م٤ب مُع مؿحمٜم٦ مُتمٗجرة

 .امًمٗرصم٦ ميل مشمٜمٗجر

 :أمؾئمٚم٦ 0مضم٤ك مُم٤: مقمغ إمضمٞم٤ل امًمّمٖمػة أن مشمٗمٙر مذ 

: مُم٤ هق امًمٗمِؾ؟ مطمل مشمٞم٠س مُـ إمقم٤دة امعحم٤ومًم٦ مومٝذا 

 .هق أمقمٔؿ امًمٗمِؾ

امًمّمٌٕم٦ : مُم٤ هل امعرومٟم٦؟ مطمل تمر مطمٞم٤مشؽ مسم٤ٕومىم٤ت 

 .موم٘ط مؾم٤مقتمٝم٤ مؾتمٗمٝؿ مُم٤ هل امعرومٟم٦ ،وامعقامىػ امعحزمٟم٦ ومظمٌٞم٦ إمُؾ

: مُم٤ هل وامضٌم٤مشؽ؟ أن مشمٙقن أميثر امضتمٝم٤دًا ومـمٛقمًطم٤ 

 .ومخمٚمًّم٤ مذ مقمٛمٚؽ أميثر مُـ أمظريـ

امًرمضؾ  ،: ومطدهؿ الحمٛم٘ك يًتخدمُقن أموقاهؿ مًمٚمٙلًم

 .ًتخدم مىمٌٚفوامًرمضؾ الحمٙمٞؿ مؾمٞ ،امًذميل مؾمًٞتخدم مقم٘مٚف

 مضم٤ك مُم٤: ومًدمٟم٤ ميل مٟمٕمٞش ومٟختمؼ الحمٞم٤ة

مٟحـ همٜم٤ ميل  ،دائمً مُم٤ أمظمؼ مٟمٗز أمٟمٜم٤ لم مٟقمًد مًمٜمٕمٛؾ مسؾ مًمٜتمٛتع مسم٤لحمٞم٤ة

ٓ مًمٜمٕمٛؾ ومطًم٥ موم٢ذا مىمْمٞم٧  ،مٟجمٕؾ ميؾ رء أمومْؾ مًمٙؾ وامطد مُمٜم٤

مطتمًً مؾمٞم٠تي مقمٚمٞؽ يقم مشمٜدم مومٞف مقمغ مومٕمٚؽ  ،مطمٞم٤مشؽ ميمٚمٝم٤ مذ امًمٕمٛؾ موم٘ط
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يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتذمير أمٟمٜم٤ همٜم٤  ،جم٤مطؽ مذ مُمٝمٜتؽمُمٝمً ميم٤ن مُم٘دار مٟ ،ذمًؽ

ًٓ مسمٕمٛمٚؽ ،ميل مٟمٕمٞش مؾتمٜدم مقمغ ذمًؽ  ،إذا مىمْمٞم٧ مطمٞم٤مشؽ ميمٚمٝم٤ مُمِمٖق

  .مذ يقم مُـ إيم٤م

 

هم١ٓء امًذيـ يتمٜم٤موًقن مسمٕمٜػ مُع مسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض هم١ٓء هؿ 

 ،الحمٛم٘ك

موًتجد ميؾ امعحمٞمٓمل مسؽ مىد  ،إذا امقتمؼت الجمٛمٞع مقمغ أنهؿ أمقداء مًؽ

مقمٜدمُم٤ مشتمٜم٤موس مُع أمطدهؿ ٓ مدمٚم٥ امًمٙراهمٞم٦  ،أصٌحقا أمقداءك مسم٤مًمٗمٕؾ

امعمٜم٤موًم٦ مُثمٚمٝم٤  ،هذه امًمٙراهمٞم٦ ومطدهم٤ مؾتم٘ضي مقمٚمٞؽ ،إمم هذه امعمٜم٤موًم٦

مُثؾ مًمٕم٥ مٌُم٤راة مؿمٓرمٟم٩ إذا مظنت مٌُم٤راة مُم٤ يمٛمٙمٜؽ أن مشمٚمٕم٥ مٌُم٤راة 

 .أمظرى ٓ دامقل ٕن يتم٘م٤مشؾ ميؾ ٓمقم٥ مُع أمظر

مطمل مشدرك  ،مّم٤مُل الحؼ ورمضؾ إمقمًل الحم٘مٞم٘ل مًمٞس مًف أمقداءامًمٕ

  .مؾتمٙقن امًًمًء ومُم٤ مسمٕدهم٤ هل مطدودك ،هذه الحم٘مٞم٘م٦

مضم٤ك مُم٤: ٓ مدمٕؾ امًمِمٙقى وامًمٜحمٞم٥ مقم٤دة مًؽ إذا مؿمٙقت أو 

 .مولً مسم٠س مسم٤ٕمُر ،مُرة ميؾ مطمل ،امٟتحٌم٧ مسًٌم٥ رء مُم٤
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مؾم٤مقتمٝم٤  ،أمُم٤ إذا أصٌحم٧ امًمِمٙقى وامًمٜحمٞم٥ وإمٟمل مقم٤دة مًؽ

مومٙمٚمً ذمستمٝم٤ زاد مفمٛم٠ك لهم٤ ودمُرت  ،ح إمُر مُثؾ ذب الخمٛريمٌّ

مؾتجد امًمٜم٤مضحمل أمٟم٤س مٟم٤درًا مُم٤  ،مطمل مشًمػ مقمغ مـريؼ امًمٜجم٤ح ،مٟمًٗؽ

مًمٙمٜف مطتمًً مًـ يمًٜك مُم٤  ،امًمٕم٤لم مًـ يتذمير مُم٤ مشم٘قمًف ،يمِمٙقن أو يمٜتحٌقن

 .مومٕمٚتف

مشمٚؽ هل مىمّم٦ مٟجم٤ح امعمٚمٞم٤ردير امعتمٗم٤ئؾ إمُم٤ أن دمقمٜم٤ مٟذهم٥ مذ رمطمٚم٦ 

 .مُم٘قٓمشفإمم 

  

ومًمٙـ مسمٕد امًمٖد يقم  ،امًمٞقم صمٕم٥ ومهدًا أمؾقأ ،إيم٤ك أن مشمٞم٠س 1-

  .مُمنق إيم٤ك أن مشمٞم٠س

 .مقمٜدمُم٤ أميقن مٟمٗز أمؿمٕر مسم٤مًًمٕم٤دة وأمطمّؾ مقمغ مٟتم٤ئم٩ مضمٞدة 2-

أمٟمًٗمٜم٤ وٓ مٟرى مُـ مظلًل هذه امعم٘قمًم٦ أمٟف يقمضمٝمٜم٤ إمم أن مٟمٙقن 

وميمً مىم٤ل مضمٞؿ ميم٤ري مذ مومٞديق مًف  ،مٟحم٤ول امًتم٘مٚمٞد إمقمٛك ٕي مؿخص

  .هذا مُم٤ مُمٞزه مطتك أصٌح ممثلًً ذا مـم٤مسع مختمٚػ ومممٞز ،"ميـ مٟمًٗؽ"
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 .ٓ أريد مُـ امًمٜم٤س مطٌمٝؿ ومًمٙـ أريد امطمؽامُمٝؿ -3

مىٌؾ أن أمؾم٤مور وأمشرك امًمّمل مىمٞؾ مز إنهم٤ أمهمٜك وأمؾمٕد دومًم٦ مذ  -0

أمؾمؽامًمٞم٤ مشمٗم٤مضم٠ت مسمً رأيم٧ ومىررت امًتمٗمٙمػ  امًمٕم٤لم ومًمٙـ مطمل وصمٚم٧

 .مسمٓريم٘م٦ مختمٚمٗم٦

أمٟم٤ أمٟمٔر إمم امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مسمٕمل  ،أمٟم٤ مًًم٧ مشم٘مٜمًٞم٤ مسم٤مًدرمضم٦ إومم 5-

 .امًمٕمٛلًء الخم٤صمل بي ميمِخص مقم٤دي

أود أن أمهمػ امًتم٤ريخ وأمىقم مسمٕمٛؾ رء مىمٞؿ يمٚمٝؿ ويحمٗز امعلًيمل  6-

مًديمٜم٤  ، مسم٤مسم٤وامؾتمٓمٕم٧ امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ مقـ مـريؼ مُقمىع مقمك ،مُـ امًمٜم٤س

مُلًيمل مُـ امًمنميم٤ت امًمّمٖمػة مقمغ امعقمىع امًتل مشمٙـ مًمٜم٤ آمطمؽام ٕمٟمٜم٤ 

 .مضمٕمٚمٜم٤ لحمٞم٤تهؿ مىمٞمٛم٦

لم أمضتز امُتحم٤ن امًمٌ٘قل مذ الجم٤مُمٕم٤ت مُرمشمل إمم أن مشؿ مىٌقمز مذ مُم٤  7-

هق مُمٕروف مًديمٜم٤ مسم٠مؾقأ مضم٤مُمٕم٦ مذ امعديمٜم٦ وامًتحم٘م٧ بهم٤ ميل أصٌح 

 .مُدرس مًمٖم٦ إمٟجمٚمٞزيم٦
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ميم٤ن مطمٚمٛل هق إمٟمِم٤ء ذميم٦ مدم٤رة إمًمٙمؽومٟمٞم٦  0999مذ مقم٤م  8-

مؿخمًّم٤ مذ امًمِم٘م٦ الخم٤صم٦ بي وتحدمصم٧ مُمٕمٝؿ مقـ  08موجمٛمٕم٧  ،مظم٤صم٦ بي

وامشمٗم٘مٜم٤ مقمغ أن مٟمْع ميؾ مُم٤ مسحقزمشمٜم٤ مقمغ  ،امًرؤيم٦ الخم٤صم٦ بي مُدة مؾم٤مقتمل

مسدأمٟم٤ امعقمىع مسمٌٛمٚغ  ،امًمٓم٤ومًم٦ مًٌدء امعقمىع الخم٤ص مسمٜم٤ وهق مُقمىع مقمك مسم٤مسم٤

م٦ مقم٤معمٞم٦ موم٤مظمؽت آمؾؿ امًذي ميؾ مُـ مذ أمًػ دوٓر ميمٜم٧ أريد ذمي 64

 .امًمٕم٤لم يمٕرموف

  .أهؿ رء يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتحمغ مسف هق امًمّمؼ 9-

ومفمٞمٗتل هل رمسح أمُقال أميثر ميل أمؾم٤مقد بهم٤ امًمٜم٤س مقمغ أن  10-

 .يرمسحقا أمُقآ أميثر مقمغ امعقمىع الخم٤ص بي

مطمٞم٨ مىم٤ل إن  ،يم٘مّد همٜم٤ مٟمٗس مُم٘قمًم٦ مُم٤رك مُم١مؾس مومٞس مسقك

ومًمٙـ امعمًٙم٥ امعم٤دي همٜم٤  ،الخدمُم٤ت مًمٞس مُم٘م٤مسمٚمٝم٤ امعمًٙم٥ امعم٤دي

مًتحًمل مشمٚؽ الخدمُم٤ت أو امعمٜتجم٤ت ومشمٓقيرهم٤؛ مًمٞمّؾ إمم أمومْؾ مظدمُم٦ 

 .يمٗمْمٚمٝم٤ الجمٛمٞع
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يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتمٕمٚؿ مُـ مُمٜم٤موًؽ ومًمٙـ أيم٤ ميم٤ن مُم٤ مشم٘قم مسف ٓ  11-

  .مًمٚمٜم٘ؾ موم٘ط

مٞمٜم٤ ومًمٙـ مذ مٟمٗس امًقمىم٧ امعم٘مّقد مُـ مشمٚؽ امعم٘قمًم٦ أن مٟتمٕمٚؿ مُـ مُمٜم٤موً

 ،مٟحم٤موظ مقمغ امؾتم٘لًمًمٞتمٜم٤ وأن مشمٙقن مظدمُم٤مشمٜم٤ ومُمٜتجم٤مشمٜم٤ لهم٤ مـم٤مسع مممٞز

مطمٞم٨ امًتم٘مٚمٞد مًمٚمٛمٜم٤موس يجمٕمٚمٜم٤ مًٟخم٦ مُمٜف ويٌم٘ل هق إصؾ ومًمٙـ يمٛمٙمٜمٜم٤ 

  .امىتٌم٤س مسمٕض أمومٙم٤ره مًتحًمل مقمٛمٚمٜم٤ ومُم٤ امعم٤مٟع مذ ذمًؽ

 .أمٟم٤ ٓ أمقرف أي رء مقـ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ 12-

مُـ أهؿ امًدروس امعًتمٗم٤دة مُـ مظلًل امًمٗمؽة إومم امًمّمٌٕم٦  -03

 ،مسمنميتل أن مدمٕؾ مًمٜمًٗؽ ومًمٗريم٘ؽ رؤيم٦ ومومٙر مشمٓقيري وأن ٓ مشمٞم٠س

مطمٞم٨ يمٙقن مًؽ مورصم٦ امًمٜجم٤ح وامقتمٛد مذ إيم٤م إومم مًمنميتؽ أن 

مشمٙقن محدد امًقمضمٝم٦ ومُرمشم٥ إمومٙم٤ر ومُمٕتمٛدًا امقتمًدك إميمؼ مقمغ مقم٘مٚؽ 

 .ٓ مىقمشؽ

حف مذ هذه امًمٜم٘مٓم٦ مُثؾ مُم٤ مىم٤مًف مضمٞػ مسمٞزوس مذ مُم٘قٓمشف مُم٤ يريد مشقومٞ

مطمٞم٨  ،أن أول مومؽة مذ مطمٞم٤ة ذميتؽ ٓ مسد أن مشٌدأ مسمٛجمٝقد ميٌمػ مضدا
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وميمٞػ مشريد أن مشٌدأ ومُم٤ مؾقف مشتخمّص مسف ومشقمضف  ،مشمٙقن محدد امًمٗمٙر

مطمٞم٨ مشمٜمٗم٘مٝم٤ مذ محم٤لهم٤ امًمّحمٞح مُمٕتمٛدًا مذ ذمًؽ  ،مًف مجمٝقدامشؽ ومٟم٘قدك

 أميثر مُـ مجم٤ل مؾقف مشمٙقن مُمِتتًم٤ مقمغ مقم٘مٚؽ ومًمٙـ إذا دمظمٚم٧ مذ

موجمٛمٞع  ،ومُمٝدرًا مًقمىتؽ ومـم٤مىتؽ ومجمٝقدك ومًـ مشمّؾ مًمٌء مذ امًمٜمٝم٤يم٦

مىمّص امعمٞمٚمٞم٤رديرات مسدأت مسمٌء وامطد رميز مومٞف ومىتف ومجمٝقده وأمُقامًف 

 .وهمٙذا ..مومٜجح مومٞف وأصٌح مًف ميمٞم٤ن مصم٤مسم٧ ومقمٜدهم٤ يٌدأ مسم٤مًتقمؾع

أؤمُـ أن امًمٕمٛمٞؾ  إن أردت أن مشًتثمٛر مذ امًمنميم٦ الخم٤صم٦ مسمٜم٤ أمٟم٤ -00

إن لم  3أمُم٤ حممٚم٦ إمؾمٝؿ مومٝؿ رمىؿ  0هق رمىؿ وامطد وامعقمفمٗمل هؿ رمىؿ 

 .مشمٙـ مؾمٕمٞدًا بهذا امعمٗمٝقم يمٛمٙمٜؽ أن مشٌمٞع إمؾمٝؿ امًتل مُمٕؽ

ميم٤ن يقمضد امُتحم٤مٟم٤ت مًمٌ٘قل امًمٓلًب مذ الجم٤مُمٕم٤ت مًم٘د مومِمٚم٧  -05

 مُرات موم٘ررت أن أمشم٘دم إمم أميثر مُـ ومفمٞمٗم٦ موتم٘دمُم٧ ٕميثر مُـ 3مومٞمٝم٤ 

مشم٘دمُم٧ إمم امًمٕمٛؾ ميمٛتمٓقع مُع رمضم٤ل  ،مورمومْم٧ بهم٤ ميمٚمٝم٤ ،مٞمٗم٦ومف 34

ومشم٘دمُم٧ مًمٚمٕمٛؾ مسمٛحلًت دمضم٤ج ميمٜتم٤ميل  ،امًمنمـم٦ أمظمؼوني أني مهمػ ٓئؼ

مشؿ مىٌقلهؿ  03مؿخمًّم٤  00مقمٜدمُم٤ دمظمٚم٧ امًمّمل ذهم٥ مًمٚمٛم٘م٤مسمٚم٦ 

 .وامًمِخص امًقمطمٞد امًذي مشؿ رمومْف ميم٤ن أمٟم٤
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  .أمٟم٤ رمضؾ مقم٤دي -06

الخم٤صم٦ بي أردت موم٘ط أن مذ امًثلًث مؾمٜقات إومم مًمٚمنميم٦  -07

 .لم مٟم٘ؿ مسمٕمٛؾ أي رمسح مذ أول مصلًث مؾمٜقات مُـ امًمٕمٛؾ ،مشمٕمٞش ذميتل

ٓ ميل أمقمٛؾ وأن أميقن  ،مًم٘د أمشمٞم٧ إمم هذا امًمٕم٤لم ميل أمؾتمٛتع مسف -08

أمٟم٤ ٓ أريد أن أمُقت مذ مُمٙتٌل ومًمٙـ  ،مًمنميم٦ مقمك مسم٤مسم٤ CEOميؾ يقم ال

 .أريد أن أمُقت وأمٟم٤ مقمغ امًمِم٤مـئ

 .مٙثمػ مُـ رمسحفسف امعم٤ل أصمٕم٥ مس -09

امعمٜم٤موًم٦ امًتل مىد مشمٙقن مسمٞمٜل أمٟم٤ ومسمٞؾ مضمٞتس أمٟف مؾمٞم٘قم مسمٍف  -04

 .امعم٤ل الخم٤ص مسف مًمٚم٘مٞم٤م مسم٠مقمًل مظمػيم٦ مسمِمٙؾ أميثر موم٤مقمٞمٚم٦

امًمٗرق مسمٞمٜمٜم٤ ومسمل ذميم٦ أمُم٤زون هق أن أمُم٤زون مشمٕد ميم٠نهم٤  -00

ًٌم٤ مُـ امًٌمٞع إمم امًمناء ،أمُمؼامـقريم٦   .هؿ يتحمٙمٛقن مذ ميؾ رء مشم٘ري

مطديثم٦ امًقٓدة هل ميم٤مًمٓمٗؾ امًمّمٖمػ مًرمضؾ إمقمًل  امًمنميم٦ -00

 .أمـمٗم٤ل أمٟم٤ أب ذو مظمؼة 5أمٟم٤ مطتك أن مًدي  ،امًمٜم٤مؿئ

أمُم٤ مقـ أول  ،هذا هق مصم٤مٟك رمضؾ أمقمًل يمٜمٔر مًمنميم٤مشف وميم٠نهم٤ امسـ مًف

رمضؾ أمقمًل مٟمٔر مًمنميم٤مشف مشمٚؽ امًمٜمٔرة هق امعمٚمٞم٤ردير مسردو مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ 
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م٤ مُع ومًديف مىم٤ل لهؿ مًديمٙؿ أخ  ،09امعمٚمٞم٤ردير ال ًً مىم٤ل مقمٜدمُم٤ ميم٤ن مضم٤مً

مصم٤مًم٨ مومِمٕروا مطمٞمٜمٝم٤ مسم٤مًمّدمُم٦ ومسمٕد صمٛم٧ مُمٌٓؼ يتخمٚمٚف مسمٕض إمومٙم٤ر 

ومًمٙـ ووح لهؿ ذمًؽ  ،مُثؾ مُتك مشزوج وامًدمٟم٤ وميمٞػ أمٟجم٥ مسدون مقمٚمٛمٜم٤

مقمٜدمُم٤ أمظمؼهمم٤ أن أمظقهمم٤ امًثم٤مًم٨ مُم٤ هق إٓ امًمنميم٦ الجديدة امًتل أمؾًمٝم٤ 

 .ف مسؾ هل مصم٤مًم٨ أمسمٜم٤ئفومؿمٕر مسم٠نهم٤ امسـ مُـ أمسمٜم٤ئ

 .مؾمٜم٦ 54ميؾ مصقرة مشمٙمٜقمًقمضمٞم٦ مشًتمٖرق مُـ امًقمىم٧  -03

إن  ،إذا أردت أن مشمٜمٛق ومشزدهر يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مدد مورصًم٤ مضمٞدة -00

أردت إمٟمِم٤ء ذميم٦ مقمٔمٞمٛم٦ مقمٚمٞؽ أن مشرى امعمِم٤ميؾ امعقمضقدة مذ امعجتمٛع 

  .مًديؽ ومشم٘قم مسمّمٜع امًمٗرص مُـ امًتل مشًتمٓمٞع أن مشم٘قم مسحمٚمٝم٤

مُـ إرامٟم٥ مذ إرض إن أردت الإمًُم٤ك  يقمضد امًمٕديد -05

  .مسم٠مطدهم٤ مقمٚمٞؽ أن مشرميز مقمغ وامطد موم٘ط مُمٜمٝم٤

 .آمؾتًلًم هق أميمؼ مومِؾ -06

أمُم٤ ومفمٞمٗم٦ مشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم  ،إذا أردمٟم٤ مشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم مقمٚمٞمٜم٤ أن مٌٟدأ مسم٠مٟمًٗمٜم٤ -07

  .رمسمً مشمٙقن ومفمٞمٗم٦ أومسم٤مُم٤
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مىؿ مستمٕمٞمل أميثر مؿخص مُمٜم٤مؾم٥ مًمٚقمفمٞمٗم٦ ومًمٞس أميثر مؿخص  -08

 .مُقهقب مذ امًقمفمٞمٗم٦

 0مُـ مىٌؾ  0995مًم٘د مشؿ مظدامقمٜم٤ مؾمٜم٦  ،ٓ مشم٘ؿ مسخداع امًمٖمػ -09

 .ومًمٙمٜمٝم٤ أمهمٚم٘م٧ ،ذميم٤ت

إن ميم٤ن مًديؽ مجمٛقمقم٦ مُـ إذميمٞم٤ء يجم٥ أن مشمْع امًم٘م٤ئد مقمٚمٞمٝؿ  -34

مومٛـ امًًمٝؾ مضدًا أن مشرمسح إذا ميم٤مٟم٧ مًديؽ ومضمٝم٤ت مٟمٔر  ،مؿخمًّم٤ أحممً٘م٤

 .مختمٚمٗم٦ مذ مٟمٗس امًقمىم٧

ويم١ميد ذمًؽ ميلًمُف مذ  ،قمًم٦ أن مٟمٜتم٘ل امًم٘م٤ئدمُم٤ يم٘مّده مُـ مشمٚؽ امعم٘

مشتمٙمٚؿ مقـ  ،مُم٘م٤مًم٦ مىرأتهم٤ مذ مجمٚم٦ هم٤رمورد مسزمٟس رمومٞق امًمًٜخم٦ امًمٕرمسمٞم٦

امًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗل ومُمْمٛقنهم٤ إذا ميم٤ن مقمٜدك موريؼ مقمٛؾ ذا مومٙر امستمٙم٤رى 

مولً مشمْع مىم٤ئدهؿ ذا مومٙر امستمٙم٤ري أيمْم٤؛ ٕن ذمًؽ يي مسم٤مًمٕمٛؾ ويمٗم٘دهؿ 

مسؾ يمٙقن مىم٤ئدهؿ ذا ذميم٤ء مقم٤مـمٗل مقم٤ل؛  ،امًتمٜم٤مؾؼ وامًتمٜم٤مهؿ مومٞمً مسمٞمٜمٝؿ

مًمٞمًٜؼ امًمٕمٛؾ مومٞمً مسمٞمٜمٝؿ مسمٓريم٘م٦ صحمٞحم٦ مُقمضمٝم٦ مشرموع مُـ مًُتقى 

 .امًمٕمٛؾ
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مقمٜدمُم٤ امضتمٛع مسمٛقمفمٗل وإداريل امًمنميم٦ مىٌؾ إمٟمِم٤ء مُقمىع مقمك -30

موم٘م٤ل إن امًمنميم٤ت إمُريمٙمٞم٦  ،مسم٤مسم٤ مىم٤ل لهؿ مُم٤ يمٜؿ مقـ مىم٤ئد مىقي وذميل

ا ومضمٝمٜم٤ إمُر مًمٚمٕم٘ؾ مومٜحـ ومًمٙـ إذ ،أمومْؾ مسمٙثمػ مذ امعمٕدات وامًمٜم٘قد

ومًمٙل مٟمٙقن إمومْؾ  ،مُـ يرمسح ٕمٟمٜم٤ مُمٜمٔمٛقن ومٟمٕمٛؾ ميمٗريؼ وامطد

مقمٚمٞمٜم٤ أن مٟمٕمٛؾ مسروح امًمٗريؼ امًقامطد ميل مٟتم٘دم مقمغ مُمٜمٔمًت امًًمٞمٚمٞمٙقن 

وامعمٜمٔمًت الحمٙقمُمٞم٦ ذات امًمٓم٤مسع امًرومشمٞمٜل أمُم٤ إذا أردمٟم٤ امًمٕمٛؾ مُـ امًثم٤مُمٜم٦ 

  .جد مؿمٞئًم٤ آمظر مٟم٘قم مسفصٌم٤مًطم٤ مطتك الخم٤مًُم٦ مًُم٤ءً مومٕمٚمٞمٜم٤ مطمٞمٜمٝم٤ أن مٟ

مقمٚمٞؽ مُمٕرموم٦  ،مقمٚمٞؽ أن تحتمٗظ مستمٚؽ امًم٘قامقد امًثلًمصم٦ مذ مقم٘مٚؽ -30

وميؿ مُـ  ،ومُم٤ذا يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٗمٕمٚف مًتحم٘ؼ مُم٤ مشريد ،مُم٤ذا مشريد أن مشمٗمٕؾ

 .امًقمىم٧ مؾتمٔؾ مشم٘قم مسذمًؽ مطتك تحم٘ؼ مُم٤ مشريد

مُمٝمً ميم٤مٟم٧ مُمٓم٤ردمشؽ لحمٚمٛؽ صمٌٕم٦ يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشٌم٘ل  -33

مذ ذهمٜؽ؛ ٕنهم٤ مؾقف مشٌم٘مٞؽ محمٗزًا وتحمٛمٞؽ  امًمّقرة امًتل مطمٚمٛم٧ بهم٤

 .مقمٜدمُم٤ مشٌدأ أمومٙم٤ر امًمٞم٠س مسم٤مًتًمٚؾ إمًمٞؽ

 ،أمٟم٤ أمطم٤ول أن أمطم٤موظ مقمغ مٟمٗز مؾمٕمٞدًا ٕني إن لم أميـ مؾمٕمٞدًا  -30

وٓ حممٚم٦ إمؾمٝؿ مًـ يمٙقمٟقا  ،زمُلًئل مذ امًمٕمٛؾ مًـ يمٙقمٟقا مؾمٕداء

 .وميذمًؽ امًمٕمٛلًء مسم٤مًتم٠ميمٞد مًـ يمٙقمٟقا مؾمٕداء مسم٤لخدمُم٦ ،مؾمٕداء
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إن لم أمٟجح هذا مًمٞس مُمٝمًً ٕني مؾقف أمٟم٘ؾ مظمؼتي معـ مسمٕدي  -35

 .مطتك يًتمٓمٞع أمطدهؿ مذ امًمٜمٝم٤يم٦ امًمٜجم٤ح

مٟرى همٜم٤ أمٟف مقمٜدمُم٤ يم٘قل مُثؾ مشمٚؽ امًمٙمٚمًت مولً مسد أمٟف مىد مُر مسم٤مًمٙثمػ 

 ،مُـ لحمٔم٤ت الإمطٌم٤ط ومؾمٞمٓرت مقمٚمٞف مومٙرة امًمٗمِؾ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن

مٝد ويمٕمٛؾ مطتك يخرس مومٝم٤ هق يمٗمٙر مذ امًمٗمِؾ ومًمٙـ مًـ يًتًمٚؿ ويجت

ومؾقامؾف امًذي يحثف مقمغ امًمٗمِؾ ومطتك وإن مومِؾ موًمًٞتمٗمٞد مُـ مسمٕده 

 .مسمٗمِمٚف

مقم٤مًُم٤ وأن مومٝق وخؿ  05مقمٜد امعم٘م٤رمٟم٦ مسمٛقمىع مقمك مسم٤مسم٤ مُمٜذ  -36

مقم٤مًُم٤ أمظرى مومٜجد أمٟف مـمٗؾ رومٞع  05مضدًا إمُم٤ إذا مىم٤رمٟم٤ه مسم٤معًتمٌ٘ؾ مسمٕد 

 .مُم٤زال مذ مظمٓقامشف إومم

مُـ إمُس ومًمٙمٜمٜم٤ ٓ يمٛمٙمٜمٜم٤ مشمٖمٞمػ  ميثمًػا مُـ امًمٜم٤س مشمِتمٙل -37

مهمػ مُـ  ،مؾمٜم٦ امًم٘م٤دمُم٦ 34ومًمٙـ يمٛمٙمٜؽ امًتحمٙؿ ومشمٖمٞمػ ال ،إمُس

 ،ه مسخمٓقات مطتك ومًق ميم٤مٟم٧ مظمٓقات صمٖمػة ميم٤مًمٓمٗؾ امًمّمٖمػ، مٟمًٗؽ

أمٟم٤ أمقتم٘د أن أمومْؾ ومىم٧ مًمٚتمٖمٞمػ وإمٟمِم٤ء  ،مؾمٜقات 04ومًمٙـ امٟتمٔؿ مقمٚمٞمٝم٤ 

 .هق امًقمىم٧ امًذي يتذمُر مومٞف امًمٖمػ إمٟجم٤زات
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امًمٜجم٤ح وامًرمسح همم٤ مٟتم٤ج امًمؽميمٞز مقمغ امًمٕمٛمٞؾ وامعقمفػ امًذي  -38

 .مًديؽ مًمٞس مقمغ إمؿمٞم٤ء امعم٤ديم٦

موم٤مًرمضؾ  ،إمهٌمٞم٤ء موم٘ط هؿ مُـ يًتخدمُقن أموقاهمٝؿ مًمٚتمٗمٙمػ -39

 .امًذميك يمٗمٙر مسمٕم٘مٚف والحمٙمٞؿ يمٗمٙر مسم٘مٌٚف

إذا ذميم٦ مقمك مسم٤مسم٤ لم مشمٌّح مُمٕروموم٦ ومىقيم٦ ميمنميم٦  -04

 .مقمغ ذمًؽ مـمٞمٚم٦ مطمٞم٤تي مُم٤يمٙرومؾقموم٧ ووال مُم٤رت مؾقف أمٟدم

هذه هل امًمٗرص  ،امًمٗرص امًتل ٓ يًتمٓمٞع أمطد رؤيتمٝم٤ -00

  .الحم٘مٞم٘مٞم٦

إذا ميم٤مٟم٧ مًديؽ مقم٘مٚمٞم٦ مختمٚمٗم٦ مقـ مُـ مطقمًؽ مؾمٞمٙقن مًديؽ  -00

ومؾتم٠مظذ مىرارات مختمٚمٗم٦ ومسمٜم٤ءً مقمٚمٞف مطمٞم٤مشؽ مؾتمٙقن مختمٚمٗم٦  ،مٟتم٤ئم٩ مختمٚمٗم٦

 .مقـ أمىرمٟم٤ئؽ

مٟتجف همٜم٤ إمم مٟم٘مٓم٦ مُمٝمٛم٦ أريد أن أمًمٗم٧ امٟتٌم٤هؽ لهم٤ مقزيزي  -03

ٓ مشم٘م٤رن مطمٞم٤مشؽ مسمٛـ مطقمًؽ أمسدا مومٙؾ مُمٜم٤ مًف  ،امًم٘م٤رئ وهل امعم٘م٤رمٟم٦

امضتمٝد مًتمّؾ إمم أمقمغ مُمٙم٤مٟم٦ ومًمٙـ ٓ مشمٙـ مهمػ  ،مـريم٘ف مسم٤لحمٞم٤ة مُم٘درًا مًف

مطتك وإن ميمٜم٧ مختمٚمًٗم٤ تمم٤مًُم٤ مقمٛـ مطقمًؽ مُثمٚمً مىم٤ل أرمٟقمًد مذ  ،مٟمًٗؽ
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مًمٚمٜجم٤ح أن تحم٤ول امًقصقل إمم امًًمٕم٤دة مطتك وإن ميمٜم٧ مذ  6امًم٘قامقد ال

هذا هق مـريؼ امًتمٛمٞز أمُم٤ إذا ميمٜم٧ مشريد مختمٚمًٗم٤ معجرد  ،مٟمٔر أمظريـ مجمٜقمًٟم٤

موًقف مشمْؾ امًمٓريؼ وهمٜم٤ أمٟمّحؽ أن مشمٙقن مُع  ،آمظتلًف موم٘ط

 .امًم٘مٓمٞع وٓ مشًمٕك مًمٚتمٛمٞز

 مىؿ مسمٕمٛؾ أمؿمٞم٤ء مُمٗمٞدة وميٌمػة وإٓ مولً مشتحرك مُـ مُقمىمٕؽ وٓ -00

 .مشمْمٞع ومىتؽ

مىد يمٙقن مؾمٛمٙم٦ امًم٘رش مذ امعحمٞط ومًمٙمٜمٜم٤  EBay مُقمىع -05

إذا مُم٤ مشقامضمٝمٜم٤  -نهر ميٌمػ ومُمٕروف مذ امًمّمل-امًتمًٛم٤ح مذ نهر امًمٞم٤مٟجتز 

مؾمػمسح أمُم٤ إذا مُم٤ مشقامضمٝمٜم٤ مذ نهر امًمٞم٤مٟجتز مومٜحـ  EBay مذ امعحمٞط مُقمىع

 .مُـ مؾمػمسح

مىقم ومطًـ مُـ مٟمًٗؽ مىٌؾ أن مشقامضف أي مشمٖمٞمػ مذ امًمٕم٤لم  -06

 .ومشقمضمٝم٤مشف

مُمٜم٤موًؽ صمٖمًػا مذ الحجؿ موم٤مؾتمٕد مًف ميمً وميم٠مٟؽ مشقامضف ميم٤ن إذا  -07

مقمٛلًمًىم٤ ومقمغ مٟمٗس امًمًٜؼ إذا مُم٤ ميم٤ن مُمٜم٤موًؽ مقمٛلًمًىم٤ يجم٥ أن ٓ مشمٜمٔر 

  .إمم مٟمًٗؽ مقمغ أمٟؽ ومٕمٞػ مضدًا مُم٘م٤رمٟم٦ مسف
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 .امًمٕمٛؾ مٌُتًمٛمل امضمٕؾ مُقمفمٗمٞؽ دائمًً يم٠مشقن إمم -08

ٓ مدمٕؾ زمُلًءك مذ امًمٕمٛؾ ومُقمفمٗمٞؽ يمٕمٛمٚقن ٕمضمٚؽ مسؾ  -09

  .امضمٕمٚمٝؿ يمٕمٛمٚقن ٕهداف مُمِمؽميم٦

 .مذ امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ أهؿ رء هق امًثم٘م٦ -54

  .مشمٙمٛـ امًمٗرص مذ أمُم٤ميـ امًمِمٙقى -50

امًمِؼ إول مُمٜمٝم٤ أن تهتؿ مسجمٛمٞع  ،يمٛمٙـ مومٝؿ هذه امعم٘قمًم٦ مسمِم٘مل

أميثر مقمٛمٞؾ مهمػ مؾمٕمٞد مًديؽ هق أميمؼ "امًمِمٙم٤وى مُثمٚمً مىم٤ل مسمٞؾ مضمٞتس 

 ."مُمّدر مًمٚمؽمسح مُمٜف ٓ تهمٛؾ أي مؿمٙقى مطتك وإن مسدت ٓ مىمٞمٛم٦ لهم٤

أمُم٤ مقـ امًمِؼ امًثم٤ني مومٞمٙمٛـ مذ مُم٘قمًم٦ مُـ امعم٘قٓت امًًم٤مسم٘م٦ وهل إذا 

يحتم٤ج إمًمٞف  أردت أن مشمٙقن مُـ أمىقى امًمنميم٤ت موم٤مؾتمٖؾ امًمٗرص ومُم٤

ًٓ مقمغ ذمًؽ امؾتمٖلًل مؾم٤ئم٘ل امًتم٤ميز إمسمٞض مًمٚمٜم٤س  ،امعجتمٛع ومُثم٤

مومٔمٝر مُمنوع اومسر وصمٕقمسم٦ امًٌمٞع وامًمناء مومٔمٝر اومًمٞمٙس مًتًمٝمٞؾ 

 .مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٞع وامًمناء

 .مًمٞس مقمغ امًم٘م٤ئد أن يم٘م٤رن مُمٝم٤رامشف امًمٗمٜمٞم٦ مسمٛمٝم٤رات مُقمفمٗمٞف -50
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مًمٙؾ مُم٤ يدور مطقمًؽ ومشمٕمٚمٞمً٘م٤ مقمغ مشمٚؽ امعم٘قمًم٦ ٓ مسد أن مشمٙقن وامقمًٞم٤ 

ومًمٙـ مُـ امعًتحمٞؾ أن مشمٙقن مُمٚمًً  ،ومُمٚمًً مسمٙؾ أمؾم٤مؾمٞم٤ت مقمٛمٚؽ

مٟف مُثؾ امًم٘م٤ئد امًمًٕمٙري مذ إ CEOمسم٤مًتمٗم٤صمٞؾ ومُثمٚمً مىم٤ل مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ ل 

ومًمٙـ مقمٛمٚف مذ  ،الحرب ٓ مسد أن يمٙقن مُمٚمًً مسمٙؾ مؾلًح يتؿ امؾتخدامُف

مٙف مُـ امًمٜمٝم٤يم٦ هق ووع الخمٓط آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًمٚحرب مسمٜم٤ءً مقمغ مُم٤ يمٛمٚ

 .مىقات وذمظمػة

إذا مٟمٔرت إمم ميؾ مُـ مطقمًؽ مقمغ أنهؿ أمقداؤك مؾقف يمٙقمٟقن  -53

 .ميذمًؽ

مقمٜدمُم٤ مشدرك ذمًؽ  ،رمضؾ إمقمًل الحم٘مٞم٘ل ٓ يرى أي أمقداء مًف -50

 .مشمٙقن مطدودك هل امًًمًء

دوٓرًا مؿمٝريًم٤ وميم٤ن هذا  04مقمٜدمُم٤ تخرمضم٧ ميمٜم٧ أمشم٘م٤ى  -55

 ،ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ تممٚؽ مُمٚمٞقن دوٓر مومٝذا يمٕمٜل أمٟؽ مؿخص محمٔقظ ،رائمًٕم٤

مُلًيمل دوٓر مومٝذا يجمٚم٥ مًؽ امعمِمٙلًت وامًمّداع  04ومقمٜدمُم٤ تممٚؽ 

ومقمٜدمُم٤ تممٚؽ أميثر مُـ مُمٚمٞم٤ر دوٓر مومٝذا يمٕمٜل امًمٙثمػ مُـ امعًئقمًمٞم٦ امعمٚم٘م٤ة 

  .مقمغ مقم٤مشم٘ؽ مٟتمٞجم٦ مصم٘م٦ امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤س مسؽ
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مًمٚمنميم٦ ٓ مسد أن أمومٙر مضمٞدًا مومٞمً مقمٜدمُم٤ أأمظذ مىرارًا امؾمؽامشمٞجمًٞم٤ -56

هؾ هق مُمًٙم٥ مـقيؾ امعدى أم مىمّمػ  ،يمٛمٙـ أن يحم٘ؼ مُمٙم٤مؾم٥ مًمٚمنميم٦

امعدى موم٢ذا ميم٤ن مـقيؾ امعدى اتخذه مقمغ امًمٗقر أمُم٤ إذا ميم٤ن يمٗمٞد مقم٤مُم٤ أو 

  .مقم٤مُمل موم٘ط مومٚمًذا أواموؼ

 

مًُتقاك ٓ مشمٚتزم مسم٤مًم٘قامقد وامًرومشمل إذا ميمٜم٧ ومٕمٞمًٗم٤ ومهمػ راض مقـ 

  .وٓ مشمٕمٛؾ مسمٛجم٤ل مُمٗروض مقمٚمٞؽ

دوٓرًا لم  00ميم٤ن مضم٤ك مُم٤ مُدرمًؾم٤ مًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦ ومُرمشٌف ٓ يتمٕدى 

يهتؿ مسمٛمٝمٜم٦ امًتدريس ومىم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ مسم٤مًمؽجمم٦ وأمؾس ذميم٦ ولم مشمٜجح ولم 

مسؾ مقمٜدمُم٤ ومضد مورصم٦ أمُم٤مُف مًمٚمٕمٛؾ مسم٤مًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُع موئم٦  ،يمٞم٠س

ٓ مومِؾ  ،ة مُـ امًمٕمٛلًء امًمّمٞمٜمل لم يدع مؿمٞئًم٤ يقمىمٗف أو يمٕمٞؼ مشم٘دمُفميٌمػ

مطتك  ،ومفمٞمٗم٦ امًتل مشم٘دم لهم٤ مُـ مىٌؾ 34ذميم٦ امًمؽجمم٦ أو إمظمٗم٤مىف مذ ال 

مؾمٜقات دون أرمسم٤ح مطمٞم٨ مسم٤مًمٙم٤د يًدد موقامشمػه أو يًددهم٤  3مقمٜدمُم٤ مفؾ 
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لم يمٞم٠س رمهؿ ميؾ امًمٕمٌ٘م٤ت  ،مًف مسمٕض مُـ مقمٛلًئف امعمؽمسحمل مُـ امًمنميم٦

مٟم٧ مشم٘ػ مذ مـريم٘ف وامعتتم٤مًمٞم٦ ومًمٙمٜف امؾتمٛر مطتك أصٌح مقمٜده أن امًتل ميم٤

مٟمٙم٤د مٟجزم أن هذه إمُقال  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر 08.3مصروة وخمٛم٦ مشم٘در ب 

مُم٤ هل إٓ مُمٙم٤موم٠ة مًمٚمٜمٗس امًتل صمؼت ومصم٤مسرت مًمٚقصقل إمم أمقمغ 

مطمٞم٨ امؾتخرمضم٧ مُمٜف مىدرات ومُمٝم٤رات موم٤ئم٘م٦ أمظرمضم٧ مُـ  ،إمُم٤ميـ

 .مضقهره وأمقمٚم٧ مُـ مؿم٠مٟف

مًمٕمٌ٘م٤ت مًتمٖمػك مٟحق إمومْؾ مطمٞم٨ مشًتخرج مىدرامشؽ )مشم٠تي ا

 وإمُمٙم٤مٟم٤مشؽ امًتل ٓ مشدري أمٟؽ تممٚمٙمٝم٤(

 

امظتمٞم٤ر آمؾؿ مُـ أهؿ مققامُؾ امًمٜجم٤ح مطمٞم٨ امظتم٤ر مضم٤ك مُم٤ امؾمًً 

ومُع  ،مُمٕرومًوم٤ ومُمِمٝقرًا مًدى امًمٕم٤لم ميمٚف يمٙقن مًف امًمّدي )مقمك مسم٤مسم٤(

مًٞم٤ ومممٞزًا مطمٞم٨ ميثرت مسًم٤مـم٦ آمؾؿ وآمظتمٞم٤ر أن يمٕد ذمًؽ امظتمٞم٤رًا ذمي

إمىم٤ويؾ مسحمٙم٤يم٤ت مُمٝمٛم٦ مقـ رمضم٤ل أمقمًل يمِمؽون ذميم٤ت ويٌم٘قن مقمغ 

وذمًؽ مًلإمسم٘م٤ء مقمغ امًمٕمٛلًء  ،أمؾمًئمٝم٤ مُع امًتمٖمػ امًمٙم٤مُؾ والجذري مًمٚمٜمِم٤ط
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مُثمٚمً مطدث مُع امعمٚمٞم٤ردير وارن مسم٤موم٧ مطمٞم٨ ذمير مذ ميتم٤ب  ،امًم٘دامُك

ًقمضم٤ت ومهمػ ل مسرمٟم٤ل أرمٟق مقمٜدمُم٤ امؿمؽى ذميم٦ مًمٚمٛمٜ 00امعمٚمٞم٤ردير ال

 .مٟمِم٤مـمٝم٤ تمم٤مًُم٤ ومًمٙمٜف أمسم٘ك مقمغ آمؾؿ وامطتمٗظ مسم٘م٤مقدة امًٌمٞم٤مٟم٤ت مًمٚمٕمٛلًء

 

مذ مطمٚم٘م٦ مُـ مطمٚم٘م٤ت مسرمٟم٤مُم٩ مسًمٛم٦ أمُؾ مًمٚدامقمٞم٦ الإمقلًمُل مقمٛر 

مىم٤ل إن أمطمٞم٤مًٟم٤ مطمٞمٜمً مٟم٘م٤مسؾ صمٕقمسم٤ت الحمٞم٤ة مشم١مصر مومٞمٜم٤ مسم٤مدم٤همل  ،مظم٤مًد

آمدم٤ه امًثم٤ني مومٝق مسم٤ب  آمدم٤ه إول يمٙمٛـ مذ مقم٘د مٟمًٗمٞم٦ أمُم٤ ،مختمٚمٗمل

وهق مُم٤ مطدث مُع مضم٤ك مُم٤ مطمٞم٨ مشمٕرض مًرموض ومقمٌ٘م٤ت ميثمػة  ،إمُؾ

ومُع مٟجم٤مطف ميم٤ن  ،ومُع ذمًؽ لم يمٗم٘د إمُؾ ومصم٤مسر وامضتمٝد مطتك مٟجح

يًم٤مقد مُـ رمومْقه ويٌم٨ مومٞمٝؿ روح إمُؾ وامعثم٤مسرة؛ مًمٞحثمٝؿ مقمغ امًمٜجم٤ح 

مومٚؿ يمٙتػ مسمٜجم٤مطف موم٘ط مسؾ مصم٤مسر لإمٟجم٤ح أمظريـ وامًتم٘قيم٦ مُـ 

ممم٤ أمصر مقمٚمٞف إيجم٤مًسم٤ مطمٞم٨ أصٌح معقمىمٕف الإمًمٙمؽوني صمٞم٧ مضمٞد  ،مقزائمٛمٝؿ

 .وامؾؿ رائم٩ ومُتداول وأصٌح مُقمىمٕف امًٌدايم٦ مًمّمٖم٤ر رمضم٤ل إمقمًل

الله مشمٕروم٧ معمّم٤مقم٥ ميثمػة مقمٚمٞؽ أن تحتمٗظ مسم٤ٕمُؾ  -ٓ مىدر -إذ

 .مسدامظمٚؽ وٓ مشًتًمٚؿ مًلإمطٌم٤ط أو امًمٕم٘د امًمٜمًٗمٞم٦
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ميـ محمٞمًٓم٤ مُـ امًمٕمٓم٤ء ومؾمًءً مُـ امًًلًم امًمٜمٗز والهدوء مُثؾ مضم٤ك مُم٤ 

ومز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ ومىٌمٚمٝمً مًمٜم٤ مىدوة مطًمٜم٦ مذ مؾمٞدمٟم٤ ورمؾقمًمٜم٤ محمٛد صمغ الله 

ًٌم٤ مذ إمؾلًم امًمٙثمػ مطمٞم٨ يرد الإمؾم٤ء ،مقمٚمٞف ومؾمٚؿ ة مسم٤لحًمٜم٦ وميم٤ن ذمًؽ مؾٌ

 .مُـ امًمٙمٗم٤ر

 

 امؾتمٛتع مسحمٞم٤مشؽ وٓ مشمٚمٝم٨ وراء جمع امعم٤ل

هذا ميلًم امعمٚمٞم٤ردير مضم٤ك  "ميمٚمً ميثرت مٟم٘قدك ميمٚمً زاد مشمٕم٥ رأمؾؽ"

وأيمْم٤ مطدمصمٜم٤ امعلًميؿ الحديدي مُم٤يؽ مشم٤يًقن مقمٜدمُم٤ مىم٤ل مذ إمطدي ، مُم٤

 ،مؾمٜتًم٤ وامطدًا ميمٜم٧ مطرًا وهم٤دئ امًٌم٤لمقمٜدمُم٤ ميمٜم٧ ٓ أمُمٚؽ "امعم٘م٤مسلًت 

ميمٜم٧ أمقتم٘د أن  ،ومقمٜدمُم٤ مُمٚمٙم٧ إمُقال اموتم٘دت الحريم٦ وهدوء امًٌم٤ل

امعم٤ل يمًٌٙؽ مطمٞم٤ة ميريمٛم٦ مًمٙـ ٓ تهدر مقمٛرك ميمٚف مذ جمع إوراق مسؾ 

امؾتمٛتع مسحمٞم٤مشؽ وأهمشؽ؛ ٕنهؿ الجزء إميمؼ مُـ الحمٞم٤ة موم٤معم٤ل ومؾمٞمٚم٦ 

 .ومًمٞس مهم٤يم٦

مقم٤مًُم٤ مشًم٠ل  00مؾمؽامًمٞم٦ مفمٚم٧ مـقال ميم٤مٟم٧ همٜم٤ك مُم٘م٤مًم٦ معمٛروم٦ أ

مًق مقم٤دت الحمٞم٤ة مُـ مضديد مُم٤ذا مؾتمٖمػ بهم٤ "مُروم٤هم٤ امعمنمومل مقمغ امعقت 
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ومىد جممٕم٧ إمضم٤مسم٤ت امعرى ودومٟتمٝم٤ مذ  ،"ومُم٤ أميثر رء مٟدمُم٧ مقمٚمٞف؟

ميتم٤ب مظم٤ص بهم٤ ومىم٤مًم٧ إن همٜم٤ك خمس إمضم٤مسم٤ت مشمٙررت مُع هم١ٓء 

 .امعرى

 ،م٤ة مطم٘مٞم٘مٞم٦ مًمٜمٗزأتممٜك إذا ميمٜم٧ أمُتمٚؽ امًمِجم٤مقم٦ ٕمطمٞم٤ مطمٞ 1.

 .مًمًٞم٧ مشمٚؽ امًتل مشقمىمٕمٝم٤ أمظرون مز

 .أتممٜك إذا لم أمقمٛؾ بهذا الجمٝد 2.

مومٚؿ يمِمٝدوا مُرامطؾ  ،هذه أمشم٧ مُـ ميؾ رمضؾ مُريض ميمٜم٧ أرمقم٤ه

مسمٕض امًمًٜم٤ء  ،مـمٗقمًم٦ أوٓدهؿ ولم يم٘مْقا امًقمىم٧ امًمٙم٤مذ مُع زومضم٤تهؿ

وأميثر امًمًٜم٤ء لم يمٙـ  ،مًمٙـ ميـ مُـ الجمٞؾ إمىدم ،ميذمًؽ ذميرن هذا امًمٌء

مًمٙـ ميؾ امًرمضم٤ل امًذيـ راموم٘م٧ مقلًمضمٝؿ مٟدمُقا مقمغ هذا إمُر  ،يمٕمٛمٚـ

مسمٓريم٘م٦ مؿديدة مسًٌم٥ مىمْم٤ء مُمٕمٔؿ أومىم٤تهؿ مذ مهمٛرات امًمٕمٛؾ وامًمٙدح 

 .مُتمٜم٤مؾمل أن مًمٕم٤ئلًتهؿ وأههؿ مطم٘م٤ً مقمٚمٞمٝؿ

 .أتممٜك إذا ميم٤مٟم٧ مًدي امًمِجم٤مقم٦ ٕمقمؼ مقـ مُمِم٤مقري 3.

 .امًمٗرصم٦ ٕمطمٞم٤ مطمٞم٤ة مؾمٕمٞدةأتممٜك إذا ميمٜم٧ مشرميم٧ مًمٜمٗز  4.

 .أتممٜك إذا ميمٜم٧ مقمغ مشقاصؾ مُع أصدمىم٤ئل 5.
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مُـ أهؿ مُم٤ مًمٗم٧ امٟتٌم٤هل مقمٜدمُم٤ ميمٜم٧ أمؿم٤هد مسرامُم٩ امًمٗمٞديق لهذا 

أمٟف مىم٤ئد مىقي مسمٙؾ مُم٤ مذ امًمٙمٚمٛم٦ مُـ مُمٕم٤ني مطمٞم٨ ميمٚمًمشف معقمفمٗمٞف  ،امعمٚمٞم٤ردير

م٤ مقـ أهؿ مُم٤ موم٘د ميم٤مٟم٧ ميمٚمًت مىقيم٦ مُمٗمٕمٛم٦ مسم٤لحمًس اأمُ ،ورؤيتف مًمٚمنميم٦

 أمقجٌمٜل مومٞمٝم٤ هق امًتم٤مز:

مُمٜم٤موًقمٟم٤  ،هدمومٜم٤ مُـ إمٟمِم٤ء مُقمىمٕمٜم٤ هذا امًقصقل إمم امًمٕم٤معمٞم٦ •

 .الحم٘مٞم٘مٞقن مُتقامضدون مسقادي امًًمٞمٚمٞمٙقن

ومًمٙـ مُم٤ يخص امًتمٗمٙمػ  ،هؿ أمومْؾ مُمٜم٤ مذ امًمٕمٛؾ الجم٤د وامعمٕدات •

  .ومٟمٔؿ امعمٕمٚقمُم٤ت مٟحـ مٟمٛمٚؽ امًمٕم٘قل امًتل مشمٗقمىمٝؿ ومضرأة امعمٜم٤موًم٦

ٓ مسد أن مٟتمٕمٚؿ مُـ امًمٕمٛؾ الجم٤د مسقادي امًًمٞمٚمٞمٙقن مطمٞم٨ روح  •

امعمٙقث مُـ امًثم٤مُمٜم٦ صٌم٤مطم٤ ومطتك الخم٤مًُم٦ -امًمٕمٛؾ ومًمٞس امًمٕمٛؾ امًتم٘مٜل 

هذه امًتم٘مٜمٞم٦ مدمٕمٚمٜم٤ مٟمٗمِؾ مذ مُمٜم٤موًم٦ امًمنميم٤ت إمُريمٙمٞم٦ مولً مسد أن  -مًُم٤ء

 .مؾمٜقات 5ل  3مٟمٕمٛؾ مسم٤مضتمٝم٤د وهذا امعجمٝقد امًم٘م٤د مؾقف يمٙقن مُـ 

موم٤مًمٗرد مُمٜم٤ مىم٤در مقمغ  ،مطد روح وامطدة يد وامطدةإمٟمٜم٤ موريؼ وا •

 .تخمٓل مقمنة أموراد مُـ إمُريمٙم٤ن
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مطمٞم٨  ،هذا أمؾد مىقي أو مشمٜمل مىقي مىم٤د موريم٘ف وذميتف إمم امًمٕم٤معمٞم٦

يم١ميد أهممٞم٦ ومىقة امًمٗرد مذ امًمٜمٝقض مسم٤مًمنميم٤ت ويثٌم٧ أمىدامُمٝم٤ ويجمٕمٚمٝم٤ 

ب ذات مـم٤مسع ومؿخمّمٞم٦ مىقيم٦ مُثمٚمً رأيمٜم٤ مذ امًمٙتم٤ب إول أو هذا امًمٙتم٤

ومهمػ ذمًؽ مذ جممٞع امعجم٤ٓت امًمًٕمٙريم٦ أو امًريم٤ومٞم٦ مولً يمٛمٙـ أمسدا 

  .آمؾتمٝم٤مٟم٦ مسم٘قة امًمٗرد

مـقر مُـ مٟمًٗؽ مسم٤مًدرمضم٦ امًتل مدمٕمٚؽ مشمٜمٝض مسمٕمٛمٚؽ مُـ مىم٤ع 

ٓ مشًتمٝمل  ،مقزيمٛتؽ ،همتؽ ،مشذمير مىقمشؽ ،إرض إمم أمىمَ مؾمًء

موم٘قة  ،ميـ مُثؾ مُم٤رادومٟم٤ مُع إرمضمٜتمل تحمّؾ مقمغ ميم٠س امًمٕم٤لم ،مسمٜمًٗؽ

 044ميـ مُثؾ مظم٤مًد مسـ امًقمًمٞد مىم٤د مضمٞش امعًمٚمٛمل مذ  ،موريم٘ؽ مُـ مىقمشؽ

 .مومٙم٤ن مُمّدر مىقة امعًمٚمٛمل ،مُمٕرميم٦ لم يهزم مىط

 

مقمٜدمُم٤ أمؾس ذميتف  ،مضم٤ك مُم٤ ومهمػه مُـ مُم١مؾز امًمنميم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦

ومًمٙـ مضم٤ك مُم٤ مفؾ مصلًث  ،ميم٤ن مُـ امعتقمىع أن يمٖدق مسم٤معم٤ل مذ مومؽة ومضمٞزة

ومٟذمير أيمْم٤ صم٤مطم٥ ذميم٦ دومُمٞمٜقز مسمٞتزا  ،ون أي أرمسم٤حمؾمٜقات يمٕمٛؾ د
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ومًمٙـ  ،مطمٞم٨ ميم٤ن يمٛر مسٌمٕض امعمِمٙلًت امعم٤مًمٞم٦ مظلًل مومؽة امًًمٜتمل إومم

مسم٤مًمّمؼ وآمضتمٝم٤د ومُمٓم٤ردة الحمٚؿ مًمٚمٜمٝم٤يم٦ مىد وصمٚقا لحمٚمٛمٝؿ ومطم٘م٘قا مُم٤ 

  ،هؿ ومهمػهؿ ممـ مشمٕرض معمِم٤ميؾ مُمِم٤بهم٦ ،يتمٛمٜقن

 ،م٤بهم٦ أو مىمٚم٦ مذ إرمسم٤حمومٕمٜدمُم٤ مشٌدأ مُمنومقؽ ومشتمٕرض معمِم٤ميؾ مُمِ

مقمٚمٞؽ أن مشتذمير مضم٤ك مُم٤ ومحلًت دومُمٞمٜقز مسمٞتزا وميمٞػ ميم٤مٟم٧ مطم٤مًتمٝم٤ مذ 

ومُـ مىٌمٚمٝؿ مسمٞؾ مضمٞتس مطمٞم٨ ميم٤ن ٓ  ،مسدايتمٝم٤ ومُم٤ وصمٚم٧ إمًمٞف أن

يمٛمٚؽ مطتك مًدموع روامشم٥ مُقمفمٗمٞف ميؾ هذا ٓ يجمٕمٚؽ مشمٞم٠س ومًمٙـ مىٌؾ أن 

مٛؽ مومنميتؽ هل مطمٚ ،مشٌدأ مُمنومقؽ ٓ مسد أن مشمٙقن مقمغ أرض صمٌٚم٦

مولً مسد أن مشٌدأ مسمٓريم٘م٦ صحمٞحم٦ مطتك ٓ تحذو مطذو ذميم٦ امًمؽجمم٦ لجم٤ك مُم٤ 

موتذمير أن مطمٚمٛؽ ومؿمٖمٗؽ مؾمٞمٙقن مـريم٘ؽ مًتخمٓل  ،امًتل مومِمٚم٧

 .امًمّمٕم٤ب ويجمٕمٚؽ مشمٙمٛؾ مـريم٘ؽ مطمٞم٨ امًمٜجم٤ح
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مذ مٟمٗس ذات امًقمىم٧ امًذي مشمِمٙل مومٞف همؽ مُـ امًٌمٓم٤مًم٦ ومقدم  •

وإمًم٘م٤ء امًمٚقم مقمغ مسلًدمٟم٤ مُمٍ  ،ومضقد امًقمفم٤ئػ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًؽ ومعم١هلًمشؽ

ومقمغ امًمٔروف وامعجتمٛع وامًم٘مٝر ومُم٤ إمم ذمًؽ مُـ أمقذار مشًمٙـ بهم٤ 

ومضمٕؽ أو مشمٕمٓل مًمٜمًٗؽ أمؾٌم٤مسم٤ مُمٜمٓم٘مٞم٦ مًمٕدم الخروج مُـ دائرة إمُم٤ن 

همٜم٤ك أمٟم٤س وومٕقا مذ مٟمٗس مفروموؽ ومًمٙـ لم يمٙـ مًمٚمِمٙقى  ،مظم٤صتؽ

وإمقزار ومسم٠يديهؿ محق ميؾ أمؾٌم٤ب امًمٗمِؾ وامًرميقد  ،مجم٤ل مذ مىم٤مُقمؾمٝؿ

  .امًتل مىم٤مسمٚتمٝؿ ومٟجحقا مذ تحم٘مٞؼ مُم٤ يتمٛمٜقن وأمٟم٧ مُم٤زمًم٧ مشمِمٙق

هذه إمُثمٚم٦  ،ومؾقف أذمير مًؽ أمُثمٚم٦ مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل ٓ الحمٍ

مطتك وإن ميم٤مٟم٧ -مُقمضقدة مُـ مسمل امعئم٤ت ومًمٙمٜل رأيم٧ أنهم٤ مٟمًذج مىقيم٦ 

مىد أمصرت مسمنميم٤ت مُتقمؾمٓم٦ الحجؿ أو مطتك محم٤ل مىقيم٦ ومٟم٤مضحم٦ مضمٕمٚتمٝؿ 

مطمٞم٨ رمهد امًمٕمٞش ويمٗمٞدون أمٟمًٗمٝؿ  ،يمٌّقن مٟحقه يمّمٚقن إمم مُم٤

موم٘د رأيتمٝؿ ميمٞػ مـقروا مُـ مطمٞم٤تهؿ ومٟجحقا بهم٤  -وامعجتمٛع مُـ مطقلهؿ

 .ومٟحـ مُم٤زمًمٜم٤ مٟمِمٙق

 مًتمٕمٚمٞؿ الإمٟجمٚمٞزيم٦ Not Courses مُم١مؾًم٦ .
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وامًتل مطم٘م٘م٧ مٟجم٤مًطم٤ مىقيًم٤ ومممٞزًا مذ ومىم٧ مىمٚمٞؾ وذمًؽ رمهؿ ومضقدهم٤ 

 .والجم٤مُمٕم٦ إمُريمٙمٞم٦ ومسمػمًتز مسمل مُمٜم٤موًمل مقمٔم٤م مُثؾ امعرميز امًمؼيمٓم٤ني

 ذميم٦ أمؾمٓك •

 ذميم٦ أميقامشمٙمٜقمًقمضل معمٕم٤لجم٦ ومشمٜم٘مٞم٦ امعمٞم٤ه •

 وريًمٙمٚقمسمٞمٙمٞم٤ Okhteinو Eventtusذميم٤ت مُثؾ  •

امًمٌِم٤ب امًًقري امًذي مضم٤ء مُمٍ ومُمٞز مٟمًٗف مذ مجم٤ل امعمٓم٤مقؿ  •

هم١ٓء امًمٌِم٤ب لم يمِتؽ  ،ومُم٤زمًمٜم٤ مٟحـ مٟمِمٙق ،وإميؾ امًًقري امًمِمٝل

ومًمٙـ مطؾ مُمِمٙلًمشف مسمٜمًٗف ومىم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ ومشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب ومشم٘مٚمٞؾ 

موحقمًقا مُمِمٙمٚم٦ امًٌمٓم٤مًم٦ مًمٓم٤مىم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مُمٜتجم٦ مهمػ مُمٕتمٛدة مقمغ  ،امًٌمٓم٤مًم٦

امًمٔروف وامًمًٙؾ والإمطٌم٤ط أو أي مُـ امعحٌمٓم٤ت وإمومٙم٤ر امًًمٌٚمٞم٦ 

وإمًم٘م٤ء  ،وإمقذار امًتل تخدر ومٛمػه مُـ مفروف امعجتمٛع أو مطم٤ل إهة

ميـ إيجم٤مسمًٞم٤ مشمٕمٚؿ وتحرك مصم٤مسر وميـ  ،امًمٚقم مقمغ مسمٚده مُمٍ أيم٤ ميم٤ن امًمٕذر

 .ميـ أمىقى ممم٤ أمٟم٧ مقمٚمٞف أن ،مٟم٤مضحًم٤ لخدمُم٦ مسمٚدك ومٟمًٗؽ
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موم٢ن أمهمٚم٥  ،مُـ مظلًل امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل مىد جممٕتمٝم٤ مقـ ذمًؽ امعقوقع

موم٘د  ،أمًػ دوٓر 044مىمّص امعمٚمٞم٤رديرات مىد مسدأت ذميم٤تهؿ مسمٌٛمٚغ 

ومز ميل مؿمٞمٜم٩ مسدأ ورمؿتف  ،أمًػ دوٓر 64مسدأ مضم٤ك مُم٤ مُمنومقف ب 

ومهمػهم٤ مُـ ذميم٤ت أمظرى مسدأت  ،دوٓر 6544)مُمّمٜمٕف( مسمٌٛمٚغ 

مسمٌٛم٤مًغ مقم٤ديم٦ ومًمٙمٜمٝم٤ مممٞزة إمومٙم٤ر والإدارة امًمّحمٞحم٦ وامعثم٤مسرة مطقل 

  .ذميم٤ت مقم٤معمٞم٦ الحمٚؿ مطتك أصٌحم٧

إن امًٌدء مًُتمٜدًا مقمغ إهة مُثؾ مُم٤ مومٕؾ مضمٞػ مسمٞزوس صم٤مطم٥  •

ومؾمػمضل وٓري مسمٞم٩ أصحم٤ب مضقمضؾ ومُم١مؾس مؾقمسر  ،أمُم٤زون

مُم٤رميم٧ وال مُم٤رت موم٘د امؾتمٜدوا مقمغ أههؿ مذ أنهؿ مىم٤دوا محرك 

 .ذميم٤تهؿ إمم إمُم٤م ومشؿ ذمًؽ مسمٛقاموم٘م٦ إهة
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مىم٤مُم٧ مسف ذميم٦ مضقمضؾ  امًمٓريم٘م٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مًتمٛقيؾ مُمنومقؽ مُثؾ مُم٤ •

وإمومْؾ همٜم٤ هق  ،مسم٤مًمٚجقء مًمٚمًٛتثمٛريـ أو مسمٜؽ تمقيمك مًمٚمٛمنومقم٤ت

امًمٚجقء مًمٚمًٛتثمٛريـ ٕنهؿ دائمً مُم٤ يمٕرموقن مُتمٓمٌٚم٤ت امًًقق ويمْمٕقن 

 .أمُقامًف مذ امعمٙم٤ن امًرامسح

ومًق ميم٤مٟم٧ مومٙرمشؽ مىقيم٦ مُثؾ مُم٤ مطدث مُع مؾمػمضل مسريـ وٓري مسمٞم٩ 

يًتمٖرق إمُر مـقيلًً مطتك مطمّمٚقا مُـ امعمٛقمًمل لم  0مقمٜدمُم٤ مقروقا مقمغ 

ومقمٜد مٟجم٤ح امًمنميم٦ أصٌح امعمٛقمًقن هؿ مُـ  ،مقمغ مصم٘م٦ امعمٛقمًمل ودمقمٛمٝؿ

مُمٚمٞقن  05يٌحثقن مقمٜمٝؿ مًمٞمْمٕقا أمُقالهؿ مسمل أيديهؿ ومىم٤مُقا مسمْخ مٌُمٚغ 

 .دوٓر لهؿ

 09إمُم٤ أن مشمٙقن ذميتؽ مًؽ ومطدك مُثؾ مُم٤ مومٕؾ امعمٚمٞم٤ردير ال •

مٛع مُمٜف مٌُمٚمًٖم٤ يمٙقن مسدايم٦ مطمٞم٨ مشٌدأ مسقمفمٞمٗم٦ ذات دمظؾ مؿمٝري مقم٤ل مد

 .مًمٗمٙرة مُمنومقؽ

ًٓ مذ مجتمٛمٕمٜم٤ امعمٍي امًمٕمٛؾ ميمًٛتمٌ٘ؾ مًمٚمٛمٙم٤معم٤ت )ميقل  ومٟم٠مظذ مُثم٤

ميمٛمٕمٚؿ مًمٖم٦ إمٟجمٚمٞزيم٦ مضمٜمٞف مؿمٝريًم٤ أو  0444مؾمٜمؽ( مطمٞم٨ مُرمشم٥ يٌدأ ب 



 

 - - 

 

أو مذ ذميم٦  ،ج مذ امًمِمٝر 0044مُم٘م٤مسؾ  Not Courses مذ مُم١مؾًم٦

موم٢ن مقمٛقمًم٦  ،مقمٛقمًم٦أميقا مشمٙمٜقمًقمضل ميمٛمٜدوب مٌُمٞمٕم٤ت موم٘د تحمّؾ مقمغ 

مًمٙـ امًمٕمٛؾ بهم٤  ،مذ امًمِمٝر 00444مُمٜدوب امعٌمٞمٕم٤ت امعجتمٝد مشمّؾ ل 

مجمٝد ومُمٙمٚػ مذ امًٌدايم٦ مُـ ومىتؽ وأمُقامًؽ ومًمٙـ مذ امًمٜمٝم٤يم٦ همٜم٤ك مُـ 

  ."مُثمك"يمّؾ مًتمٚؽ إرمىم٤م وهمٜم٤ك مُـ يمؽك امًمٕمٛؾ 

مشمٚؽ امًقمفم٤ئػ مُقمضقدة مسم٤مًمٗمٕؾ ومهمػهم٤ أيمْم٤ مًمٙـ مٟم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت 

ؽ مسقمضقدهم٤ أو أمٟؽ مشمٗمْؾ امًًمػ مُع امًم٘مٓمٞع أو مقـ ومضقدهم٤ أو مضمٝمٚ

 .مشم٘مٞمٞدك مًم٘درامشؽ أو مسمٙمٚمًت مُـ مطقمًؽ هق مُم٤ يحٌمٓؽ

أمشذمير )مسمٓؾ مومٞمٚؿ امًًمٕل وراء امًًمٕم٤دة( مقمٜدمُم٤ تحدث مُع زومضتف 

وأن  ،مطقل مقمٛمٚف مذ مؾقق إمؾمٝؿ ومُم٤ ومضده مُمٜمٝم٤ مُـ مشقمسمٞخ وامؾتمٝزاء

هذا امًمٗم٠ر وامًم٧ ديزني مطمٞمٜمً رمؾؿ مُمٞمٙل مُم٤وس وأراه مًزومضتف ومىم٤ل لهم٤ 

وحمٙم٧ مقمٚمٞف وامؾتمٝزأت مسمٙلًمُف  ،مؾقف يمٙقن مُمّدر دمظؾ ميٌمػا مًمٜم٤

موم٢ن ووع ميمٚمًت امعحمٞمٓمل مسؽ  ،ومطثتف أن ٓ يخمؼ أمطدًا بهذا إمُر

صقب مقمٞمٜمٞؽ هق مهم٤مًٌم٤ مُم٤ يجمٕمٚؽ مشمٕمٛؾ مسقمفم٤ئػ أمىؾ مُـ مىدرامشؽ أو 
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وإهؿ مُـ ذمًؽ ميمٚف أن مشمٓقر مُمٝم٤رامشؽ مطتك  ،مٟمٗس امًمٕمٛؾ مسرامشم٥ أمىؾ

 ،مًقمفم٤ئػ ومشمٓمٚم٥ امًرامشم٥ امًذي مشريده دون رموض مُمٜمٝؿتحمّؾ مقمغ مشمٚؽ ا

مسؾ امًمٕمٙس يجمٕمٚمٝؿ يٌحثقن مقمٜؽ مًتمٕمٛؾ مُمٕمٝؿ مًمًٞتمٗمٞدوا ممم٤ مقمٜدك مُـ 

 .مظمؼات ومُمٕمٚقمُم٤ت
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مطمٞم٨ مشم٘قم مقمغ إمؿٌم٤ع ميؾ مُم٤ هق  ،مشمٚؽ امًمٗرص آمؾتثمًريم٦ امًلً نهم٤ئمٞم٦

مومٜجد أن هذه آمطتمٞم٤مضم٤ت ٓ مشمٌِع نهم٤ئمًٞم٤؛  ،مضديد مُـ امطتمٞم٤مضم٤ت امًٌمن

ٕنهم٤ ميؾ يقم مُتمٓقرة ومُتجددة مومٕمٚمٞؽ إدارة مقم٘مٚؽ مًتمٕرف أيـ مشمٙمٛـ 

وممم٤ ٓ مؿؽ مومٞف أن مىدرة مقم٘مٚؽ مقمغ رؤيم٦  ،امًمٗرصم٦ وميمٞػ مشًد آمطتمٞم٤ج

موم٤معمٖمٜم٤مـمًٞمٞم٦ مطم٤ضرة مُمٜذ مىديؿ  ،امًمٗرص وامهتمٜم٤مُمٝم٤ مىد مشمٙقن مُقمضقدة

أو يمٗمٝمٛمٝم٤ الإمًٟم٤ن إٓ مسمٕد ومىم٧ إزل مًمٙـ لم يمٕرمومٝم٤ أو يًتخدمُمٝم٤ 

  .مـقيؾ مضدًا مُـ امًتمٓقر امًمٕمٚمٛك وامًتمٙمٜقمًقمضك

ومقمٜد امًمٕقدة معجم٤ل رمضم٤ل إمقمًل مٟجد أمٟف مُـ امعًتحمٞؾ أن يم٠مظذ 

رمضؾ وامطد ميؾ امًمٗرص امعحمٞمٓم٦ مسف مذ ميؾ امعجم٤ٓت ويمٗمٝمٛمٝم٤ ويمٕمٞمٝم٤ 

 .مومٝذا مهمػ مقم٤دل ،جممٞمٕمٝم٤ ويم٘حؿ مٟمًٗف مسم٤مًمٕمٛؾ مومٞمٝم٤

مؾقاء مذ مجتمٛمٕف  ،امًمٜم٤مىد مذ رؤيم٦ امعمِمٙلًت مومٜجد الجمٛمٞع يمٜمٔر مسمٕمل

أو صمٜم٤مقتف أو مقمٞقب مًدى امًمنميم٤ت امًتل يمٕمٛؾ بهم٤ أو مشمٚؽ امًتل يقمضد 
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موم٘د مشمٜقع مقمٛؾ رمضم٤ل إمقمًل مطمٞم٨  ،مقمٜدهم٤ مقمٞقب مذ جممٞع مجم٤ٓتهم٤

امًمٕم٘م٤رات وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مسجمٛمٞع أمىًم٤مُمٝم٤ ومضقامٌٟمٝم٤ وامًمٕمٓقر ومهمػهم٤ مُـ 

 .مضقامٟم٥ الحمٞم٤ة

ومضقد مُمِمٙمٚم٦ أو امطتمٞم٤ج "ريم٦ مقمغ مضم٤مٌٟمل مشم٘قم امًمٗرص آمؾتثمً

 "مًمٌء مُم٤

مًدى ذيحم٦ مقريمْم٦ مُـ امعجتمٛع  ،ومشمٙمٛـ مشمٚؽ امعمِمٙمٚم٦ أو آمطتمٞم٤ج

ومُـ امعًتحمٞؾ أن مشمٜتمٝل مشمٚؽ آمطتمٞم٤مضم٤ت أو امعمِمٙلًت ومقمغ ذمًؽ 

 .مشمٙقن امًمٗرص آمؾتثمًريم٦

 ،ومُـ امعمٝؿ أن يمٙقن مًديؽ امًمٕم٘ؾ امًذي يمٕل آمطتمٞم٤ج أو امعمِمٙمٚم٦

ويمٕرف ميمٞػ يتمٕم٤مُؾ مُع ذمًؽ آمطتمٞم٤ج ويمٌِمٕف أو يم٘قم مسحؾ امعمِمٙمٚم٦ 

ًٓ مومًٞتمٗمٞد هق وامعجتمٛع  .ويتم٘م٤ى مقـ ذمًؽ أمُقا
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 مقمٜدمُم٤ مٟمٜمٔر إمم مقمٛر رمضم٤ل إمقمًل مومٞمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟرى أن مُمٕمٔمٛمٝؿ مىد

وامًم٘مٚمٞؾ مُـ مسدأ مذ  ،مسدأ مذ مشمٙقيـ ذميتف مذ مُم٘تٌؾ امًمٕمنيمٜمٞم٤ت مُـ امًمٕمٛر

هؾ مُمٕمٜك ذمًؽ أن مُـ مدم٤وز إرمسمٕمل ٓ يمٛمٙـ أن  ،مقمٛر امًثلًمصمل مقم٤مًُم٤

 يحم٘ؼ أمطلًمُف؟!

إمُر همٜم٤ مًمٞس مًف مقلًمىم٦ مسم٤مًمٕمٛر مسؾ مسم٤معجمٝقد امًذي مشم٘دمُف موحتك وأن 

مًمٙـ مُـ امعمٝؿ أن  ،مومٞمٛمٙمٜؽ امًٌدايم٦ ،مدم٤وز مقمٛرك إرمسمٕمل أو الخمًٛمل

  .ومشمٕمٞؼ مشم٘دمُؽمشمٓرد أي أمومٙم٤ر مؾقداويم٦ مشم٘مٞد مطرميتؽ 

أمٟمّحؽ مقمٜد مسدايم٦ مُمنومقؽ مقمٚمٞؽ أن مشم٘رأ الجزء إول وامًثم٤ني مُـ 

امًمٙتم٤ب موقمىتمٝم٤ مؾقف مشمٙقّن مطمّمٞمٚم٦ مىقيم٦ مُـ إمومٙم٤ر امًتل مشًم٤مقدك مذ 

وهذا امًمٙلًم مًمٞس مُـ موراغ  ،تحديد امدم٤هم٤مشؽ ومومً٘م٤ معجم٤ٓمشؽ ومظمؼامشؽ

هق  موم٤معمٝؿ ،مومٝق مُرمشٌط ارمشٌم٤مًـم٤ ومصمٞمً٘م٤ مسمٛجمٝقدك مسمٖض امًمٜمٔر مقـ مقمٛرك

 .مُم٤ تحمّؾ مقمٚمٞف مذ امًمٜمٝم٤يم٦

همٜم٤ك مىمّم٦ مًمٚدامقمٞم٦ الإمقلًمُل مقمٛرو مظم٤مًد مىد رواهم٤ مذ مسرمٟم٤مجف مسًمٛم٦ 

مشروي أن مٟجم٤رًا ميم٤ن يمٕمٛؾ مسمنميم٦ ومقمٜدمُم٤ وصؾ مًًـ إرمسمٕمل  ،أمُؾ
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مطمٞم٨  ،مومٙم٤ن ذمًؽ مسمٛثم٤مسم٦ مطمٙؿ مسم٤لإمقدام ،امؾتمٖمٜم٧ امًمنميم٦ مقـ مظدمُم٤مشف

ل امًًٌمٞمٓم٦ إمٟف ٓ يمٛمٚؽ أي مظمؼات أمظرى مهمػ امًمٜجم٤رة ومسمٕض إمقمً

مسم٤معم٘م٤وٓت ومًمٙمٜف مىرر أن يمٕتمؼهم٤ مُمٖم٤مُرة وهذا مُم٤ مىم٤مًف مًزومضتف )هذه 

ومسدأ هذا امًرمضؾ مسرهـ مسمٞتف ومسدأ بهم٤ ذميم٦  ،مُمٖم٤مُرة ومؾقف أمقمٞمِمٝم٤(

 ،مُم٘م٤وٓت وامقتمٛد مومٞمٝم٤ مقمغ مُم٤ مقمٜده مُـ مظمؼات مذ امًمٜجم٤رة وامعم٘م٤وٓت

ذمًؽ  ومسمٕد ،ومسمٜك مصلًمصم٦ مسمٞقت ميٌدايم٦ مضمٞدة مًف موم٠نهم٤هم٤ مقمغ أميمٛؾ ومضف

مسمٞتًم٤ مطتك أصٌح مذ مظلًل امًمٕمن مؾمٜقات إومم صم٤مطم٥  00أمٟجز 

  .مؾمًٚمٚم٦ مومٜم٤دق هقمًمٞداي

ميمٛـ  ،مومٞمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل إذا ميم٤ن أُمطٌط هذا امًرمضؾ ويم٠س ولم يحم٤ول

م٤ يٌمٙل مقمغ إمـلًل ًً ومًمٙمٜف امؾتخدم مظًم٤رمشف  ،مقم٤ش مـمٞمٚم٦ مطمٞم٤مشف مشمٕمٞ

مـمٞمٚم٦ مقمن  ومطقلهم٤ مًداموع مىقي يحمّؾ مُمٜف مقمغ امًمٜجم٤ح ومسذل مجمٝقدًا ميٌمًػا

موم٤مًمٜجم٤ح همٜم٤  ،مؾمٜقات مطتك وصؾ معم٤ يتمٛمٜك ومُم٤ يجمٕمٚف مؾمٕمٞدًا مـمٞمٚم٦ مقمٛره

  .مًف مقلًمىم٦ مسم٤معجمٝقد مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًمٕمٛر

هذا امًرمضؾ مسدأ مذ امؾتمٙمًل  ،وميذمًؽ صم٤مطم٥ وصمٗم٦ دمضم٤ج ميمٜتم٤ميل

مُمِقاره مسمٕدمُم٤ مطمّؾ مقمغ امًتم٘م٤مقد ولم يمٙتػ مسمٌٛمٚغ امعمٕم٤ش امًذي ميم٤ن 



 

 - - 

 

مظمؼمشف ومـقر مُـ مجمٝقدامشف مسمٕد مقمٛر  مُمٕتمٛدًا مذ ذمًؽ مقمغ ،يحمّؾ مقمٚمٞف

 .امًًتمل مًمٞمٌّح صم٤مطم٥ مؾمًٚمٚم٦ مُمٓم٤مقؿ ميمٜتم٤ميل امعمِمٝقرة

يمٛمٙمٜؽ أن مشتخمٞؾ مقزيزي امًم٘م٤رئ امعئم٤ت وامعئم٤ت مُـ مىمّص رمضم٤ل 

مسؾ  ،إمقمًل امًمٜم٤مضحمل امًذيـ وصمٚق إمم مُمٙم٤مٟم٦ مُرمُقمىم٦ مسمٕد مقمٛر إرمسمٕمل

قا أيمْم٤ يمٛمٙمٜؽ أن مشمٕرف أن امًمٙثمػ وامًمٙثمػ مُمٜمٝؿ مُمٍيقن ومىد مطم٘م٘

أمطلًمُمٝؿ مسمٕد مقمٛر إرمسمٕمل هؾ مقمٜد مُمٕرموم٦ ذمًؽ مشتمِجع؟ هؾ تحمٗزك 

 هذه امعمٕمٚقمُم٤ت؟!

لحمٔم٦ مُـ مومْمٚؽ معم٤ذا مشمٜتمٔر مٟجم٤ح مهمػك؟ هؾ مُـ أمضؾ تحديد 

 .ومضمٝتؽ؟ أم مُـ أمضؾ مُمٕرموم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مٟجم٤مطؽ مُـ مقدمُف

 ،مسمٕمٛرك هذا مذ مُمٍ )ميـ اأمٟم٧ امًتمٖمٞمػ امًذي مشريد أن مشراه مذ امًمٕم٤لم(

ميـ دائمً إول ومشًمٚح مسروح ومىقة رمضم٤ل إمقمًل امًتل مُـ امًًمٝؾ 

 .مُمٕرموتمٝم٤ مُـ مظلًل ميتم٤مسم٤تي
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هذه ميمٚمٛم٦ لم مشم٘ؾ مُـ موراغ مطمٞم٨ مٟم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت مُـ  ،امًمٕمٚؿ مٟقر

مومٞجمٕمٚؽ  ،امعمٛمٙـ أن يًٌم٥ مًؽ مسمٕض امًمٙقارث أو يمٙقن مُدمُرًا مًؽ

م٤ مُريمًْم٤ مشتم٘م٤ى امًم٘مٚمٞؾ مُـ امعم٤ل وٓ مشمٕمؽض ومدمٝؾ  ًً م٤ مسم٤ئ ًً مشمٕمٞش مشمٕمٞ

 .ميمٞػ يمٛمٙـ امؾتمٖلًل مجمٝقدك وآمؾتمٗم٤دة امًم٘مّقى مُمٜف

 

0

أمٟم٧ مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل مؿم٤ب مُتخرج مطديثًم٤ مهمػ محدد امًقمضمٝم٦ مشٌحم٨ 

ًٓ وومفم٤ئػ ومُ ،مقـ مقمٛؾ مٜمٝم٤ مُـ مطقمًؽ يمٗمٙرون مًؽ يمْمٕقن مطمٚق

مضمٜمٞف  0344مسمٛرمشم٥  xمشم٘دمُم٧ مذ امًمنميم٦ ،مظدمُم٦ امًمٕمٛلًء )امًمٙقل مؾمٜمؽ(

ومسمٕد مقمٛؾ مؾمٜقات تخمٓم٧  ،وهمٜم٤ك مومٕلًً مُـ يتم٘م٤ى هذا امعٌمٚغ امًمْئمٞؾ

امًثلًث ومضدت أن مٟمٗس مـٌمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ مُقمضقدة مسمنميم٦ أمظرى مسمٛرمشم٥ 

ومسمٜمٗس  6444ومىًؿ امًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦ مشمّؾ مُرمشٌم٤تهؿ إمم  ،3044
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مُـ ذمًؽ أن مٟم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت هق مُم٤ مضمٕمٚؽ مـٌمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ مًٟتمٜتم٩ 

 .مضمٜمٞف 5444أو  3044مضمٜمٞف مذ امًمِمٝر مسدٓ مُـ  0344مشتم٘م٤ى 

مٟم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت أو آمضتمٝم٤د مذ امًمٕمٛؾ دون ذميم٤ء أو مشمٓقير  مومٚمٜم٘ؾ أن

مضمٜمٞف موم٘ط مسقمفمٞمٗم٦ يمٛمٙمٜؽ أن  0344مُمٝم٤رات هق مُم٤ مضمٕمٚؽ مشتم٘م٤ى 

مغ امضتمٝد ومـقر مُمٝم٤رامشؽ تحمّؾ مق ،مضمٜمٞف 3444مشمٕمٛؾ بهم٤ مسمٛرمشم٥ 

 .مطم٤مًتؽ آمضتمًمقمٞم٦مُم٤دي أميمؼ مسمٖض امًمٜمٔر مقـ مطم٤ل امًٌمٚد أو  مُم٘م٤مسؾ

 

0

مُـ امعتمٕم٤رف مقمٚمٞف مًتحمّؾ مقمغ  ،مذ صم٤مًم٦ إمًمٕم٤ب امًريم٤ومٞم٦ )الجمٞؿ(

ٓ مسد أن مشم٠ميؾ مىٌؾ امًتمٛريـ  ،أمىمَ امؾتمٗم٤دة مُـ امًتمًريـ امًريم٤ومٞم٦

مُثؾ  ،مسًم٤مقتمل مقمغ إمىؾ مسمٕض مُـ إمـمٕمٛم٦ امًتل تمد مضًمٛؽ مسم٤مًمٓم٤مىم٦

مٙرمسقهمٞدرات ومسمٕد امٟتمٝم٤ء امًتمٛريمٜم٤ت ٓ مسد أن مشمٕقض مضًمٛؽ امً

ومهمػ ذمًؽ ٓ مسد مُـ امًتدريم٥ مسمٓريم٘م٦ مُمٕمٞمٜم٦  ،مسم٤مًمؼومشمل مًٌمٜم٤ء امًمٕمْلًت

مولً يمٛمٙمٜؽ امًتقمىػ ميؾ رمسع مؾم٤مقم٦ مُثلً  ،مًمًٞتمٗمٞد مضًمٛؽ مستمٚؽ امًتمًريـ

أو مسمل امًتمٛريـ وأمظر موم٢ذا ميمٜم٧ ٓ مشمٕرف مشمٚؽ امعمٕمٚقمُم٤ت وٓ مشمٜمٗذهم٤ 
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مومٙمٞػ لجًمٛؽ أن يًتمٗم٤د مسمً يحتم٤مضف مذ امًقمىم٧  ،ؽمسًٌم٥ مقدم مُمٕرموت

امعمٜم٤مؾم٥ مًف؟! مومٚمٜم٘ؾ إن هذه صقرة مسًمٞمٓم٦ مضدا مشقوح ضرر مٟم٘ص 

 .امعمٕمٚقمُم٤ت
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 .مٟم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت مًدى امًمٌٓمٞم٥ مىد يتًٌم٥ مذ مُقت مسمٕض مطم٤ٓمشف

 

0:

ميمٞػ يتمٕم٤مُؾ امًرمضؾ مُع امعرأة أو مشتمٕم٤مُؾ امعرأة مُع امًرمضؾ دون مُمٕرموم٦ 

مومٙؾ مُمٜمٝؿ مقمٜده مٟم٘ص مذ امعمٕمٚقمُم٤ت مقـ امًمٓرف أمظر مىد  ،امعمٕمٚقمُم٤ت

مُتك  ،موم٤معمٕمٚقمُم٤ت مشدمًؽ مُتك مشتمٙمٚؿ ،يتًٌم٥ هذا مذ مُمِمٙلًت ميثمػة مضدا

مىد  ،مُم٤ الحقار امًذي يمٛمٙـ أن مٟتحم٤وره ،مُم٤ مًمٖم٦ الحقار امعمٜم٤مؾٌم٦ ،مشتقمىػ

  .مشٌدو مشمٚؽ مٟم٘م٤مًـم٤ صمٖمػة مضدا ومًمٙمٜمٝم٤ مُمٝمٛق مذ إدارة الحقار
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 ،مٟم٘ص مذ امعمٕمٚقمُم٤ت مًدى إب أو إم مدم٤ه امًمٓمٗؾإذا ميم٤ن همٜم٤ك 

مومٙمٞػ يمٛمٙمٜمٝؿ تحقيؾ مومِمٚف إمم مٟجم٤ح أو امًتمٕم٤مُؾ مُع امعرامطؾ امًمٕمٛريم٦ 
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ميؾ هذا يتًٌم٥ مذ امًمٙثمػ مُـ امعمِمٙلًت مًدى إمـمٗم٤ل  ،امعختمٚمٗم٦ مًف

 .ويمٙقن ذمًؽ مسًٌم٥ مٟم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت مًدى أمسم٤ء وإمُمٝم٤ت

 

6 

أو مقمٛؾ مطر وٓ يقمضد مًديؽ مظمؼة  إن ميمٜم٧ مُمٌ٘لًً مقمغ مُمنوع مضديد

أو مقمٜدك مٟم٘ص مذ امعمٕمٚقمُم٤ت مؾقف مشم٘ع مذ أمظمٓم٤ء مسًمٞمٓم٦ ومىع مومٞمٝم٤ 

موم٘ط مظمٓم٠ك أمٟؽ لم مشتمٕمٚؿ ممـ مؾٌم٘قك وهذا الخمٓم٠ مُـ  ،امًمٙثمػ مُـ مىٌمٚؽ

موم٤معمٕمٚقمُم٤ت مؾقف مشقمور مًؽ  ،امعمٛمٙـ أن يمٕروؽ لخًم٤رة مُمنومقؽ

الجديدة  امًمٙثمػ وتحذرك مُـ امًقمىقع مذ مشمٚؽ إمظمٓم٤ء أو مطتك إمظمٓم٤ء

 .امًتل لم يتمٕرض لهم٤ أمطد مىٌمٚؽ
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مقمٜدمُم٤ مشم٘رأ ومشمِم٤هد امًم٘مّص مُثؾ مىمّم٦ صم٤مطم٥ ذميم٦ ميقداك ومىمّم٦ 

مقمٜدهم٤ مؾقف ٓ مشمٕرف امًمٞم٠س مسم٤لإوم٤موم٦ إمم امًدروس  ،مـم٤همٞم٦ الحمٚقى

امعًتمٗم٤دة مُـ ميتم٤مسم٤ت رؤوف مؿٌم٤يؽ مؾقف مشمٕمٓمٞؽ رؤيم٦ مختمٚمٗم٦ مذ 

 .مطمٞم٤مشؽ ومشمٍموم٤مشؽ
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 ،ميقداك ميم٤ن يمٕمٛؾ مُقمفمًٗم٤ مذ مسمٜؽمومٕمٜدمُم٤ مشمٕرف أن مُم١مؾس ذميم٦ 

وميم٤ن مُـ امعمٗمؽض أن يمؽمىك ومًمٙمٜف لم يحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ موم٘دم امؾتم٘م٤مًتف ومسدأ 

وامًتل مفؾ يمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقيرهم٤ مىرامسم٦ امًثلًث مؾمٜقات ممم٤  ،ذميتف الخم٤صم٦

ومٟجح مسمنميتف مسمٖض امًمٜمٔر مقـ أمٟف  ،مضمٕؾ امًتمّقير أمؾمٝؾ مسمٙثمػ مقمً مؾٌؼ

يمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل إمٟمٜم٤ يمٛمٙـ أن ومًمٙـ  ،مىد أمقمٚـ إمولًمؾمٝم٤ مُمٜذ أمققام مىمٚمٞمٚم٦

مٟتمٕمٚؿ مُـ إمظمٓم٤ء امًتل أدت إمم إمولًس امًمنميم٦ ومدمٕمٚؽ مشٌحم٨ مقـ 

الحمٚقل؛ مًمٕدم امًقمىقع مذ مُثؾ هذه إمظمٓم٤ء إذا ميمٜم٧ مشمٕم٤ني مُـ مسمٕض 

 .آومٓرامسم٤ت مسمنميتؽ

 ،ومىمّم٦ مـم٤همٞم٦ الحمٚقى مقمٜدمُم٤ مطدمصم٧ زومضمٝم٤ وأهتهم٤ مقـ مُمنومقمٝم٤

م٤ مؾتمٗمِؾ مومِلًً زريمًٕم٤ وٓ موم٠مطٌمٓقهم٤ وامؾتمٝزأوا مسمٛمنومقمٝم٤ ومىم٤مًقا إنه

 ،دوٓرًا مُـ هذا امعمنوع مقمغ إميثر 54يمٛمٙمٜمٝم٤ أن مشتم٘م٤ى أميثر مُـ 

وهذا مُم٤ مطدث مومٕلًً موم٘د مومِؾ امعمنوع مذ مُمٝده ومًمٙمٜمٝم٤ أست ومصم٤مسرت 

ومفمٚم٧ مشمٕمٛؾ ومشتحرك مًتمّؾ إمم امعًتمٝمٚؽ مذ امًمِقارع والحم٤مولًت مطتك 

 .مًطم٤ مظمٞم٤مًمًٞم٤ومىد مطم٘م٘م٧ مسذمًؽ مٟجم٤ ،يتذومىقا مُم٤ مشمٜتجف مُـ امًًٌمٙقيم٧
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مومٜم٘ص امعمٕمٚقمُم٤ت مذ مُثؾ هذه إمؿمٞم٤ء مىد يم١مصر مقمٚمٞؽ مسم٤مًًمٚم٥ مسمِمٙؾ 

ومقمٜد الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٤ت مؾقف يمٙقن مقمٜدك ردود مومٕؾ  ،أو مسآمظر

 .إيجم٤مسمٞم٦ ومىقيم٦ مدم٤ه امعمِمٙلًت امًتل مشم٘م٤مسمٚمٝم٤ مذ مطمٞم٤مشؽ

  

مُم٤ أريد مىقمًف مذ هذه امًمٜم٘مٓم٦ إمٟف ٓ يقمضد أمطد ميم٤مُؾ ومًمٙـ ميمٚمٜم٤ مًٟمٕك 

أيًم٤ ميم٤مٟم٧ امعرمطمٚم٦ امًتل مشمٌ٘ؾ مقمٚمٞمٝم٤ مؾقاء ميم٤مٟم٧ إدارة مقمٛؾ أو  ،مًمٚمٙمًل

 مقمٛؾ مطر أو زواج أو مقلًمىم٤ت أو مـمٗؾ مضديد أو ريم٤وم٦ 

 .امًخ .........مضديدة

 

ٓ يمٜم٘مّؽ رء ومشي مٟمًٗؽ ومُـ أيًم٤ ميم٤ن مولً يمٛمٙمٜؽ آمقتم٘م٤د أمٟف 

امؾع دائمًً مًم٘راءة أمىقى امًمٙتم٥ مذ مجم٤مًؽ أو أي  ،بهذا آمقتم٘م٤د مطقمًؽ

 .يمؾقف مدد ومىتمٝم٤ أن همٜم٤ك مُم٤ يمٜم٘مّؽ وأمٟم٧ ٓ مشدر ،ٌؾ مٟحقهمجم٤ل مُم٘
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 ."أن تهتؿ مسم٤ٕموراد امًذيـ يمٕمٛمٚقن مًديؽ رء مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦" -0

 

جممٞع مُمٜتجم٤تهم٤ ميم٤مٟم٧ مجرد  ،امًمٜم٤س مُم٤ أوراميؾ إٓ مجمٛقمقم٦ مُـ" -0

مسمٙتم٤مستمٝم٤ إمم  أمومٙم٤ر مذ رءوس هم١ٓء امًمٜم٤س، أمومٙم٤ر مىم٤م هم١ٓء إموراد

 مضمٝم٤ز ميمٌٛمٞقمشر مصؿ امظتمؼوهم٤ موتحقمًم٧ إمم أن مشمٙقن أمومْؾ مومٙرة مًم٘قامقد

 ."امًمؼمجم٦  مسمٞم٤مٟم٤ت أو مًمٖم٤ت

 

ـ مٟمٕتمٛد مُم٤ ذميم٦ أوراميؾ إٓ إموراد امًذيـ يمٕمٛمٚقن مومٞمٝم٤ مومٜح" -3

مًٌمٜم٤ء هذه امعم١مؾًم٦ ميل يًم٤مقدومٟم٤ مذ إيجم٤د امعقارد امًم٘قيم٦  HRمقمغ مىًؿ 

 ."وامًم٘مٞم٤م مستمٜمٛمٞتمٝم٤
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مُم٘م٤مسمٚم٦ مقمٛؾ مقمغ أن أمىقم مستمٕمٞمل  54أمٟم٤ أمومْؾ أن أمىقم مسمٕمٛؾ " -0

 ."امًمِخص الخم٤مـئ

 

امعقمضقدة مًديمٜم٤ امعقاهم٥  يجم٥ أن مٟمٙقن مىم٤دريـ مقمغ الحمٗم٤ظ مقمغ" -5

 ،والحمٗم٤ظ مقمغ أن يمٙقن مـم٤مىؿ امًمٕمٛؾ امعقمضقد مُمٕمٜم٤ دائمً محمٗزًا ،مذ امًمنميم٦

ومشقمومػ مذ مٟمٗس امًقمىم٧ مٟمٔرة  ،مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مشمٕمٞمل أموراد مضدد مذ امًمنميم٦

وامًم٘قة امًدامومٕم٦ امًتل تممٙمٜمٜم٤ مُـ مشمٌٚمٞم٦ أمهراض  ،وامًمٓمٛقح امعمٓمٚقب ،مضديدة

  ."مضديدة ومـمٛقمطم٦

 

 94444مقزيمٛم٦ وداموع مُم٤ يم٘رب مُـ  ،امعقرد امًٌمني امًن مذ" -6

امًذي مؾمٛح ٕمٟديتمٙس  هذا هق ،مُقرد مسمني مُقمضف مٟحق هدف وامطد

والحمّقل مقمغ مققائد مُتمٛمٞزة مُـ  ،مسم٤معقاصمٚم٦ مًتم٘ديؿ مٟمٛق مُتمٓقر ومًُتمٛر

  ."جممٞع امؾتثمًرامشمٜم٤
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مًديمٜم٤ ميل مشم٘قم  مٟحـ مسم٤مًمٗمٕؾ مٟم٘قم مستحمٗمٞز امعقارد امًٌمنيم٦ امًتل" -7

  ."مسٌمٜم٤ء رء يمٗخرون هؿ مسف

 

 ،إن مقمٛمٚمٞم٦ امظتمٞم٤ر امعمّمٛمٛمل وامعٌدمقمل مًمًٞم٧ مسم٤ٕمُر امًًمٝؾ" -8

ومًمٙـ امعًم٠مًم٦ مُمٕم٘دة أميثر  ،مومٚمٞس إمُر هق امظتمٞم٤ر مُـ مًديف امعقهٌم٦ موم٘ط

مقمٚمٞؽ أن تختم٤ر مُـ مًديف امعقهٌم٦ ومًديف امًتمٗمٙمػ وامًمِخمّمٞم٦  ،مُـ ذمًؽ

 ."تل مشلًئؿ امًمنميم٦ الخم٤صم٦ مسمٜم٤وامًروح امً

00
 

امعٌدمقم٦ امًتل مقمٜدك ميمٛدير  إذا مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع امعقارد امًٌمنيم٦" -9

 ،مسم٘قامقد ومىقامٟمل ومشقمىمٞتم٤ت إمم آمظره مُـ أمُقر مشم٘قم بهم٤ ميمٛدير مقم٤دي

 ."موًقف مشم٘تؾ الإمسداع مسدامظمٚمٝؿ مسمِمٙؾ هيع

00
 

امعدير مذ امظتمٞم٤ر امعقاهم٥ امعمٜم٤مؾٌم٦ مشمٙمٛـ ميم٤مُؾ امعًئقمًمٞم٦ مقمغ " -04

 ."مومٕلً امًتل يريد أن يرى مشمّمٛمٞمًتهم٤ مشتمًمؿك مُع مؾقق امًمٓمٚم٥

00



 

 - - 

 

 ."مٟحـ موم٘ط مًٟمٕك مًمْؿ أمومْؾ امًمٕمٜم٤س امًٌمنيم٦ مًمٚمٕمٛؾ مُمٕمٜم٤" -00

03

 

اهتمًم  ،إذا أردت Wal-Martمُـ أهؿ أهار مٟجم٤ح " -00

مومٕمٚمٞؽ أمٟم٧ أوٓ أن  ،امظؾ امًمٗروع مسم٤مًمٕمٛلًءامعقمفمٗمل مذ مظدمُم٦ امًمٕمٛلًء د

 ."تهتؿ مسمٛـ يم٠مشقن إمًمٞؽ مذ امًمٗروع امًتل مًديؽ

 

إذا مىمٛم٧ مسم٠مظذ مؿخص يمٗتم٘ر مًمٚخمؼة وامعمٕرموم٦ مًمٙـ مًديف " -03

الإرادة وامًرمهٌم٦ مًمٚمٕمٛؾ مقمٜدمُم٤ مشقميؾ مًف مُمٝمٛم٦ موًقف يتمٛمٝم٤ مقمغ أميمٛؾ 

 ."مٟم٘ص امعمٕرموم٦ امًذي مًديف مؾقف يجد مًف مطلًً  ،ومضف

 

  ."ميمٞمٗمً مؾتمٕم٤مُؾ مُقمفمٗمٞؽ مؾقف يمٕم٤مُمٚقن مقمٛلًءك" -00



 

 - - 

 

امًم٘م٤دة يجم٥ أن يمٗمٙرون مذ مُقمفمٗمٞمٝؿ دائمًً مىٌؾ أن يمٗمٙرون مذ " -05

 أمٟمًٗمٝؿ؛ ٕنهؿ إذا مىم٤مُقا مسذمًؽ موم٢ن امعمنومقم٤ت الخم٤صم٦ بهؿ مؾقف تهتؿ

 ."مسمٜمًٗمٝم٤ مشمٚم٘م٤ئمٞم٤

 

 ."ه مٟجم٤مطمٜم٤ مذ امعقمفمٗمل امًذيـ يمٕمٛمٚقن مُمٕمٜم٤" -06

 

يمٙمٛـ امًن مذ الإدارة مسًٌم٤مـم٦ مذ مشمّمٜمٞػ امعقاهم٥ مسمّقرة " -07

 ."صحمٞحم٦ وامؾتخدامُمٝم٤

09

 

مؿخص مُشٌمٜك امًمنميم٦ مقمغ مجمٝقدات مقديد مُـ إموراد ومًمٞس " -08

  ."وامطد موم٘ط

09



 

 - - 

 

 ،مذ امعمنومقم٤ت امًمّمٖمػة مقمٚمٞؽ أن مشم٘قم مسمٙؾ رء مسمٜمًٗؽ" -09

ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشمٙمؼ امًمنميم٦ مومٕمٚمٞؽ أن مدمٕؾ امعقارد امًٌمنيم٦ امًتل مًديؽ أن 

 ."مشمِمٕر أنهم٤ مشمٜتمٛل لهذا امعمٙم٤ن وأن إمُر يخمّمٝؿ ميمً يخمّؽ

09
 

 يمٙمٛـ ه الإدارة مذ: " -04

أن مدمٕؾ جممٞع مُقمفمٗمٞؽ يحٌقمٟؽ وأن مدمٕمٚمٝؿ يمِمٕرون مسم٠نهؿ  -أ

 .يمٜتمٛقن لهذا امعمٙم٤ن وهق مُمٙم٤نهؿ

أن مشًتمٓمٞع أن تحدد امعمٝم٤رات امًتل مًدى امعقارد امًٌمنيم٦ امًتل  -ب

  .مًديؽ

 ."أن مشقمفػ مُـ يمٕمٛمٚقن مُمٕؽ مسم٤مًمِمٙؾ إمُثؾ -ج

09
 

ر مؿخص مىؿ مستمٕمٞمل أميثر مؿخص مُمٜم٤مؾم٥ مًمٚقمفمٞمٗم٦ ومًمٞس أميث" -00

 ."مُقهقب

04



 

 - - 

 

امضمٕؾ مُقمفمٗمٞؽ دائمًً يم٠مشقن إمم امًمٕمٛؾ وآمستًم٤مُم٦ مقمغ " -00

 ."ومضقهمٝؿ

04

 

ٓ مدمٕؾ زمُلًءك مذ امًمٕمٛؾ ومُقمفمٗمٞؽ يمٕمٛمٚقن ٕمضمٚؽ مسؾ " -03

 ."امضمٕمٚمٝؿ يمٕمٛمٚقن ٕهداف مُمِمؽميم٦

04
 

 

أو مطتك أي  Appleأو  Googleمسمٖض امًمٜمٔر مقـ هؾ هل " -0

مسرمٟم٤مُم٩ مجم٤ني مًديمٜم٤ مُمٜم٤موًمل أمىقيم٤ء يجمٕمٚقمٟمٜم٤ مٟم٘ػ دائمًً مقمغ امـراف أصم٤مسع 

 ."امىدامُمٜم٤

 

أمقتم٘د ان امعمٜم٤موًم٦ الإيجم٤مسمٞم٦ امًتل مسمل امًقٓيم٤ت مذ الهمٜد وامطدة " -0

 ."مُـ أهؿ إمؿمٞم٤ء الإيجم٤مسمٞم٦ امًتل مًدى امًدومًم٦



 

 - - 

 

 ."امعمٜم٤موًم٦ مدمٕمٚؽ دائمً أمومْؾ وأمىقى مطتك وإن رمسح مُمٜم٤موًؽ" -3

 

مقمٜدمُم٤ مٟمٙقن مُع مسمٕمْمٜم٤ امًٌمٕض ٓ يجم٥ مقمغ امعجمٛقمقم٦ أن " -0

مسؾ يجم٥ أن يمٙقن لهؿ امدم٤ه وامطد ومسدٓ مُـ امعمِم٤مضرة  ،مشتمِم٤مضر مومٞمً مسمٞمٜمٝم٤

 ."دامظؾ امًمنميم٦ إمومْؾ أن يتؿ امعمٜم٤موًم٦ مظم٤رج امًمنميم٦

 

مومٙر مذ الإمًٟم٤ن امًريم٤ضي مىد يمٙقن مضمٞدًا مذ مُمٜزمًف ومًمٙـ مًمٞس " -5

يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشذهم٥ معم٤  ،موجم٤ره مىد يمٙقن أمومْؾ مُمٜف ،أمومْؾ مُـ مضم٤ره

 ."هق أميمؼ مُـ مُمٜزمًؽ ويجم٥ أن مشمٗمٙر مذ امعًتقى امًمٕم٤معل

ا مٟرى إمؿمٞم٤ء امًتل ميم٤مٟق ،مٟتمٕمٚؿ مُمٜمٝؿ ،مٟحـ مٟرامىم٥ مُمٜم٤موًمٞمٜم٤" -6

 ."يم٘قمُقن بهم٤ مًمٚمٕمٛلًء ومٟمًٜخ مشمٚؽ إمؿمٞم٤ء مسم٘در مُم٤ مًٟتمٓمٞع



 

 - - 

 

ميل مشمٜجح مذ هذا امًمٕم٤لم يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٖمػ مُـ مٟمًٗؽ " -7

  ."مسم٤مؾتمٛرار

 

وع أهدامًوم٤ ميٌمػة مًمنميتؽ ومؿجع مقمغ امعمٜم٤موًم٦ ومطم٤موظ مقمغ " -8

 ."أرمىم٤مُؽ

 

 Wal-Martمىمّتمٜم٤ ك  ،مًمٓم٤معم٤ ميم٤ن مًدي امًمِمٖػ مًمٚمٛمٜم٤موًم٦" -9

 ."أمشثٌتم٧ أن امعمٜم٤موًم٦ مضمٞدة مًمنميتؽ

 

يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتمٕمٚؿ مُـ مُمٜم٤موًؽ ومًمٙـ إيم٤ك أن مشم٘قم مسم٤مًمٜم٘ؾ " -04

 ."موم٘ط مُمٜمٝؿ

04



 

 - - 

 

 

مًلًمستمٙم٤ر مذ أي مجم٤ل آمظر  آمستمٙم٤ر مذ امًمؼامُم٩ مُمِم٤مسف إمم مطد مُم٤" -0

يتمٓمٚم٥ امًم٘درة مقمغ امًتمٕم٤ون ومُمِم٤رميم٦ إمومٙم٤ر مُع امعحمٞمٓمل مسؽ ومحم٤دمصم٦ 

 ."امًمٕمٛلًء مطتك مشًتمٓمٞع أن مشم٠مظذ آراءهؿ ومشمٗمٝؿ امطتمٞم٤مضم٤تهؿ

 

 ."آمستمٙم٤ر يتحرك مسنمقم٦ ميٌمػة مضدا" -0

 

امعًتمٛر هل امًمٗمٙرة امعحمٗزة امًتل امًرمهٌم٦ مذ آمستمٙم٤ر وامًتحًمل " -3

مؾمٜم٦ وهل امًتل راموم٘تمٜم٤ مطتك امًقمىم٧  36مسدأمٟم٤ بهم٤ هذا امعمنوع مُمٜذ 

امًمٕديد مُـ  وامًتل مُـ مسمل ،مًرؤيم٦ هذه امًمٗمٙرة أن مًديمٜم٤ امًمنف ،الحم٤ضر

مفمٝرت ومشًتمٛر مذ امًمٔمٝقر  ،إمومٙم٤ر إمظرى مسمٕم٘ؾ مُمٗتقح ومُمٓقر

 ."ومطقمًم٧ مٟمًٗمٝم٤ إمم مجمٛقمقم٦ أمٟديتمٙس



 

 - - 

 

أمٟم٤ أؤمُـ مسم٠ن مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مًُتمٕدًا ٕن يًُم٤ء مومٝمٛؽ إن ميمٜم٧ " -0

 ."تحم٤ول أن مشم٘قم مسم٤مًتمٓقير وآمستمٙم٤ر

 

دائمً مُم٤ مؾتمٙقن امًمّدموم٦ مًُم٤همم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت آمؾتمٙمِم٤ف " -5

 ."الجديدة

 

ًٌم٤" -6 ومُرمًٟم٤  أهؿ مؿئ مذ آمظمؽاع هق أن مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن صمٚ

 ."ومًمٙـ الجزء إصمٕم٥ يم٠تي مذ مُتك تختم٤ر أن مشمٙقن أيًم٤ مُمٜمٝمً

 

آمقتم٘م٤د امًًم٤ئد مًدى امًمٜم٤س مسم٠ن امًتمٓقير هق أن مشمٙقن مًديؽ " -7

ومًمٙـ ميؾ مُم٤ مذ إمُر هق أن مشتحرك هيمًٕم٤ ومشم٘قم مسم٤مًمٕديد مُـ  ،مومٙرة

 ."إمؿمٞم٤ء



 

 - - 

 

امستمٙم٤ر رء يجم٥ أن مشمٙقن مًُتمٕدًا أن يخمؼك مقمٜدمُم٤ تحم٤ول " -8

 ."الجمٛمٞع مسم٠مٟؽ مجمٜقن

 

إذا مىمٛم٧ مسمٙؾ إمؿمٞم٤ء ميمً يمٗمٕمٚمٝم٤ امًمٙؾ مذ مُمنومقم٤مشؽ مسم٤مًتم٠ميمٞد " -9

 ."مطتك تحتؾ امًريم٤دة يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مختمٚمًٗم٤ ،مؾقف تخن

 

رمًىم٤ مهم٤مُمًْم٤ مسمل مُم٤ هق آمًمٞم٦ آميتمِم٤ف مشٌدأ مقمٜدمُم٤ مٟلًمطظ مو" -04

 ."امًمٌء مقمٚمٞف ومُم٤ يمٛمٙـ أن يمٙقن مقمٚمٞف

 

 

 ."ٓ تختمؼ مقمٛؼ امًمٜمٝر مسمٙمٚتم٤ مىدمُمٞؽ"مذ امعخم٤مـرة  -0



 

 - - 

 

 ."ٓ مشمْع امًٌمٞض ميمٚف مذ مؾمٚم٦ وامطدة"مذ آمؾتثمًر  -0

 

 ."مُمٕرموتؽ مسمً مقمٚمٞؽ أن مشم٘قم مسفمشم٠تي امعخم٤مـرة مُـ مقدم " -3

 

أميمؼ مخم٤مـرة مشم٘قم بهم٤ مذ هذا امًمٕم٤لم هل أن ٓ مشم٠مظذ مخم٤مـرة مذ " -0

الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًقمطمٞدة امًتل مشمْمٛـ مًؽ  ،مقم٤لم يتمٖمػ مسقمشمػة هيمٕم٦ مضدا

َّٓ مشم٠مظذ أي مخم٤مـرة  ."امًمٗمِؾ مسمٜجم٤ح هل أ

 

رك مسنمقم٦ وأن مًٟتقمقم٥ أميثر ومٟخم٤مـر إرادمشمٜم٤ مذ أن مٟتح" -5

ومٟمٕمٓل مظدمُم٤ت أمومْؾ مُمٙمٜتمٜم٤ مُـ أن مٟمٙقن مذ امًم٘مٞم٤دة مذ ذميم٤ت امًمٜمٗط 

 ."الخم٤م

امظمؽع امًمٓم٤مىم٦  "مشًلً"امًمٕم٤لم  ،"ومطده مًمٞس ميم٤مذ" آمظمؽاع -6

امًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦ ومًمٙمٜف مقم٤مٟك مطتك يخرمضمٝم٤ ويمٔمٝرهم٤ مًمٚمٜم٤س مًلًمؾتخدام يجم٥ 



 

 - - 

 

مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أن امًمنميم٤ت امًتل  ،آمظمؽاع وامًتمٓقيرمقمٚمٞؽ أن مشدمُم٩ مسمل 

مشم٘قم مسم٤ٓمظمؽاع ومًديهم٤ امًم٘درة امًتًقيم٘مٞم٦ مًتقصمٞؾ امظمؽامقم٤تهم٤ مًمٚمٜم٤س 

 ."مضمٞدة

00

 

مقمٜدمُم٤ يمٙقن الحمّقل مقمغ امعم٤ل مُمًٞقرًا أمُم٤مُؽ مومٝذا يتًٌم٥ " -7

مًؽ مذ وقوم٤ء مشمٜمِم٠ مذ الإمسداع وآمستمٙم٤ر مقمٜدك وريم٤دة امًمٕمٛؾ الخم٤ص 

موم٤ٕومىم٤ت امًمّمٌٕم٦ هل امًتل ميم٤مٟم٧ امًًٌم٥ مذ مفمٝقر أمومْؾ مضزء مذ  ،مسؽ

 ."وادي امًًمٚمٞمٙقن

03

 

أن يمٙقن مًديؽ مومٙرة رائمٕم٦ هق أمؾمٝؾ مظمٓقة مذ أمٟؽ مشم٘قم " -8

 ،مسمٌء مقمٔمٞؿ مًمٙـ امعمٝؿ هق أن مشمٙقن امًمٗمٙرة امًمّحمٞحم٦ ولهم٤ مُذاق مضمٞد

ومشقصمٚمٝم٤ أمُم٤ أهؿ مظمٓقة هل أن مشم٘قم مستمٜمٗمٞذهم٤ مقمغ أرض امًقامىع 

 ."مًمٚمٜم٤س

03



 

 - - 

 

 ."دائمً أمقمٛؾ مسجد مقمغ إمؿمٞم٤ء مهمػ امعريحم٦ امعقمضقدة مطم٤مًمٞم٤" -9

03

 

مومٙرة صمٖمػة مًديؽ مشمٕمٛؾ مقمٚمٞمٝم٤ ميؾ يقم مُع مُرور إمققام " -04

 ."مؾتمٙقن ميمٗمٞمٚم٦ أن مشم٠مظذك إمم الجم٤مٟم٥ أمظر مُـ امًمٕم٤لم

00

 

مٟحـ مٟم٠مظذ أمومْؾ مُـ إمومٙم٤ر مُـ  ،أمهمٌٚمٜم٤ ٓ يم٘قم مسم٤ٓمظمؽاع" -00

 ."مؿخص آمظر

 

ٓ يمٛمٙمٜؽ آمؾتمٛرار مسم٤مًم٘مٞم٤م مسمٜمٗس امًمٌء امًذي مٟجح مًٌُمً٘م٤ " -00

موم٢ذا أردت امًمٜجم٤ح مقمٚمٞؽ أن مشٌم٘ك مذ  ،مومٙؾ رء مطقمًؽ يتمٖمػ ،ميؾ يقم

  ."مُم٘دمُم٦ امًتمٖمػ مطمٞمٜمً يم٘تضي إمُر دائمً



 

 - - 

 

إمومٙم٤ر امًمٕمٔمٞمٛم٦ مشم٠تي مُـ ميؾ مُمٙم٤ن ومًمٙـ مقمٚمٞؽ موم٘ط أن " -03

مشمٙقن مُمٜمّتًم٤ ومشٌحم٨ مقمٜمٝم٤ موم٠مٟم٧ ٓ مشمٕمٚؿ مُـ مؾمٞمٕمٓمٞؽ امًمٗمٙرة امًمٕمٔمٞمٛم٦ 

  ."مومٕمٚمٞؽ مسم٤لإمٟمّم٤ت مًمٚجمٛمٞع

 

أمومْؾ إمومٙم٤ر امًتل مضم٤ءت مًمٜم٤ مطمّمٚمٜم٤ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ امعقمفمٗمل " -00

 ."امعخم٤زنالخم٤صمل مسمٜم٤ ومقمًل 

 

مُقمفػ  3844مٟحـ مطمّمٚمٜم٤ مقمغ أمومٙم٤ر ميثمػة مضدا مًمٙـ مُـ " -05

 ."امًذيـ مًديمٜم٤ مذ امًمنميم٦ موجمٛمٞمٕمٜم٤ مٟمٕمٛؾ مُمًٕم٤ هذا هق امًن

 

امعمٕرموم٦ ٓ مشمْمٛـ مًؽ مطمٞم٤ة إمصريم٤ء ومًمٙمٜمٝم٤ مشمٗتح امًٌم٤ب " -06

هق  ،مقمغ رؤيم٦ مورص أميثرأمُم٤مُؽ ميل مشًتمٓمٞع رؤيم٦ مورص أميثر وامًم٘درة 

 ."أميثر رء مضمٞد يمٛمٙمٜؽ مشقمىمٕف

09



 

 - - 

 

مذ مفؾ امًمٕم٤لم امعتمٖمػ يقمُمٞم٤ مقمٚمٞؽ أن مشًمٕك مضم٤هدا ٓميتًم٤ب " -07

 ."مىقة امعمٕرموم٦ وامًتجديد مذ امًمٗمٙرة

09

 

مًمٓم٤معم٤ مقمٚمٛم٧ أن امًمٕم٤لم يتمٖمػ مسم٤مؾتمٛرار وهذا مُم٤ مؾم٤مقدني مقمغ " -08

 ."امؾتثمًراتيامًٌم٘م٤ء مىقيم٤ مذ 

09

 

 

امًمٕمٛمٞؾ دائمً هق مُـ يم٘قد إمم أيـ مؾمٞتجف مؿمٙؾ امعم١مؾًم٦ " -0

 ."مًُتمٌ٘لًً 

 

ميمٚمً مشم٘دم امًمٕمٛر مسم٤مًمنميم٦ الخم٤صم٦ مسؽ موم٢ن مىم٤مقدة امًمٕمٛلًء امًتل " -0

مومٕمٚمٞؽ ان  ،يمٜتمٝل أمُركمًديؽ مؾتمِمٞخ مُمٕؽ مقم٤مضلًً أو آمضلًً مؾقف 



 

 - - 

 

تحم٤ول إيجم٤د مقمٛلًء مضدد مسم٤مؾتمٛرار وأن تحم٤موظ مقمغ مىم٤مقدة امًمٕمٛلًء الخم٤صم٦ 

 ."مسؽ دائمًً مسمٛرمطمٚم٦ امًمٌِم٤ب

 

أمٟم٧ مذ مطم٤مضم٦ ٕن مدمٕؾ امًمٕمٛمٞؾ الخم٤ص مسؽ يم٘در الخدمُم٤ت " -3

 ."امًتل مشم٘دمُمٝم٤

 

امًمٕمٛمٞؾ ويًتمٓمٞع أن يمٓرد  مًمٓم٤معم٤ همٜم٤ك مُدير وامطد موم٘ط وهق" -0

الجمٛمٞع مُـ رئمٞس امًمنميم٦ إمم أصمٖر مُقمفػ مذ امًمنميم٦ وذمًؽ موم٘ط مسم٠ن 

  ."يمٜمٗؼ مُم٤مًف مذ مُمٙم٤ن آمظر

 

مًمٙـ ٓ  ،إمُم٤ن امًقمفمٞمٗل مُقمضقد مُم٤دام امًمٕمٛمٞؾ راومًٞم٤ ومؾمٕمٞدًا" -0

 ."أمطد يمٛمٚؽ امًتحمٙؿ مذ رزق أي مؿخص آمظر



 

 - - 

 

 

مؾمٜم٦ مًتٌمٜل مًمٜمًٗؽ مؾمٛمٕم٦ مضمٞدة ومًمٙـ  04يًتمٖرق إمُر " -0

إن مومٙرت مذ هذا إمُر بهذه  ،دمىم٤ئؼ موم٘ط مًتدمُمػهم٤ 5يًتمٖرق إمُر 

 ."امًمٓريم٘م٦ مؾتمٗمٕؾ إمُقر مسمِمٙؾ مختمٚػ

 

ٓ أريد  ،مقمٜدمُم٤ مشمٕمٞش مطمٞم٤مشؽ مُمٝتمًً مسرأي أمظريـ موم٠مٟم٧ مُمٞم٧" -0

 ."امًمٕمٞش مُمٝتمًً مسمٙمٞػ مؾمٞتذميرني امًمٜم٤س

 

 ."إذا ميمٜم٧ مشريد أٓ يمٜتم٘دك أمطد مولً مشمٗمٕؾ أي رء" -3

 

أمٟم٤ ٓ أمىرأ أمهمٚم٥ امًتمٕم٘مٌٞم٤ت وامًتمٕمٚمٞم٘م٤ت الخم٤صم٦ مسم٤مًمٗمًٌٞقك مُـ " -0

 ."ًٌقكامًمٜم٘م٤د ومًمٙـ آمظذ مُم٤ أريد امًم٘مٞم٤م مسف مذ ذميتل مُـ مًُتخدمُل امًمٗمٞ



 

 - - 

 

 ."ٓ أريد أن أهدر مطمٞم٤تي مذ أن أمطمّؾ مقمغ امًمِمٝرة" -5

 

  مسمًذا تحم٥ مسمٕدمُم٤ مشتم٘م٤مقد مقـ امًمٕمٛؾ أن يتذميرك مسف امًمٜم٤س؟!" -6

أهؿ رء أريده هق أن ٓ يمٙرهمٜل أمطد ٕن امًثم٘م٤موم٦ مذ امًمّمل تختمٚػ 

يحٌقمٟؽ ويتذميرومٟؽ مقـ أمُريمٙم٤ ومُـ امًمّمٕم٥ أن مدمٕؾ جممٞع امًمٜم٤س 

ميمً أن امًمّمل أن مذ مُرمطمٚم٦ تحقل وامًمٜم٤س مشمٕمٛؾ ميل  ،مًمٗمؽات مـقيمٚم٦

مومً أريده أن يتذمير  ،ومًمٙـ امًمٙثمػ مُمٜمٝؿ يمٙرهقن إمهمٜمٞم٤ء ،مدمٜل امعم٤ل

 ."امًمٜم٤س إمقمًل الخمػيم٦ امًتل مىد مىمٛم٧ مسمٕمٛمٚمٝم٤ وأٓ يمٙرهمٜل أمطد

08

 

إن أردت امًمٜجم٤ح مذ امعجم٤ل "مشقمضد مًديمٜم٤ مُم٘قمًم٦ مذ امًمّمل مشم٘قل  -7

مقمٚمٞؽ أن  ،الخم٤ص مسؽ أيم٤ ميم٤ن امعجم٤ل أو امعًتقى امًقمفمٞمٗل الخم٤ص مسؽ

  ."مشتمٌ٘ؾ أراء امعختمٚمٗم٦ وإمؿخم٤ص امعختمٚمٗمل

09



 

 - - 

 

ومًمٙـ امًمٌء  ،لم أمورح مسم٠ي مُـ امًتمٙريمًت امًتل مطمّمٚم٧ مقمٚمٞمٝم٤" -8

امًقمطمٞد امًذي مؾمٕدت مسف هق مؿمٕقري مسم٠ني مىمٛم٧ مسمٌء مضمٞد يًم٤مقد مؾمٙم٤ن 

 ."هقمٟغ ميقمٟم٩

09

 

  ."ٓ أريد مُـ امًمٜم٤س أن يحٌقني ومًمٙـ أريدهؿ أن يحمؽمُقني" -9

04

 

 

مشقمىػ مقـ امًمٚقم  ،مومٝل مًمًٞم٧ مهمٚمٓم٦ وامًديؽ ،إذا أمظمٓم٠ت" -0

 ."ـ أمظمٓم٤ئؽومشمٕمٚؿ مُ

 

مذ مُمٜتمّػ  Dexter Shoeمًم٘د مىمٛم٧ مسمناء ذميم٦ " -0

مُمٚمٞقن دوٓر ومذ امًمٜمٝم٤يم٦ امٟتمٝم٧ إمم  044امًتًمٕمٞمٜمٞم٤ت ومىمٛم٧ مسمنائمٝم٤ ب 



 

 - - 

 

 Berkshire stockمُمٚمٞقن دوٓر ميم٤مٟم٧ مُـ  044مشمٚؽ ال  ،امًمّمٗر

مًم٘د مىمٛم٧ مسم٤مًمٕديد مُـ  ،مُمٚمٞم٤ر دوٓر 044وامًتل ميم٤مٟم٧ مشًم٤وي امًمٞقم 

 ."امًم٘رارات امًمٌٖمٞم٦ هذا مضزء ٓ يتجزأ مُـ امًمٚمٌٕم٦

 

مًم٘د أمظمٗم٘م٧ "مقمٜدمُم٤ مُؾئؾ مقـ امًقمىقع مذ إمظمٓم٤ء رد مىم٤ئلً  -3

 ."ميثمًػا

 

إذا مشقمضم٥ مقمٚمٞؽ أن مشم٘قم مسمٕمٛؾ أمظمٓم٤ء موم٘ؿ مسم٤ٕمظمٓم٤ء " -5

ومًمٙـ إن مشقمضم٥ مقمٚمٞؽ امًم٘مٞم٤م  ،يُمٗمْؾ أن ٓ مشم٘قم مسم٠ي أمظمٓم٤ء ،امًمّمٖمػة

 ."مسم٠مظمٓم٤ء موم٤ٕمظمٓم٤ء امًمّمٖمػة هل إمومْؾ

 

جممٞع امًمنميم٤ت مشم٘ع مذ إمظمٓم٤ء ومًمٙـ امًذميل مُمٜمٝم٤ هق مُـ " -6

 ."يتجمٜم٥ امًقمىقع مذ امًمٌٙمػ مُمٜمٝم٤



 

 - - 

 

  ."مسمٕض إومىم٤ت أمٟم٧ ٓ تحم٘ؼ أي مٟجم٤ح" -7

00
 

مسمٕمٛؾ امًمٙثمػ مُـ إمُقر مًمٙـ مًمٙل مشرى مـريم٘ؽ إمم مىمٛمٜم٤ " -8

  ."ٓمسد أن تمر مسٌمٕض امًمٗمِؾ أوٓ ،امًمٜجم٤ح

03
 

إذا ميم٤ن هدموؽ  ،مُـ امًمّمٕم٥ مضدا أن مشمٗمِؾ مسمِمٙؾ مشم٤م" -9

 ."ومطمٚمٛؽ مقمٔمٞمًً 

03
 

مسم٢مُمٙم٤مٟؽ امؾتخراج الإيجم٤مسمٞم٦ مُـ أميثر رء مؾمٌٚل إذا مُم٤ " -04

 ."دمقمٛمٚم٧ مقمٚمٞمٝم٤ مسم٤مضتمٝم٤

 

مسم٢مُمٙم٤مٟؽ مسمٕد أن مشم٘ع مذ امًمٕديد مُـ إمظمٓم٤ء أن مشًتمٕمٞد " -00

 ،مشقازمٟؽ مُرة أمظرى إن ميم٤مٟم٧ مًديؽ إدارة مًلأمُر مومٕم٤مًم٦ ومىد مشمٙقن مقٌم٘ريًم٤

 ."ومًمٙـ دون إدارة مومٕم٤مًم٦ يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مظم٤رج امًًقق



 

 - - 

 

 ."مذ مومِمٚؽامطتمٗؾ مسمٜجم٤مطؽ وامسحم٨ مقـ مسمٕض امعرح " -00

 

مسمٕض إمؿمٞم٤ء امًتل مىد مشٌدو مظًم٤رة أمطمٞم٤مٟم٤ مسمٛم٘دورك أن " -03

 ."تحقلهم٤ معمًٙم٥

09

 

 

إن لم مشًتمٓع أن مشم٘قم بهم٤ مسمِمٙؾ مضمٞد مقمغ إمىؾ امضمٕمٚمٝم٤ مشٌدو " -0

 ."مضمٞدة

 

يجم٥ أن مشم٘قم مسٌمٕض امًم٘مٞم٤مؾم٤ت امًتل مذ مجم٤ل إدارة إمقمًل " -0

مشًم٤مقدك مذ امًمٜمٛق وآزدهم٤ر ميم٘مٞم٤س مًُتقى روم٤ امًمٕمٛلًء ومًُتقى 

 ."إداء



 

 - - 

 

يجم٥ مقمٚمٞؽ موم٘ط أن مشم٘قم مسم٤ٕمؿمٞم٤ء امًمّمٖمػة مسمِمٙؾ مضمٞد مطتك " -3

 ."ٓ مدد أمٟؽ مىمٛم٧ مسم٠مؿمٞم٤ء ميثمػة مسمّقرة مظم٤مـئم٦

 

امقتم٤د وامًدي مقمغ أن يم٘قل مز مىؿ بهم٤ مقمغ أمومْؾ ومضف ومذ امًقمىم٧   -0

 ."امعحدد

 

أمومْؾ مظدمُم٦ مقمٛلًء هل امًتل ٓ يحتم٤ج امًمٕمٛمٞؾ مومٞمٝم٤ إمم مُمٕم٤ودة " -5

 ."آمشمّم٤ل ٕن ميؾ رء يتؿ مُمٕف مسمِمٙؾ مؾمٚمٞؿ مقمغ أميمٛؾ ومضف

 

يمْمٛـ مًؽ امًمٜجم٤ح مذ  إداء امًذي مىمٛم٧ مسف مذ امعم٤ضي ٓ" -6

 ."امعًتمٌ٘ؾ



 

 - - 

 

أمومْؾ امًمنميم٤ت امًتل ومضدت مُم١مؾًمٞمٝم٤ لم يمٙـ مًديهؿ امًرمهٌم٦ " -7

ومًمٙـ ميم٤مٟم٧ رمهٌتمٝؿ إومم هل مشم٘ديؿ رء ذي  ،مُمٓمٚم٘م٤ مذ إمٟمِم٤ء ذميم٦

موم٢ذا أردت أن مشم١مؾس ذميم٦ أول رء مقمٚمٞؽ امًم٘مٞم٤م مسف هق مشمٓقير  ،مىمٞمٛم٦

مٞمل ميثمػ مُـ إموراد الجمٞديـ مًمٚمٕمٛؾ ومسمٕد ذمًؽ أن مشم٘قم مستمٕ ،أمومٙم٤رك

 ."مُمٕؽ

 

امعًتمٌ٘ؾ مقمٜدمُم٤ يتمٖمػ امًمٕم٤لم  مُم٤ مقمٚمٞمٜم٤ امًم٘مٞم٤م مسف هق امؾتخدام" -8

وإمؿمٞم٤ء امًتل ميم٤مٟم٧ مذ آمظر امًًقق امًمٞقم  ،مًمٞمٙقن مُمٕؽ أو يمٙقن ودك

مىد مشمٙقن مذ مُم٘دمُتف مسم٤مًمٖد مومٕمٚمٞؽ ان مدد مًمٜمًٗؽ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ دائمً ميل 

 ."امًتمٖمٞمػ ٕن امًتذمُر مًمٞس إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشتمٕم٤مُؾ مُع

 

همم٤  ،يقمضد مـريم٘تم٤ن مطتك مشًتمٓمٞع أن مشزيد مُـ مٟجم٤ح مُم١مؾًتؽ" -9

أن مدد مُم٤ أمٟم٧ مُتمٛمٞز مسف ومسم٘درامشؽ وامعمٝم٤رات امًتل مًديؽ مشزيد مُمٜف مسمِمٙؾ 



 

 - - 

 

أو أمٟؽ مشٌحم٨ مقـ امطتمٞم٤مضم٤ت امًمٕمٛلًء الجديدة ومشمٓقير مىدرامشؽ  ،مظم٤ص

تمٞم٤مضم٤تهؿ الجديدة مطتك إن مشمٓمٚم٥ ذمًؽ مشمٕمٚؿ مُمٝم٤رات مسمً يمٙمٗؾ مشمٌٚمٞم٦ امط

 ."مضديدة

 

 ."مُم٤ هق أميثر مظمٓقرة مسم٤مًمٗمٕؾ هق أن ٓ مشتمٓقر" -04

 

أمضدد مؿخص مذ امًمنميم٦ يمٛمٙمٜف أمٟف يمٙقن محمً٘م٤ مذ مُمٜم٤مىمِم٦ " -00

 دمظمٚمٝم٤ مُع أميثر مؿخص مظمؼة مذ امًمنميم٦ مذ مٟقع امًم٘رارات امعٌمٜمٞم٦ مقمغ

امًذي يريد أن يم٘قمًف مذ هذه امًمٜم٘مٓم٦ وامًتل مىم٤لهم٤ مؾتمٞػ مضقمسز مذ  "الحم٘م٤ئؼ

 ،مُم٘م٤مسمٚم٦ أمٟؽ مقمٜدمُم٤ مشدمظؾ مُمٜم٤مىمِم٤ت ٓ يمٌٜمٖل أن مشمٙقن محمً٘م٤ مومٞمٝم٤ ميمٚمٝم٤

مطتك إن ميم٤ن مُـ مؿخص مضديد  ،ومًمٙـ مقمٚمٞؽ امًمٜمٔر إمم امًم٘رار امًمّحمٞح

ومؾتمٞػ  5وهذا مُم٤ ميم٤ن يمٗمٕمٚف امعمٚمٞم٤ردير ال  ،مذ امًمنميم٦ أو أمىؾ مظمؼة

 ."ز امعدير امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦ آمسؾمضقمس



 

 - - 

 

مقمٜدمُم٤ مشمٙقن ذميتؽ صمٖمػة مضدا مذ الحجؿ موم٠مٟم٧ مذ مطم٤مضم٦ " -00

 ،إمم ميمٛمٞم٦ مظم٤رمىم٦ مُـ امًمٕمٛؾ الجم٤د ومشمٙقن مسحم٤مضم٦ أيمْم٤ إمم مىمٚمٞؾ مُـ الحظ

ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشمٙمؼ ذميتؽ يمٌّح مًديؽ مىدرة أميمؼ مقمغ امًًمٞمٓرة مقمغ 

ؿ أميثر بهم٤ ومقمٜد هذه امًمٜم٘مٓم٦ يجم٥ أن مخرمضم٤ت ذميتؽ مذ امعًتمٌ٘ؾ وتحمٙ

يمٙقن مًديؽ تحمٙؿ مذ مُم٤همٞم٦ ذميتؽ ميمً أمٟؽ مذ مطم٤مضم٦ إمم مُم٘دار أميمؼ مُـ 

 ."وٓ يزال يجم٥ مقمٚمٞؽ آمًتزام مسم٤مًمٕمٛؾ الجم٤د ،الحظ

 

مُمٕرموم٦ مُم٤ هق آمدم٤ه امًمٌٙمػ امعمٌ٘ؾ يم٘قل مًمٜم٤ مُم٤ يجم٥ أن مٟرميز " -03

 ."مقمٚمٞف

 

 ."أمٟم٧ مشتحًـ أميثر مقمٜدمُم٤ مدرب أمؿمٞم٤ء مضديدة " -00

 

الهم٤ميرز هق نهم٩ مُـ مُمٜم٤هم٩ امًٌمٜم٤ء مومٝق يتمْمٛـ دائمً امًتحًمل " -05

امعًتمٛر وامعتمٙرر موم٤لهم٤ميرز دائمً مُم١مُمٜقن مسم٠ن إمؿمٞم٤ء يمٛمٙـ تحًمٞمٜمٝم٤ 

 ."مًلأمومْؾ دائمً وأمٟف ٓ يقمضد رء ميم٤مُؾ



 

 - - 

 

يجم٥ أن مٟم٘قم مسحًم٤ب ومىمٞم٤س مُم٤ مؾمٞم١دي إمم امًمٜتم٤ئم٩ مًمٞس مُم٤ " -06

 ."هق مؾمٝؾ مقمٚمٞمٜم٤ مىمٞم٤مؾف

 

أمٟم٤ أمشم٘م٤مسؾ مُع امعمّمٛمٛمل الخم٤صمل مسمنميتمٜم٤ ومٟتمٜم٤مىش مذ " -07

مُمٜتجم٤مشمٜم٤ وأمؾتمٛع ٕمومٙم٤رهؿ ومٟتمٜم٤مىش مذ الحمٛلًت امًتًقيم٘مٞم٦ وأي 

 ."امظمؽاع آمظر مىد مًٟتخدمُف مذ امعًتمٌ٘ؾ

00
 

مطتك مقمٜدمُم٤ مشتقمم الجم٤مٟم٥ الإداري يجم٥ مقمٚمٞؽ أن تحم٤موظ " -08

ومشتحمغ مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمٗمٜل والحز وامًذومىل ميل مشًتمٓمٞع أن يمٙقن مًديؽ 

 ."مًمٖم٦ مطقار مُع الجم٤مٟم٥ آمستمٙم٤ري مذ مُمّمٛمٛمٞؽ

00
 

أمٟم٤  ،مذ مجم٤ل إمقمًل يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتمٕمٚؿ أن مشمٙقن صٌقرا" -09

أمطمّؾ مقمغ مُم٤ أريد  مؿخمّمٞم٤ لم أميـ ميذمًؽ ومًمٙمٜل مشمٕمٚمٛم٧ أن أمٟتمٔر مطتك

 ."مذ امًقمىم٧ امعمٜم٤مؾم٥ مًف

00
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مًمٞس ميم٤مومٞم٤ موم٘ط أن يمٙقن مًديؽ مُمّمٛمٛقن مُقهقمسقن ومًمٙـ " -04

يجم٥ أن مشمٙقن الإدارة مُمٚمٝمٛم٦ أيمْم٤ مُع امًقوع مذ الحًٌم٤ن أن امًمٕمٛمٚمٞم٦ 

ـ يجم٥ أن مشمٙقن امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمستمٙم٤ريم٦ مًمًٞم٧ لهم٤ مؿمٙؾ وامطد مُمٜمٔؿ ومًمٙ

 ."الإمٟتم٤مضمٞم٦ مقم٘لًمٟمٞم٦ ومُمٜتمٔمٛم٦ مضدا

00

 

لم يمٙـ امعم٤ل أمسدا هق مؿمٖمك امًمِم٤مهؾ مًمٙـ مُم٤ ميم٤ن يمِمٖؾ مسم٤مز " -00

 ."دائمً هق امًمٗـ والإمسداع وامًٌحم٨ مقـ أمقمغ درمضم٤ت امًمٙمًل مومٞف

00

 

وامطد مومٞمٝم٤ ومفمٞمٗتل ميم٘م٤ئد مذ امًمنميم٦ هل أني أومٛـ أن ميؾ " -00

وأن ميؾ وامطد يمٕمٛؾ مذ امًمنميم٦ يمِمٕر مسم٠مٟف يمٗمٕؾ مؿمٞئًم٤  ،مقمٜده مورص ميثمػة

مٟحـ  ،مًف مىمٞمٛم٦ ومُمٕمٜك وإيجم٤مسمٞم٦ مًمٚمٛجتمٛع وامًمنميم٦ مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لم

وهدمومٜم٤ مذ مضقمضؾ أن مٟم٘قد امًمٕم٤لم ٓ أن  ،مٟم٘قم بهذا إمُر مسمِمٙؾ مضمٞد مضدا

  ."مٟتٌمٕف

00
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مًمٜم٤ مًمٙمٜم٤ مسمٕمٜم٤ امًمنميم٦ مُمٜذ مُدة ومٟجمٚس  ميم٤ن امعم٤ل هق امعحمٗز إن" -03

 ."أن مقمغ امًمِم٤مـئ

00

 

 ."دائمً مىدم أميثر ممم٤ هق مُتقمىع مُمٜؽ" -00

00

 

مذ مُرامطؾ مٟمٛقي مًمٓم٤معم٤ مقرموم٧ أني مؾم٠ميقن إول مقمغ مومّمك " -05

 ."مذ مُم٤دة امًريم٤ومٞم٤ت وهذا أمقمٓم٤ني مصم٘م٦ مسم٤مًمٜمٗس ميٌمػة مضدا

03

 

أمظمٚص مًمٚمٛمنوع الخم٤ص مسؽ وآمُـ مسف أميثر مُـ أي مؿخص " -06

  ."آمظر

 

 ."أمومْؾ امًمٗرص امًتل مظمٚم٘مٜم٤هم٤ مضم٤ءت مُـ امًيوريم٤ت" -07



 

 - - 

 

تحمٙؿ مذ مُمٍوموم٤مشؽ أمومْؾ مُـ مُمٜم٤موًمٞؽ مطمٞم٨ مُـ هذه " -08

 ."امًمٜم٘مٓم٦ مشًتمٓمٞع امؾتخراج مُمٞزة مشمٜم٤موًمٞم٦

 

مُمٗتم٤ح امًمٜجم٤ح هق أن مشمٙقن مذ امعتجر الخم٤ص مسؽ ومشًتمٛع معم٤ " -09

 ."يم٘قمًف مًؽ مُقمفمٗقك

 

 ."مُـ يًمٕك إمم امعجد ٓ يحم٘ؼ امًمٙثمػ مهم٤مًٌم٤" -34

 

إذا أمطد مُـ مقمٛلًئمٜم٤ أمشك إمًمٞمٜم٤ مذ امعتجر دون امستًم٤مُم٦ مٟمٕمٓل مًف " -30

 ."مقمٜدمٟم٤وامطدة مُـ 

 

 ."ميمٚمٜم٤ مٟمٕمٛؾ مُع مسمٕمْمٜم٤ امًٌمٕض ميمٗريؼ هذا هق امًن" -30



 

 - - 

 

 ."إن لم مشًتمٛع إمم مقمٛمٞمٚؽ مؾمٞم٘قم مؿخص آمظر مسذمًؽ" -33

 

 ."اموم٘د امستًم٤مُتؽ ومؾتمٗم٘د مقمٛمٞمٚؽ" -30

 

امًمٗم٤ئدة امًتل تحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ تممٙمل مُقمفمٗمٞؽ  ،امعمٕمٚقمُم٦ مىقة" -35

وإمقمٓم٤ئمٝؿ مضزءًا مُـ امًًمٚمٓم٦ مذ امًمنميم٦ الخم٤صم٦ مسؽ أميمؼ مُـ امًمٗم٤ئدة امًتل 

 ."تحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ امًتخمٚص مُـ أمطد مُمٜم٤موًمٞؽ

 

ٓ مشدمظؾ مُمّم٤لحؽ امًمِخمّمٞم٦ مذ مشمٓقير امًمنميم٦ مومٝمً ٓ " -36

 ."يتقاموم٘م٤ن

08

 



 

 - - 

 

وأن  ،يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مًديؽ امًم٘درة مقمغ تممٞمٞز مٟمًٗؽ" -37

مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل امًمٙؾ يًتمٓمٞع  ،مشم٘دم امًمّمٜم٤مقم٦ الخم٤صم٦ مسؽ مسمِمٙؾ مضديد

 ."مسمٞع امًم٘مٝقة ومًمٙـ مؾتم٤رمسمٙس مُمٞزت مٟمًٗمٝم٤ مسمِمٙؾ مختمٚػ مذ هذا إمُر

08

 

أن يمٙقن مًديؽ رؤيم٦ رمسمً ميم٤مٟم٧ مُـ أميثر امعمٞزات مًديمٜم٤ امًتل مُم٤ " -38

ومشًم٤مقدمٟم٤ مذ تهمٞئم٦  ،أمسم٘تمٜم٤ أمطمٞم٤ء وأمىقيم٤ء مذ مشدموؼ إمومٙم٤ر مقمغ مُر امًم٘رون

 ."ومشمِمٙمٞؾ امعجمٝقل

09

 

إذا مؾمٛحم٧ مًمنميم٤ئؽ مسم٠ن يًتمٗمٞدوا مُـ امًمٕرض أو آمشمٗم٤ق " -39

امعمؼم مسمٞمٜمٙمً دائمً مُم٤ مؾمٞمٗمْمٚقن مسمٕمٛؾ امًمّمٗم٘م٤ت مُمٕؽ ومًـ يمٙقن مًديؽ 

 ."مضمٗم٤ف مذ امًمٗرص أمسدا

09

 

 ."أن مشم٘قم مسم٤معتم٤مضرة يمٕمٜل أن تملأ امطتمٞم٤مضم٤ت امًمٜم٤س" -04

09
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مُـ أهؿ إمؿمٞم٤ء أن يمٙقن مًديؽ مؾمٞقمًم٦ مىقيم٦ مًم٘د ميمٜم٧ " -00

مطريمًّم٤ مضدًا مًدى الإمٟمٗم٤ق مُـ مؾمٞقمًم٦ امعم٤ل امعخمّص مًلًمؾتثمًر مًدي مُمٜذ 

ومًقٓ ذمًؽ إمُر  ،وأمٟم٤ أمقمٚؿ ذمًؽ 0954أن مسدأت آمؾتثمًر مؾمٜم٦ 

 ."قمىمٕم٧ مذ مُمِم٤ميؾ ميثمػةمً

09

 

مقمٚمٞؽ أن يمٙقن مًديؽ مؾمٞقمًم٦ مضمٞدة مًلًمؾتثمًر مذ أي صمٜم٤مقم٦ " -00

 ."مشريد ومىتمً مدد امًمٗرصم٦ آمؾتثمًريم٦

09

مذ مُرمطمٚم٦ امًتمٓقير يجم٥ مقمٚمٞؽ أن مشتم٠ميد مُـ "مُـ أهؿ امعم٘قٓت  -03

ومقمٜد مصٌم٤ت إداء يجم٥ مقمٚمٞؽ أن ٓ مشمًٜك امًتمٓقير وامعقازمٟم٦  ،مصٌم٤ت إداء

 ."مسمل إمُريـ رء مُمٝؿ مضدًا

09

 

 
  



 

 - - 

 

 

يجم٥ أن  ،ويمٙقن مًديؽ مُمنومقؽ ،مطتك مشمٌّح رمضؾ أمقمًل مٟم٤مضحم٤

مىمّم٦ امًتل  06ومؾتجدهم٤ مُقمضقدة مذ ال  ،مشمْع هذه إمؿمٞم٤ء مذ امقتٌم٤رك

 ومؾم٠لخمّمٝم٤ مومٞمً يمك: ،ذميرتهم٤ مذ امًمٙتم٤مسمل

 ،يجم٥ أن مشمْع يديؽ أوٓ مقمغ مُم٤ مدمٞد مومٕمٚف وتحم٥ أن مشمٗمٕمٚف -0

 ،ومشمٕرف مُم٤ امًمِمٖػ امًذي مسدامظمٚؽ وامًذي مسدوره يم٘قدك إمم مقمٛؾ مُم٤

زمُم٤ت وامًمّمٕم٤ب مدد مًديؽ مطتك إذا دمظمٚم٧ مجم٤ٓ تحٌف ووامضمٝتؽ إ

وأمُم٤مُؽ امصمٜم٤ن مُـ  ،امًم٘درة مقمغ مُقامضمٝتمٝم٤ وامًمٕمٛؾ مقمغ مطمٚمٝم٤ ومدم٤وزهم٤

مؾتمٞػ مضقمسز  ،أهؿ إمؿخم٤ص امًمٜم٤مضحمل أميدا مقمغ هذه امًمٜم٘مٓم٦ وهمم٤

  .وأرمٟقمًد مؿقرزمٟجر امًذي مٟجح مذ ريم٤وم٦ ميمًل إمضًم٤م وامًتمٛثمٞؾ

موم٠مىقى  ،يجم٥ أن مشمٓقر مُـ مشمٗمٙمػك ورؤيتؽ مًلأمُقر -0

مُمٜمٝؿ مُمٚمٞم٤رديرات  ،ت ميم٤ن لهؿ رؤيم٦ ومٌُم٤دئ مظم٤صم٦ بهؿامعمٚمٞم٤رديرا



 

 - - 

 

مولًمسد مُـ مشقامور مُمٙتٌم٦ مًديؽ  ،امظتم٤روا امعٌم٤دئ وإمومٙم٤ر مُـ ميتم٥ مىرأوهم٤

مُع إمظذ مذ آمقتٌم٤ر أن مصمٛم٦ موم٤رق مسمل  ،مُـ امًمٙتم٥ امًتل مؾتمٜمٛل مىدرامشؽ

مومٕمٛر ذميتؽ ومسم٘م٤ؤهم٤  ،امًمٙتم٤ب الجمٞد وامًمٙتم٤ب امًذي مشمٔـ أمٟم٧ أمٟف مضمٞد

 .يتقمىػ مقمغ رؤيتؽ ومىدرمشؽ مقمغ امًتمٓقير مُـ مٟمًٗؽ ومُـ ذميتؽ

وامًًمٕل وراء  ،ٓ يمٙـ مؿم٤مهمٚؽ إميمؼ وأهؿ أومًقيم٤مشؽ هق امعم٤ل -3

ومًمٙـ يجم٥ أن يمٙقن هدموؽ هق تحم٘مٞؼ رؤيم٦ مظم٤صم٦ مسؽ  ،تحم٘مٞؼ إرمسم٤ح

 ،مؾقاء ميم٤ن مُمنومقم٤ مشريد إمٟمِم٤ءه أو رء مشريد مشم٘ديمٛف مًمٚمٛجتمٛع

أمُم٤ امًذي يجري وراء امعم٤ل  ،إمؾمٛك هل امًتل تحم٘ؼ امًمٜجم٤ح موم٤ٕهداف

وامًذي يًمٕك وراء امًم٘مٞمٛم٦ وامًمٖم٤يم٦ امًًم٤مُمٞم٦ يمّؾ إمم أمقمغ  ،موًقف يخنه

 .امعمٙم٤مؾم٥

ميمً ميم٤ن واوحم٤ مُـ مُم٘قٓت امعمٚمٞم٤رديرات مُم٘دار أهممٞم٦ ومطمٞقيم٦  -0

مومٛـ أهؿ  ،آهتمًم مذ امظتمٞم٤ر امعقارد امًٌمنيم٦ وميمٞمٗمٞم٦ امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝؿ

 ،ء ضرورة آمظتمٞم٤ر امًمّحمٞح مًمٗريم٘ؽ امًذي مشٌمٜل مسف رؤيم٦ وذميم٦إمؿمٞم٤

موم٤ٓمظتمٞم٤ر امًمّحمٞح يقمور امًقمىم٧ والجمٝد ويم٘مٚؾ مُـ امطتمًمًمٞم٦ امًمٗمِؾ 

 .والخًم٤رة
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 ،مققد مٟمًٗؽ آمًتزام مذ امًمٕمٛؾ مسجديم٦ وآمضتمٝم٤د وامًمّمؼ -5

مومٕمٚمٞؽ مسم٤ٓمضتمٝم٤د مسذميم٤ء مُع  ،موم٤مًمنميم٤ت امًم٘قيم٦ ٓ مُشٌمٜك مذ يقم ومًمٞمٚم٦

 .امًقمىم٧ وٓ مشتمٕجؾ امًمٜتم٤ئم٩ إهؿ هق امًمّمؼ وامًمٜمٗس امًمٓقيؾ

ٓ مدمٕؾ مىرارامشؽ ومطمٞم٤مشؽ امعتحمٙؿ مومٞمٝم٤ امًمٜم٤س مُـ مطقمًؽ مؾقاء  -6

مذ مٟمٓم٤ق أهمشؽ أو امًمٜم٘م٤د أو إمؿمٞم٤ء امًتل تحمٞط مسؽ مُـ مقم٤دات ومشم٘م٤مًمٞد 

 أن ٓ ميثرة مشذمير دائمً ،مذ امعجم٤ل امًذي مشمٕمٛؾ مسف وميمؼت ومضدتهم٤ مُقمضقدة

مومٗل مُمٓمٚع الإمؾلًم ميم٤ن مقدد امعًمٚمٛمل مىمٚمٞؾ  ،امًمٜم٤س ٓ مشمٕمٜل امًمّقاب

  .مضدا ومًمٙمٜمٝؿ ميم٤مٟقا هؿ امًمّقاب ٕن امًمّح مًمٞس مسمٙثرة امًمٕدد أو مىمٚتف

مضزء مُـ إمؿمٞم٤ء الجديدة يمٙمٛـ مذ مين مقم٤دات ومشم٘م٤مًمٞد وأمقراف  

مًذمًؽ يجم٥ أن يمٙقن مًؽ امًرؤيم٦  ،ومُمٗم٤همٞؿ مُقمضقدة مُمٜذ ومىم٧ مـقيؾ

مسؽ وامًتل تحم٤موظ مسم٘قة ومشتمًٛؽ بهم٤ مطتك وإذا رأيم٧ جممٞع امًمٜم٤س الخم٤صم٦ 

 ،يًمٚمٙقن مـريم٘م٤ مُم٤ وأمٟم٧ مشمٕرف أن امًمٓريؼ امًمّحمٞح هق مـريؼ آمظر

يجم٥ أن يمٙقن مًديؽ امًثم٘م٦ مًتمٛمٌ مذ امًمٓريؼ امًذي مشم٘تمٜع مسف ومشتحمٛؾ 

 .مٟتمٞجم٦ مىرارامشؽ أيم٤ ميم٤مٟم٧
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 ،وتمتمٕؽ مسروح امعجم٤زموم٦ ،أهؿ رء هق مصم٘تؽ مسذامشؽ ومسم٘درامشؽ -7

ٕن امعًم٠مًم٦ أمؿٌف مستًمٚؼ  ،مشمّؾ أمسدا ٕي رء وأمٟم٧ ٓ مشثؼ مذ مٟمًٗؽ مومٚـ

الجٌؾ موم٢ذا ميمٜم٧ ٓ مدد امًثم٘م٦ مذ مٟمًٗؽ مقمٜدمُم٤ مشمِتد امًمّمٕقمسم٤ت مقمٚمٞؽ مذ 

ميم٠مٟؽ  ،أي مُرمطمٚم٦ مؾمؽمضع مُـ امًٌدايم٦ وتخمِك أن مشقاصؾ امًتًمٚؼ

إذا لم تمتمٚؽ امًمِجم٤مقم٦ امًمٙم٤مومٞم٦  ،مشمٙتمِػ مىم٤رة مضديدة ٓ يمٕرف مقمٜمٝم٤ أمطد

مشرك امًم٘م٤رة امًتل ميمٜم٧ مشمٕمٞش مقمٚمٞمٝم٤ موتجد مٟمًٗؽ دامظؾ  مومٚـ مشم٘در مقمغ

ومًمٙـ مقمٚمٞؽ مُقاصمٚم٦ امعًمػ وامًٌحم٨ وامًًمٕل  ،امعحمٞط ٓ مشمٕرف مؿمٞئم٤

أهؿ رء امًمّمؼ  ،ومُقامضمٝم٦ امًمٕقاصػ وإمُقاج امًمٕم٤مشمٞم٦ ومشتجم٤وزهم٤

 .وإمُؾ وامعثم٤مسرة مطتك مشمّؾ إمم مُم٤ مشريد

مشمٕمٚؿ أن مشرى امًمٔروف مُـ مطقمًؽ ومشمٗمٝؿ ميؾ مُم٤ يحمٞط مسؽ  -8

 مومً رأيمٜم٤ه مُـ مىمّص أمسمٓم٤مًمٜم٤ ،وتحقمًف إمم مُمّمٚحتؽ ومشًتمٖمٚف مومٞمً يمٗمٞدك

هق مىدرتهؿ مقمغ امؾتمٖلًل أمُثؾ مًمٚمٔروف وتحقيمٚمٝم٤ لإيجم٤مسمٞم٤ت ومورص 

مًمٙـ  .........أو.......أو .......مُثؾ امؾتمٖلًل مُقمىع أو مشمٙمٜمٚقمضمٞم٤ أو

ميؾ الحمٙم٤يم٦ مسمٛمٜتمٝك امًًٌم٤مـم٦ مذ مٟم٤س مشمنى مُم٤همٞم٦ إمؿمٞم٤ء ومشمٌِمٕمٝم٤ 
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مٞمٗتمٝؿ مذ الحمٞم٤ة امٟتمٔم٤ر امًمٗرص مشم٠مشمٞمٝؿ مضم٤هزة أو أمطد يمّمٜع ومٟم٤س ميؾ ومف

وامؾتمٖلًل امًمٗرص ٓ يمٕمٜل  ،لهؿ امًمٗرص أو يمٌِع لهؿ أمؿمٞم٤ء مُقمضقدة

ومًمٙـ امعمٜم٤موًم٦ امًمنيمٗم٦  ،امعمٜم٤موًم٦ مسمٕدم مٟزاهم٦ أو همىم٦ امًمٗرص مُـ امًمٖمػ

أمُم٤ امعمٜم٤موًم٦ امًم٘ذرة وامًمٖش  ،مشمٓقرك ومشمْمٛـ مًؽ مُمٙم٤مٟم٦ مذ امًًقق امًمٕم٤معمٞم٦

 .مٚؽ دامظؾ مٟمٓم٤ق محدود ومؾم٘ػ ٓ مشتجم٤وزهوالخداع مدمٕ

ٓ مشم٠مظذ مُمّم٤درك مذ امًتمٕمٚؿ وامؾتم٘مّم٤ء إمومٙم٤ر مُـ امًمٙتم٥  -9

ومشم٘رأ  ،وامٟمً يمٌٜمٖل مقمٚمٞؽ أن مشرى محتقى مقمٚمٛل مُرئل وصقتي ،موم٘ط

مؿم٤هد مومٞديقهم٤ت ٕمؿخم٤ص  ،امًمٙتم٥ وامعجلًت مومٞمً مشريد أن مشمٙمؼ مومٞف

مًٗمٞم٦ امًتل مشم٠مظذ مسؽ هل امًتل مؾتخمؼك مقـ إمؿمٞم٤ء امًمٜ ،أمىقيم٤ء مذ مجم٤ٓتهؿ

 .مًمٚمٜجم٤ح

مومٝذا مسروس  ،ميذمًؽ ٓ مشم٠مظذ مشمٗمٙمػك مسمً ميمؼت وومضدت مقمٚمٞف امًمٜم٤س

مز مشمٕمٚؿ امًقمىمٗم٦ امًتل امؿتمٝر بهم٤ ومطرميم٦ مىدمُمٞف مُـ محمٛد مقمك ميلًي رمهؿ أن 

وميذمًؽ امًمٕمٚمًء أمظذوا مُـ امًمٓمٞقر الجم٤رمطم٦  ،هذا ميقمٟمٖق موق وهذا مُلًميمٛم٦

موتمٕمٚؿ  ،ذمًؽ امًمٙثمػ ومهمػ ،أمؾم٤مًمٞم٥ دموم٤مقمٞم٦ وهجقمُمٞم٦ ومىتم٤مًمٞم٦ مذ الجق
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مومٛمٛمٙـ مشم٠مظذ مُـ  ،ميمٞػ مشٌحم٨ مقـ امعمٕمٚقمُم٦ امًتل مشريدهم٤ وأيـ مؾتجدهم٤

 ،أو مُـ مٟمٔم٤م مظمٚمٞم٦ امًمٜحؾ مذ مقمٛمٚمٝم٤ ،هجقم إمؾقد مقمغ موريًتمٝم٤ مٟمٛقذمضم٤

  .مومٛمّم٤در امًتمٕمٚؿ أمؿمٞم٤ء ميثمػة ٓ مشم٘ػ مقمغ رء مسمٕمٞمٜف دون مهمػه

 ،كٓمسد أن مشمْمٛـ مًتمٗمٙمػك الحريم٦ مسمٙؾ مُم٤ مذ امًمٙمٚمٛم٦ مُـ مُمٕمٜ -04

مومّم٤مطم٥ مومٙرة ووع مىمٛر صمٜم٤مقل مذ امًمٗمْم٤ء وامؾتخدامُف مسمً هق مقمٚمٞف 

وامًذي مومٙر مذ مقمٛؾ صم٤روخ ميٌمػ يًم٤مور إمم امًم٘مٛر هذا  ،أن هق إمًٟم٤ن

مًمٙمٜمٝؿ  ،ومُـ مومٙر مذ مقمٛؾ ذميم٦ مذ دومًم٦ مصم٤مٟمٞم٦ هذا إمًٟم٤ن ،إمًٟم٤ن أيمْم٤

مومٝذا امًمٙقن امًقامؾع يحتم٤ج إمم مشمٗمٙمػ وامؾع  ،أمؿخم٤ص تحرروا مومٙريم٤

مُثؾ امًذرة وامًمٜقاة  ،ومسم٠صمٖر وأدق إمؿمٞم٤ء ،ومؿم٤مُؾ ومُمٚؿ مسم٤مًتمٗم٤صمٞؾ

امؾمٛح مًتمٗمٙمػك مسم٤لحريم٦ امعمٓمٚم٘م٦ وٓ مشم٘مٞده مسمٛمٙم٤ن أو زمُم٤ن  ،مقمٚؿ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء

 .أو مؾـ أو مٟقع أو مـريم٘م٦ أو أي رء

ٓ يمٕمٜل وصقمًؽ مًتحم٘مٞؼ مومٙرمشؽ مقمغ أرض امًقامىع أمٟؽ مىد  -00

مومٝمٜم٤ك ميثمػ مُـ إمؿمٞم٤ء امًتل مشمٜم٘مّؽ وتحتم٤ج مُمٜؽ  ،مٛم٧ ميؾ رءمومٝ

وهذا وارن مسم٤موم٧ ومضد أن مُم٤  ،مُزيدا مُـ امًقمىم٧ والجمٝد ميل مشتمٕمٚمٛمٝم٤
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يمٜم٘مّف هق امًم٘درة مقمغ امًمٙلًم مسمٓريم٘م٦ مٟم٤مضحم٦ موتدرب مقمغ ذمًؽ ميل يتمٙمٚؿ 

وأيمْم٤ مز ميمٞف مؿمٞمٜم٩ ومضد أمٟف إذا امؾتمٛر مذ امًمٖرور مؾقف يم٘ع  ،أمُم٤م امًمٜم٤س

ومضمٞػ مسمٞزوس صم٤مطم٥ مومٙرة مدم٤رة  ،مُـ هذا امًمٕمٞم٥موحم٤ول امًتخمٚص 

امًمٙتم٥ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ لم يمٙـ يمٕرف مذ امًٌدايم٦ ميثمػا مقـ هذا امعجم٤ل موتمٕمٚؿ 

وأمٟم٧ مُـ يًتمٓمٞع تحديد امًمٗمٙرة وامًرؤيم٦  ،وامؾتمٗم٤د ميثمػا مطتك أمشم٘ـ مجم٤مًف

الخم٤صم٦ مسؽ ومُم٤ يمٜم٘مّؽ مًتتمٕمٚمٛف ومشقمضده مومٞؽ مؾقاء ميم٤ن مُمٝم٤رة مقم٘مٚمٞم٦ أو 

  .مٕرموم٦ مُمٕمٞمٜم٦ مشتمٕمٚمٛمٝم٤مٟمًٗمٞف أو مُمٕمٚقمُم٤ت ومُ

مقمٜدمُم٤ ومضد مقمٛلً مذ ذميم٦  9امعمٚمٞم٤ردير ال  Charlesوميذمًؽ 

وامًده امًتل مشمٕمٛؾ مذ مشمٙرير امًٌمؽول وامًمٙمٞمًويم٤ت درس ميل يمٗمٝؿ أوٓ 

ومطمّؾ مقمغ مُم٤مضًتمػ مذ همٜدمؾم٦ امعمٞمٙم٤مٟمٞمٙم٤ ومُم٤مضًتمػ آمظر مذ الهمٜدمؾم٦ 

 ،لًولم يرميـ إمم أنهم٤ ذميم٦ وامًده وأن امًمٕمٛؾ مؾمٞمٙقن مؾمٝ ،امًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞم٦

ومًمٙـ مقمٛؾ مقمغ مشمٓقير ذامشف وميذمًؽ مشمٓقير ذميم٦ وامًده ومسم٤مًمٗمٕؾ امؾتمٓم٤ع 

مشمٙقيـ ذميم٦ مىقيم٦ مشمٜم٤موس امًمنميم٤ت إمُريمٙمٞم٦ وميم٤ن ييب معقمفمٗمٞف 

إمم آمظره مُـ امًمٕديد مُـ إمُثمٚم٦ مقمغ مشمٕمٚؿ  ،امعثؾ مسمنميم٦ وادي امًًمٞمٚمٙقن
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ومًديمٜم٤ مُـ مشرامصمٜم٤ امًمٕربي مىمّم٦ محمٛد امًمٗم٤مشح  ،مُم٤ هق مضديد ومُم٤ يمٜم٘مّؽ

ودرس ميؾ الخمٓط  ،مشمٕمٚؿ مؾم٧ مًمٖم٤ت مذ مشًع مؾمٜقات ،مىًمٓمٜمٓمٞمٜمٞم٦ موم٤مشح

  .ومطم٘ؼ مُم٤ يريد امًقصقل إمًمٞف ،الحرمسمٞم٦ امعقمضقدة مذ مقمٍه

هق أن ميؾ  "الحديدة وامعمٖمٜم٤مـمٞس"أهؿ رء أمظتؿ مسف صمٗم٤ت  -00

إمًٟم٤ن مقمٜده مُم٤ يمٜم٘مّف يحتم٤ج إمًمٞف مًتحم٘مٞؼ امًمٜجم٤ح ومُم٤ يحتم٤مضف مؿخص مىد 

مسمل يديؽ يمٛمٙمٜؽ أمظذ مُم٤ يمٗمٞدك  وأمُم٤مُؽ هذا امًمٙتم٤ب ،ٓ يحتم٤مضف آمظر

مومٝذا مؾمٞمّمٜع مُع امًمٗم٤رق  ،مُمٜف مًتتمٕمٚؿ مُـ مظمؼات امًمٜم٤مضحمل مىٌمٚؽ

 .ويحمٛمٞؽ مُـ امًير
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ومُم٤زمًم٧ مشمِمٕر مسم٠مٟؽ مُمِقش  ،إذا امٟتمٝمٞم٧ مُـ مىراءة امًمٙتم٤مسمل

 ،وإمومٙم٤ر مذ ذهمٜؽ مهمػ مًُتم٘رة وٓ مشمٕرف مُـ أيـ ومُتك وميمٞػ مشٌدأ

ومشرميز مُمٕل مضمٞدا مذ هذا  ،مومٞمٛمٙمٜؽ مسمٙؾ مسًم٤مـم٦ أن مشمْع امًمٙتم٤مسمل مضم٤مٌٟم٤

 .امًًمٓر

امًتجم٤رة أو مجم٤ل إمقمًل هق أمٟؽ مشمٌِع امطتمٞم٤مضم٤ مضديدا مقمٜد امًمٜم٤س، 

مسمنط أن يمٙقن آمطتمٞم٤ج  ،مشمٌِع امطتمٞم٤مضم٤ت امًمٜم٤س مسمٛدمظؾ مُـ امعدامظؾ

  .هم١ٓء هؿ امًمٕمٛلًء امًذيـ مؾمٞم٘مّدومٟؽ ،مًف ذيحم٦ ميٌمػة مُـ امًمٜم٤س

وتحم٤ول أن تممٞز  ،أن مشدمظؾ مذ مجم٤ل مُقمضقد ومىم٤ئؿ مسم٤مًمٗمٕؾ إمُم٤ -0

 .مٟمًٗؽ ومدذب إمًمٞؽ امًمٕمٛلًء

مُثؾ دمضم٤ج ميمٜتم٤ميل مذ مجم٤ل مسمٞع امًدمضم٤ج مُمٞز مٟمًٗف مسقصمٗم٦ ومظمٚمٓم٦ 

أو مُثؾ مؾتم٤ر  ،هيم٦ أو مُثؾ محلًت دومُمٞمٜقز مسمٞتزا مُمٞز مٟمًٗف مذ مجم٤ل امًٌمٞتزا

مذ مشمٕمٚمٞؿ  Not Coursesمسمٙس مذ مجم٤ل مسمٞع امًم٘مٝقة ومُثؾ مُم١مؾًم٦ 
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الإمٟجمٚمٞزي دمظؾ ومؾط ومضقد الجم٤مُمٕم٦ إمُريمٙمٞم٦ ومسمػمًتز وامعمٕمٝد 

 .امًمؼيمٓم٤ني ومُع ذمًؽ مٟجح ٕمٟف مُمٞز مٟمًٗف مذ امًمٌء امًذي يمٗمٝمٛف ويحٌف

 

وإمُم٤ أن مشٌحم٨ مقـ مطؾ معمِمٙمٚم٦ مىم٤ئمٛم٦ مذ امعجتمٛع امًذي مشمٜتمٛل  -0

  .إمًمٞف وهذه امعمِمٙمٚم٦ تهؿ ذيحم٦ ميٌمػة مُـ امًمٜم٤س

 ،امعمٍي ميمٜم٤ مٟمِتمٙل مُـ امؾتمٖلًل امًتم٤ميز إمسمٞضهمٜم٤ مذ مجتمٛمٕمٜم٤ 

مولًمطظ امعًتثمٛر ذمًؽ موجم٤ءت ذميتم٤ أومسر وميريؿ وامٟتمنت مذ مُمٍ 

ومُثؾ ذميم٦ أيمٙمٞم٤ مذ مسدايتمٝم٤ ومضدت ذيحم٦ ميٌمػة  ،ومٟم٤مًم٧ رى امًمٕمٛلًء

مُـ امًمٌِم٤ب امعمٌ٘ؾ مقمغ امًزواج وٓ يمٛتمٚؽ مشمٙم٤مًمٞػ امًزواج مومٙر صم٤مطٌمٝم٤ 

ومٟجح مذ ذمًؽ وذميتف  ،ومؾمٕر مىمٚمٞؾ مذ مقمٛؾ أمصم٤ث مُمٜزمز مسجقدة مقم٤مًمٞم٦

أو مُثؾ مىمّم٦ امعمٚمٞم٤ردير أمُم٤مًٟمٞق  ،أصٌحم٧ مقم٤معمٞم٦ أن وامًمٙؾ يمٕرمومٝم٤

أورمشمٞجم٤ امعذميقرة مذ الجزء إول وميذمًؽ مضم٤ك مُم٤ امعمٚمٞم٤ردير امًمّمٞمٜل 

امًذي مقمٜدمُم٤ ومضد أمؿخم٤صم٤ ميثمػيـ يًتخدمُقن الإمٟمؽمٟم٧ مومٗمٙر مذ مقمٛؾ 

  .ديرامُقمىع مدم٤رة إمًمٙمؽومٟمٞم٦ وأصٌح مُـ مظلًمًف مُمٚمٞم٤ر
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وإمُم٤ أن مشمٗمٙر مذ مقمٛؾ رء مًرامطم٦ امًمٜم٤س مؾقاء مستمٓقير رء  -3

مورمضؾ إمقمًل مًمٞس مسيورة أن يمٙقن  ،مُقمضقد أو امظمؽاع رء مضديد

مومٙمً رأيمٜم٤ مىمّم٦ امًرمضؾ امًمٙمٞمٛمٞم٤ئل وميذمًؽ أيدمؾقن ميم٤ن  ،مدم٤ريم٤ سموم٤

  .مقم٤معم٤ً ورمضؾ أمقمًل مذ مٟمٗس امًقمىم٧

 

امًدمظقل ومؾط امًمٕمًمًم٘م٦ ومضدت مُثؾ ذميم٦ مضقمضؾ مقمٜدمُم٤ مومٙرت مذ 

مقمٌٞم٤ مذ محرميم٤ت امًٌحم٨ مًديهؿ وهق أمٟف ٓ يمٓمٚع مٟتم٤ئم٩ امًٌحم٨ مُرمشٌم٦ 

موم٘م٤مُقا مستمٕديؾ  ،مطًم٥ مشمٓم٤مسؼ محتقى امًٌحم٨ امًذي يريده امعًتخدم

مسًمٞط مذ محرك امًٌحم٨ الجديد الخم٤ص بهؿ ميمً ورد مذ امًم٘مّم٦ ومفمٝر 

ومُثؾ مقمٛمٚمٞم٤ت مشمٓقير  ،مضقمضؾ امًذي أصٌح مضزءًا مُـ مطمٞم٤مشمٜم٤ أن

امًمٙمٌٛمٞقمشر مُـ أول ميمٌٛمٞقمشر امًذي ميم٤ن مسحجؿ امًمٖرموم٦ إمم أن أصٌح مذ 

ومُثؾ ذميم٤ت امًمٚحقم والخمْم٤ر  ،ٓب مشقب مسمًٛم٤مطم٤ت ميٌمػة مضدا

امعجمٛدة مذ مسدايم٦ مفمٝقرهم٤ امؾتحدمصم٧ أمومٙم٤را لإمٟجم٤ز ومىم٧ امًتم٘مٓمٞع 

 .وامًمٌٓخ
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ويمٓمٌٚف امًمٜم٤س ويحتم٤مضقن  ،وإمُم٤ أن مشمٕمٛؾ مؿمٞئم٤ مومٞف رموم٤همٞم٦ أميثر -0

 .إمًمٞف

 ،مًمنميم٦ آمسؾ IOSؾ أمٟمٔمٛم٦ الهقامشػ أمٟدرويد مًمنميم٦ مضقمضؾ و مُث

وامًتل مضمٕمٚم٧ الهقامشػ مًمًٞم٧ مًمٚمٙلًم موم٘ط وإمٟمً أوم٤موم٧ إمًمٞمٝم٤ امًمٕديد 

ومُثؾ مشمٓقر امًًمٞم٤رات مُـ ومىم٧ ٔمظر  ،وامًمٕديد مُـ الخمّم٤ئص وامعزايم٤

  .مطتك وصمٚمٜم٤ أن ٓمؾتحداث مؾمٞم٤رات ذامشمٞم٦ امًم٘مٞم٤دة

 

مُثؾ مضمٝم٤ز  ،مًمٜم٤سوإمُم٤ أمٟؽ تخمٚؼ امطتمٞم٤مضم٤ مضديدا مًدى ا -5

ومُثؾ مؾتمٞػ مضقمسز امًذي ميم٤ن مسم٤رمقم٤ مذ مقمٛؾ  ،امًمٙمٌٛمٞقمشر مسدايم٦ مفمٝقره

موتجمٕؾ امًمٜم٤س يم٠مشقن  ،ذمًؽ مسم٠ن يخمٚؼ آمطتمٞم٤ج مًدى امًمٜم٤س وامًمٕمٛلًء

 .إمًمٞؽ

ميؾ امًذي مقمٚمٞؽ أمٟؽ تختم٤ر مُدمظلً مُـ هذه الخمًٛم٦ مًتمٌِع امطتمٞم٤مضم٤ت 

وأمُم٤ ميمٞمٗمٞم٦ مقمٛمٚمٝم٤ وامًمٓريم٘م٦ امًتل مؾتمٗمٕمٚمٝم٤ بهم٤ هذا يرمضع إمًمٞؽ  ،امًمٜم٤س

 .مسمٓريم٘تؽ وأمؾمٚقمسؽ



 

 - - 

 

  

أمؾم٠ل الله أن مشمٙقمٟقا مىد امؾتمٛتمٕتؿ وامؾتمٗدمشؿ مُـ هذه امًرمطمٚم٦ امًتل 

راموم٘تمٛقني مومٞمٝم٤ أن أميقن مىد وُموم٘م٧ لإوم٤موم٦ رء مضديد يمٖمػ مُـ مطمٞم٤مشمٙؿ 

 .مًلأمومْؾ

ومٟمن مُم٤  ،مشمٕريػ مهمػك مسفإذا أمقجٌؽ هذا امًمٙتم٤ب مولً مشٌخؾ مقمغ 

أو  ،أمقجٌؽ مُمٜف مقمغ مُقامىع امًتقاصؾ آمضتمًمقل مسمٛختمٚػ مُمٜمّم٤تهم٤

أو مشقصمٞم٦ مصلًمصم٦ ممـ تحم٥ أن يمّؾ إمًمٞمٝؿ هذا  ،إهدائف مًمٚمٛم٘رمسمل مُمٜؽ

  .امًمٙتم٤ب مسم٠ن يًتمٗمٞدوا مُمٜف

 

 رُبَّ مؾم٤مُعٍ أومقك مُـ مٌُُمِّٚغ 

م٤ب أي أمٟؽ مشًتمٓمٞع آمؾتمٗم٤دة مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل جممٕتمٝم٤ مًؽ مذ امًمٙت

موم٤مًمٕم٘قل وامًمٜمٗقس امًم٘قيم٦ مُقمضقدة وميثمػة مضدا  ،مُرة 044هذا أميثر مُمٜل 

 -مسمٛمِمٞئم٦ الله  -وأتممٜك أن مٟمٙقن مٟحـ ميمٛمٍيمل ومقرب  ،مذ هذا امًمٕم٤لم



 

 - - 

 

ميمً مىم٤ل مضم٤ك مًمٗريم٘ف مٟحـ مٟمٜم٤موس مقمًمًم٘م٦ امًمٕم٤لم ومًٟتمٓمٞع أن مٟتمٖمٚم٥ 

ومُـ أن الجزء إول مُـ امًمٙتم٤ب مُع دار الحمٚؿ مًمٚمٜمن وامًتقزيع  ،مقمٚمٞمٝؿ

 .قان )مىمّم٦ مٟجم٤ح أمؿمٝر مقمنة مُمٚمٞم٤رديرات(مسمٕمٜ

 

 ...مؿمٙرا ومظمػ الختم٤م امًًلًم
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* http://forbes.com/ 

 *https://www.lvmh.com/ 

 *https://en.wikipedia.org  

 Bernard Arnault | Full Q&A* مومٞديق مقمغ امًمٞقمشمٞقب 

| Oxford Union 
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 National امعمّدر: مضقمضؾ مٟمٔرة مقـ ميثم٥ * مومٞمٚؿ ومصم٤ئم٘ل

Geographic 

*Bloomberg Game Changers - Sergey Brin 

& Larry Page Google Full Story 

 ومصم٤ئم٘ل مقم٤لم مضقمضؾ امعمّدر: مىمٜم٤ة امًمٕرمسمٞم٦  *

 * أمظمػا مُرامضمٕم٦ مؿم٤مُمٚم٦ معم٤ ورد مسمٛقمىع ويمٙمٌٞمٞديم٤ 



 

 - - 

 

 00مٟجم٤ح امعمٚمٞم٤ردير ال مىمّم٦  -3

*  http://forbes.com  

 *https://en.wikipedia.org 

 *http://www.loreal.com/ 
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* http://forbes.com  

 *https://en.wikipedia.org 

 Sam Walton Documentary - Walmart* مومٞديق 

Success Story 

 Sam Walton's Top 10 Rules For* مومٞديق 

Success 
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 *https://www.forbes.com  /  

 *https://www.wanda-group.com 
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 *http://money.cnn.com 

*https://en.wikipedia.org/wiki/Wang_Jia

nlin 

 * مومٞديق امعم٘م٤مسمٚم٦ ومظمٓم٤مسف مذ مضم٤مُمٕم٦ هم٤رمورد
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 *https://www.forbes.com  

 Li Ka Shing biography* مومٞمٚؿ ومصم٤ئم٘ل 

 * مومٞديق مُم٘م٤مسمٚم٦ مىمٜم٤ة مسمٚقمُمؼج مسمٕمٜقان 

Hong Kong Billionaire Entrepreneur - Li Ka 
Shing In Depth Interview  

 Li Ka Shing's Top 10 Rules For Successمومٞديق  *

 *https://en.wikipedia.org 
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http://www.shabayek.com 
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 و مُقمىع 

https://arabic.rt.com 

 

امعم٘قٓت مشؿ جممٕمٝم٤ مُـ مُقامىع مختمٚمٗم٦ مُتخمّمّم٦ مذ جمع مُم٘قٓت  -8

 .امعمِم٤همػ ومشدويمٜمٝم٤ مُـ مُمّم٤درهم٤ امعختمٚمٗم٦
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