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 كجوح ؿصص ظذ معًو شـتعرف افرحؾي هذه مذ افؼورئ، ظزيزي

 -افعولم مًتقى ظذ مؾقورديرات ظؼة أؿقى

 -افرحؾي هذه مذ شلراؾؼؽؿ مممـ، أحمد معؽؿ

 ---تُـًك لا ومُُتعي جمقؾي رحؾي فؽؿ وأتمـك
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 تقليدية" حياة تعشِ "لا

 

 ذَـرَهو رائعيً  ـؾؿيً  أذـر أن أُحى ادقوقع، صؾى مذ كدخؾ أن ؿٌؾ

Jobs Steve، ترـً فق لأكؽ ،(تؼؾقديي حقوةً  تعِش لا) وهل 

 مو وـؾ ظؾقؽ، مػروض واؿعٌ  وـلكف هق ـما افعولم هذا مذ فتعقش كػًؽ

 فديؽ ويُصٌح وتتزوج؟ الحقوة؟ هذه تتخطك ـقػ هق تػؽرك يشغؾُ 

 افذي افعولم هذا داخؾ الأمقال بعض وتدخرُ  بحقوتؽ؟ وتًتؿتع ظوئؾي؟

 ؾقف تعقش افذي افعولم لأن محدودة؛ حقوةً  تعقشُ  بذفؽ ؾلكً ؾقف؟، تعقش

 افتوريخ، مر ظذ ـثريـ آخريـ لأصخوص الأؾؽور مـ مجؿقظي إلا هق مو

 -مـؽ ذـوءً  أـثر فقًقا

 كػًؽ اـتشػً افذي ظودؽ داخؾ مُؼقدًا تعش ألا ظذ دائمًا  احرص

 -بداخؾف
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  ...رحلتنا نبدأ أن قبل
 

 

 تؽقن أن ظؾقؽ صقئًو تصـع ظـدمو" :يؼقل Jobs Steve ـون

 ؾلكو ،"بعدك مـ يؼتـقه أن وأصحوبؽ ظوئؾتؽ شَتُقصي لأكؽ بف، ؾخقرًا

 أضؿح افذي ادًتقى ظذ وادعؾقموت فؽؾماتا هذه تؽقن أن أمؾ ظذ

  -إفقف

مَ  صخصٍ  وفؽؾ ؿؾٌل، ظذ ظزيزٍ  صخصٍ  فؽؾ افؽتوب هذا أُهدي  ؿدَّ

 وؿً مذ لي ؿولهو واحدة مقاشوة ـؾؿي ـوكً فق حتك حقوتي، مذ مًوظدةً  لي

  -ظصقى
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 ادغـوضقس هل بًوضي بؽؾ افؽتوب ؾؽرة --مؼدموت أي بدون

  !--والحديدة

  والحديدة؟ ادغـوضقس يعـل موذا

 يٌؼك أن يرؾض افذي افًٌقط ادقاضـ هل الحديدة افًٌوضي بؿـتفك

 توئف فؽـف الخوص مؼوظف يٌدأ أن ويريد تًتغؾف، ذـي مذ ترِس مجرد

  أذهى؟ أيـ --مسدد دائمًا  أؾعؾ؟ موذا أبدأ؟ ـقػ --وخوئػ

 مجول مذ أصخوص أؾضؾ ظؾقفو اجتؿع افتل افصػوت هل وادغـوضقس

  -الإضلاق ظذ افعولم مذ ثراءً  وأـثرهؿ الحرة الأظمال

 بـػس مرة 04 ادغـوضقس حَؽ ظـد إكف الأشطقرة تؼقل افعؾقم، مذ

و، الحديدة شتصٌح الحديدة مذ الامدوه ًً  أكـو هـو شـػعؾف مو ؾؽؾ مغـوضق

 كًتشػ أن وكحوول الأظمال، فرجول كجوح ؿصص كدرس شقف

 مدعؾف مو حدة، ظذ مـفؿ واحدٍ  ـؾ   يؿتؾؽفو افتل وافـػًقي افعؼؾقي افرؤيي
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 ادقؿػ هذا مـ مدعؾ ذـل بلشؾقب يتكف معغ مقؿػ يحدث ظـدمو

 افـؿط هذا بؿثؾ فؾتػؽر أبدًا كًعك لا أكـو حغ مذ بحتي، اشتثمارييً  ؾرصيً 

 بقــو ادشسـي ادقاؿػ هذه مـ كخرج ولا ورهمؿ،مد مـ كًتػقد ولا

 الأؿؾ، ظذ كجوحفؿ بصػوت وكؼتدي بـو الخوص ادغـوضقس وكجعؾفو

  -ضريؼفؿ أول ظذ شـصٌح الاؾساوقوت أشقأ ظذ وبودمارشي

 شقق ظـ مختؾػ فديهؿ افعؿؾ شقق إن أحدهؿ لي شقؼقل وفؽـ

 ادحول، مـ الحول مدوا أن والإجوبي افعربي، وافقضـ مك مذ افعؿؾ

ؿَوت هذه ـؾ تؼدير أؿؾ ظذ وفؽـ  مًتقى كػس مذ مدعؾؽ فـ افتل ادعُقِّ

 رؾوهقي مذ تعقش مدعؾؽ شقف افعولم مذ مؾقورديرات ظؼة أؿقى كجوح

  -افؼققد هذه ـؾ وشط وأكً

 افؽتوب هذا أرى لا أكـل وهل ظـفو أكقه أن أحى مفؿي كؼطي هـوك

 كجوحف مـ وهـوك افـجوح يصـع مـ هـوك ئمًا دا لأكف ذاتف؛ حد مذ كجوحًو

ًٌو أفػقا ـثريـ أصخوص مثؾ الآخريـ كجوح ظـ يتحدث أن هق  ظـ ـت

  -ذفؽ تحؼقؼ مذ يـجحقا لم هؿ ذاتف افقؿً ومذ مؾققكرًا، تصٌح ـقػ
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 ويًتػقد يُطٌؼفو أن يًتطع لم صخص مـ معؾقمي آخذ أن لي ـقػ

 الأوفقيي وفؽـ فؾؿعؾقمي، افتوم افرؾض هذا معـك فقس !فـػًف؟ مـفو

 أبحٌ ذفؽ وبعد أيضًو، أكو أريده افذي الهدف وحؼؼ أولًا  وصؾ فؾذي

 هذه وفؽـ ؿقؿي، معؾقموت أجد شقف أكـل ادمـد ومـ افؽتى، ظـ

 أن أحى لا الآخريـ كجوح ظـ تتؽؾؿ أن مذ كجوحفو افتل افػئي

 تصـع افتل الأخرى افػئي وؿـ أـقن أن أحى وفؽـل يؿثؾقكـل،

 ؿد صخصًو أـقن افـصوئح أظطل وظـدمو افـوس، ظـف ويتحدث فـجوحا

  -بوفػعؾ إفقف ووصؾ افـجوح حؼؼ

 

 أـز حؼؼً صخصقوت أؿقى ومدورب بؽلام كًتػقد ـقػ افٌدايي مذ

 افذيـ الأصخوص اشتٌعدت لأكـل افـؼطي لهذه اكتٌف افعولم، مذ ثروات

 فؾػئي اكتؼؾً ذفؽ وبعد لأكػًفؿ، كجوح أي يحؼؼقا ولم ـتٌفؿ مذ ادظقا

 ملايغ حؼؼقا أصخوص هـوك بـػًفو، كحوجفو صـعً افتل الأخرى

 أحدهؿ كصقحي الاظتٌور بعغ آخذ وحغ مؾقورات، حؼؼقا وأصخوص
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 أؿقى ظـ شلبحٌ مـفؿ أكتفل وحقـما ادؾقورات، صـعقا مـ ظذ شلرـز

 أفػ دـ شتؽقن الأخرة ادرتٌي ومذ ادلايغ، صـعً افتل افشخصقوت

ًٌو   -جـقف ادؾققني مٌقعوتهو كًٌي يتخطَّ  لم ـت

 أن أحد ظذ يصعى افعولم، مذ مؾقورديرات ظؼة لأؿقى كصؾ ـقػ

 مذ أؽؾٌفؿ وفؽـ مختؾػي دول مذ متػرؿقن أنهؿ خوصيً  إفقفؿ يصؾ

  !أمريؽو؟

 

 :افتولي شـرصد بًوضي بؽؾ

  كجوحف؟ ؿصي بدأت ـقػ •

  -اتخذهو افتل افؼرارات أهؿ •

  دأ؟ب ـقػ •

  رحؾتف؟ خلال ؿوبؾتف افتل ادشوـؾ ـؾ مع تعومؾ ـقػ •

  -فديف وافعؼع افـػز الجوكى تعؽس افتل ادؼقلات أهؿ •
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 ظؼة لأؿقى ادفؿي افـؼوط هذه ظرض بعد أكف ادمـد ومـ

  -ادؾقوردير موهقي ظـ همو بلس لا معؾقموت فـو يتضح شقف مؾقورديرات،

  افؽتوب؟ هذا مـ دةاشتػو أظذ كحؼؼ ـل كػعؾ موذا

 ٍـ مرة مـ أـثر افؽتوب اؿرأ •   -وترـقز بتؿع

ن •  حقوتؽ محقر واجعؾفو ادفؿي، افـؼوط مـ يعجٌؽ مو دوِّ

 وظؼؾقتؽ صخصقتؽ تتذـر أن وظؾقؽ شـي، ظـ يؼؾ لا بما بوكتظوم

  -جديدة بتكؾوت تؾتزم أن وظؾقؽ الجديدة،

 تصـقػ مذ واشتخدمفو وأشقد، وأزرق أحمر ؿؾمًا  أحي •

 تـًوهو، لا حتك فؽ بوفـًٌي أهمقتفو ددى وتٌوظًو افؽتوب، لهذا ادعؾقموت

 بوفؾقن أهمقي والأؿؾ الأحمر بوفؾقن أهمقي الأـثر ادعؾقموت ـؾ ظذ وحدد

 هذا يؽقن أن ادؿؽـ ومـ الأشقد، بوفؾقن الأخرة ادرتٌي ومذ الأزرق،

 افؽتى أو هذا توبيـ مذ ـون شقاء ادعؾقموت فتصـقػ دائمًا  الأشؾقب

  -ذفؽ بعد ظـفو أتحدث شقف افتل الأخرى

 الاشتػووي مـ دزيد ؿرأتهو افتل افؽتى تؾؽ بعد ـتوبغ اؿتـل •

 افـفويوت إػ افؼقيي وافعثرات افصعٌي، افٌدايوت مـ كجوح ؿصي 52
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 حقالي شتؽقن فديؽ افتل الأمثؾي بنجمولي وافثوكقي الأوػ افٌوؿي افـوجحي،

 هذه مـ تًتػقد وفؽل بدأوا، ـقػ أظمال فرجول حكجو ؿصي 04

 -الأشئؾي هذه ظذ إجوبوت مـفو اشتخرج افؼصص

 افػؽرة؟ لهذه تقصؾ وـقػ مؼوظف؟ بدأ ـقػ •

 ادـوشٌي؟ الحؾقل لهو ووع وـقػ واجفتف؟ افتل ادشوـؾ مو •

 إؿٌول وحوز ؿقيي، صخصقي وأصٌح ؽره ظـ يتؿقز ـل ؾعؾ موذا •

 فديف؟ الآخريـ

 مذ ادقجقدة ؿصي 04ال مذ افثلاثي الأشئؾي لهذه إجوبوت ظـ حٌاب

 -افثلاثي افؽتى

 ـؾما أكف ادمـد ومـ صٌويؽ، رءوف ل وـتوبون بي الخوصون افؽتوبون

 تؽقن أن مُؽـ افؼورئ، ظؼؾ وإظمال افثؼوؾقي وادؽوكي ادعرؾي ازدادت

 وإظمال ئافؼور معرؾي ـوكً وـؾما ادمفػ، ـتٌف مُو وأبعد أـثر رؤيتف

 -ؾؼط ادؽتقب ؿدر ظذ افؽتوب مـ ادٌدئقي الاشتػودة ـوكً أؿؾ افعؼؾ

*  *  * 
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 ظوديي ؽر ومٌودئ تػؽر مجؿقظي تؽتشػ شقف افؽتوب هذا مذ

 "مـفؿ شقؽقن بوفصولحغ تشٌف مـ" بوب مـ ظوديغ، ؽر لأصخوص

 مـ ظؾقفو ادتعورف فؾؽتى معوير بلي يؾتزم فـ وافذي افؽتوب، هذا

 ادـوشى بوفشؽؾ صُؿؿ بركومٍ ـلكف بوختصور ادًتخدمي، فؾغي فرشيؾ

 هذا يؽقن أن وأتمـك تريدهو، افتل ادعؾقمي فؽ تصؾ ذاتف افقؿً ومذ لي،

  -اومػقدً  ومُتعً  افؽتوب
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   :تعورف بطوؿي

 افثوفٌ جقتس هـري وفقوم :الاشؿ

 (5460 ظوم حتك) 06 :افعؿر

 أمريؽل :ـًقيالج

 واصـطـ :افقلادة محؾ

 6522 أـتقبر 52 :افقلادة توريخ

 هورؾرد جومعي حؼقق :ـؾقي

 دولار مؾقور 52 :ثروتف

 مويؽروشقؾً ذـي :افثروة مصدر

  

*  *  * 
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 أـتقبر 52 مذ واصـطـ شقوتؾ مذ وفد

 وموري جقتس وفقوم ابـ وهق م،6522

 أخً جقتس وفدى جقتس، موـًقيؾ

 ،(فقٌل) صغرى وأخً (ـريًتوني) زىـ

 مـ افرابع الاشؿ جقتس بقؾ ـون فؼد

 جقتس بقفقوم ظرف وفؽـ ،(IV) ظوئؾتف

 أصؾ مـ وهق (III) افثوفٌ بصػتف فؼٌف ترك وافده لأن  ،(III) افثوفٌ

 بروتًتوكتقي أهة مذ جقتس بقؾ كشل بريطوني، إشؽتؾـدي , إيرفـدي

 -الأبرصوكقي افؽـقًي إػ تـتؿل

 افًقوشي مذ بولاصتغول ظريؼ توريخ ذات ظوئؾي مذ بقؾ افطػؾ رظرعت

 الهقئي مذ وظضقًا محوؾظًو جده وافد ظؿؾ الاجتماظقي، والخدمي والأظمال

ًٌو جده وظؿؾ فؾقلايي، افتؼيعقي  وافده وـون وضـل، بـؽ فرئقس كوئ

ًٌو وافدتف صغؾً ـما بورزًا، محومقًو  كًوـو واصـطـ، جومعي مذ إداريًو مـص
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 يؽـ لم ذفؽ أجؾ مـ وبـقك، محؾقي دـظمات مجوفس مذ بورزًا ظضقًا

 وؿً مذ ادـوؾًي وروح وافطؿقح افذـوء بقؾ افطػؾ يظفر أن مًتغربًو

 مذ وخوصي الابتدائقي اددرشي مذ زملائف ظذ تػقق ؾؼد مٌؽر،

 لإلحوؿف همما حدا مُو ادٌؽر، ذـوءه وافداه أدرك وؿد وافعؾقم، افريووقوت

 وـون ادتؿقزة، الأـوديؿقي بٌقئتفو وادعروؾي الخوصي فقؽًويد درشيبؿ

 تعرف اددرشي هذه ؾػل ومًتؼٌؾف، بقؾ حقوة ظذ افٌوفغ الأثر افؼرار لهذا

 -مرة لأول الحوشقب ظذ بقؾ

 

 جفوز ذاء فقؽًويد مدرشي ؿررت م،6505 افعوم ربقع مذ

 مذ الحوشقب أجفزة وـوكً الحوشٌوت، ولمبع ضلاهمو فتعريػ حوشقب

 تحؿؾ مـ اددرشي تتؿؽـ ولم ومؽؾػي، الحجؿ ـٌرة تزال مو افقؿً ذفؽ

 ذاء اددرشي ؿررت ذفؽ أجؾ مـ الحوشقب، جفوز ذاء كػؼوت

 جـرال ذـي مـ مؼدمي فطؾٌتفو، محددة زمـقي بؿدة مًتخدمغ حًوبوت
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 خلالهو مـ تؿ تزظوت ؾيحم اددرشي مذ الأمفوت مجؾس وكظؿ إفؽسيؽ،

 -افغويي هذه أجؾ مـ افدولارات مـ آلاف بضعي جمع

 متعدد كظوم خلال مـ افؼـي حقاشقى مع افطؾٌي ارتٌط

 تقؾر أن مـ بد لا وـون اددرشي، مذ الهوتػ خط ظز ادًتخدمغ

 افزامٍ بتحؿقؾ خلافف مـ افطؾٌي يؼقم ضرؾقًو جفوزًا فطؾٌتفو اددرشي

 هـوك تتؿ حقٌ افؼـي، حقاشقى إػ الهوتػ خط ظز لهوإرشو يتؿ حتك

 مـ الهوتػ خط ظز فؾطؾٌي افـتوئٍ إرشول ثؿ ومـ معولجتفو ظؿؾقي

 كقع مـ ضرمذ جفوز ذاء كػؼي الأمفوت مجؾس تحؿؾ جديد ومـ جديد،

(ASR-33) أصػر ورؿل ذيط خلال مـ بودعؾقموت تغذيتف تتؿ 

 -افؾقن

ًٌو وؿتئذ وـون بولحوشقب، صغقؾًو بقؾ أصٌح افؾحظي تؾؽ ومـذ  ضوف

 ؽرؾي مذ وؿتف ؽوفٌقي أمه ؾؼد ظومًو، 61 وظؿره افثومـ افصػ مذ

 أهمؾ أكف فدرجي وتطٌقؼفو افزامٍ بؽتوبي مـشغلًا  اددرشي مذ الحوشقب

 افغرؾي هذه ومذ الأحقون، بعض مذ افدراشقي صػقؾف ظـ وتغقى واجٌوتف
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 مذ واكشغوفف صغػف يشوضره آخر ضوفى آلان، بقل ظذ بقؾ تعرف

 اشتؿرت وثقؼي صداؿي بقـفما كَؿً ؿصر وؿً وخلال الحقاشقى،

 وؿً مذ لهؿ ادخصصي افزمـقي اددة افطلاب واشتفؾؽ ظديدة، فًـقات

 مو إووؾقي، كػؼوت أي تحؿؾ مـ الأمفوت مجؾس يتؿؽـ ولم ؿقود،

 رؽ وبزمـ مجوكقي حًوبوت لهؿ يقؾر آخر مصدر مذ فؾتػؽر دؾعفؿ

 -محدود

 بوشؿ تعرف محؾقي ذـي مع افعوم ذفؽ لاحؼًو اددرشي اتػؼً

 افزمـ مـ بؿزيد افطؾٌي فتزويد ؛(CCC)شـس ـقمٌققتر ممشًي

 جفوز ظذ يعؿؾ افؼـي هذه كظوم وـون الحوشقب، ظذ ادخصص

 هذا ظذ افطلاب وبؼقي بقؾ وأؿٌؾ ،(PDP-10) كقع مـ حوشقب

 ضقيؾ وؿً يؿض ولم كظومف، مدوه ؾضقفقغ وـوكقا بشغػ، الحوشقب

 ظدة افـظوم بتعطقؾ افطلاب تًٌى ؾؼد ادشوـؾ، بنثورة بدأوا حتك

 بتعديؾ ؿومقا ـما الحوشقب، ظذ الحمايي كظوم ـن مـ وتمؽـقا مرات،

 لاشتخدام أضقل زمـقي مدة ظذ فؾحصقل همؿ الخوصي الحًوبوت مؾػوت

 -ظدة لأشوبقع افـظوم داملاشتخ حرمونهؿ مـ افؼـي دؾع مُو الحوشقب،
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 بقؾ هؿ اددرشي ضلاب مـ أربعي تقجف الحرمون مدة اكتفوء بعد

 ،CCC ذـي إػ إيػوكس، وـقـً ويلاكد، وريؽ آلان، وبقل جقتس،

 افـظوم، أخطوء إيجود مذ افؼـي يًوظدون بلن يؼتضي ظروًو وؿدمقا

 افؼـي تمـحفؿ أن مؼوبؾ افطلاب همو ؿوم افتل الخروؿوت شًٌٌ وافتل

 مـ شئؿً ؿد افؼـي أن وبما افـظوم، لاشتخدام محدود وؽر مجوكقًو زمـوً

 تمـحفؿ أن وؿررت ضؾٌفؿ، ظذ واؾؼً ادتؽرر واخساؿف افـظوم تعطؾ

 -افػرصي هذه

 ،"فقؽًويد مزمجق" أشؿقهو مجؿقظي الأربعي افطلاب صؽؾ

 افـظوم، برامٍ دراشي إمؽوكقي فؾؿجؿقظي افػرصي هذه وأتوحً

 افقؿً ذفؽ مذ صوئعي ـوكً برمجي فغوت مذ واشعي برمجقي خزة اـتًٌقاو

 بعض بنكتوج ؿومقا ـما الآفي، فغي وحتك وفقًى، وؾقرتران، بقًؽ، مثؾ

 -أفعوب برامٍ

 دؾعفو مُو موفقي مشوـؾ CCC ذـي واجفً م6554 ظوم مذ

 مـ ادجؿقظي وبدأت افعوم، ذفؽ مـ مورس صفر مذ أبقاهمو لإؽلاق
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 لهؿ ؾقؾر الحوشقب، لاشتخدام ؾرصي يؿـحفو مـ ظـ وفٌحٌب جديد

 واصـطـ، جومعي حقاشقى بعض لاشتخدام ؾرصي آلان بقل وافد

 ـوكً ؾؼد الحد، هذا ظـد تتقؿػ لم ادجؿقظي فؽـ يعؿؾ، ـون حقٌ

 ظوم وبعد الحوشقبقي، مفوراتهو لإطفور افػرصي يؿـحفو دـ موشي بحوجي

 فؽتوبي شويـس، إكػقرمقشـ ـيذ ؿٌؾ مـ ادجؿقظي وُطػً واحد

 ـقبقل، افزمجي فغي بوشتخدام افؼـي مقطػل رواتى لاحتًوب بركومٍ

 افػذة، مقهٌتفؿ مؼوبؾ مودي ربح ظذ افطلاب حصؾ مرة ولأول

 وتؿ برامجفو، ظذ فؾؿؾؽقي حؼقؿًو ادجؿقظي مـحً فذفؽ بولإووؾي

 -ؿوكقكقًو همو الاظساف

 همما، خوصي صغرة ذـي إكشوء ليافتو آلان وبقل بقؾ مؼوع ـون

 حوشقب جفوز بتصؿقؿ وؿومو ،(Traf-O-Data) أشؿقوهو ؾؼط

 تصؿقؿف مذ واشتخدمو افشقارع، مذ ادرور حرـي فؼقوس يهدف صغر

 54 مؼداره ربحًو افصغرة افؼـي هذه حؼؼً ،2442 إكتؾ معوفٍ

 ادرحؾي مذ حقـئذ بقؾ وـون الأول، ظومفو مذ أمريؽل دولار أفػ

 -الجومعي بقؾ دخقل حتك افعؿؾ مذ افؼـي واشتؿرت افثوكقيي،
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 حقـئذٍ  يؽـ ولم هورؾورد، بجومعي بقؾ افتحؼ م6551 ظوم خريػ مذ

 الحؼقق بؿدرشي ؾوفتحؼ همو، يرؽى افتل افدراشي كقع بعد ؿرر ؿد

 ـون ؾؼد بولحوشقب، مُعؾؼًو زال مو ـون ؿؾٌف فؽـ ـتجربي، افتؿفقديي

 يؼضي ثؿ ومـ الجومعي، مختزات مذ الحوشقب أموم شوهرًا افؾقؾ يؼضي

 افتحؼ ؿد آلان بقل صديؼف ـون افدراشقي، افصػقف مذ كوئمًا  افـفور

 افتػؽر ويتوبعون مًتؿر بشؽؾ يتؼوبلان وـوكو أيضًو، هورؾورد بجومعي

 -افتشغقؾ وكظؿ افزمجقوت فتطقير مًتؼٌؾقي بؿشوريع والحؾؿ

 آلان بقل ـون وبقـما م،6550 عوماف مـ ديًؿز صفر أيوم أحد مذ

 بعض ظذ فقطؾع صغر متجر أموم تقؿػ بقؾ صديؼف فزيورة متقجفًو

 ظذ طفر حقٌ صفرة، إفؽسوكقوت مجؾي ظذ كظره ؾقؿع ادجلات،

 أول" :ادؾػ تحً وـتى ،2244 أفتر لحوشقب صقرة ؽلاؾفو

 ادجؾي بقل ؾوصسى ،"افتجوريي فلأؽراض مخصص مقؽروي حوشقب

 معف يحؿؾ الحوشقب هذا أن الاثـون أدرك بقؾ، فرؤيي منظًو اكطؾؼو

 بؼـي بقؾ اتصؾ أيوم خلال همو، حؾما ضودو وافتل افؽزى، ؾرصتفما

 هق ضقر ؿد أكف وأخزهؿ ،2244 أفتر لحوشقب ادـتجي افؼـي مقتس
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 افزمجي بؾغي مؽتقبًو فؾحوشقب (مسجؿ بركومٍ) آلان بقل وزمقؾف

 -"Altair BASIC – interpreter" بقزيؽ

 برمجقًو شطرًا ـتٌو ؿد وآلان بقؾ يؽـ ؾؾؿ ـزى، ـذبي هذه ـوكً وؿد

 يؿتؾؽو ولم ؾؼط، ادجؾي صقر مذ إلا يشوهداه ولم الحوشقب، لهذا واحدًا

 ظذ واؾؼً افؼـي فؽـ ظؾقف، يعؿؾ افذي 2424 إكتؾ معوفٍ حتك

 ظذ وبنظي بوفعؿؾ ؾٌدءف دؾعفما مُو الجديد افـظوم ومدريى مؼوبؾتفما

 بدأ بقـما جقتس، بقؾ مًئقفقَّي افزكومٍ ـتوبي ظؿؾقي ـوكً افزكومٍ، ـتوبي

 2244 أفتر فؾحوشقب محوـوة فعؿؾ ضريؼي إيجود ظذ افعؿؾ آلان بقل

 فتجريى الجومعل الحرم مذ ادتقؾرة"PDP-10" حوشقب أجفزة ظذ

ًٌو) ادًتؿر افعؿؾ مـ أشوبقع ثماكقي مرور وبعد ظؾقف، افزكومٍ  مذ تؼري

 صور بركومجفما أن الاثـون صعر م6552 ظوم مـ ؾزاير صفر مـتصػ

 فعرض مقتس ذـي إػ متقجفًو افطوئرة آلان بقل ؾوشتؼؾ جوهزًا،

 -افزكومٍ

 روبرت إد افؼـي رئقس وبحضقر مقتس ذـي مذ ظؼد اجتماع مذ

 تشغقؾ ؾقيظؿ وبدأت ،2244 أفتر حوشقب ظذ افزكومٍ بقل حمؾ



 

 - - 

 

 بؽؾ افزكومٍ ظؿؾ ؾؼد ادػوجلة، وـوكً مرة، لأول الحؼقؼقي افزكومٍ

 افعظقؿ، الإكجوز هذا مـ مـدهشًو بقل وجؾس أخطوء، أي ودون شلاشي

 -افًورة افٌؼى فف فقزف بٌقؾ واتصؾ

 حؼقق فؼاء وبقل بقؾ مـ ـؾ مع مٌوذة مقتس ذـي تعوؿدت

ًٌوك آلان بقل وظغ فؾزكومٍ، ادؾؽقي  افؼـي، مذ افزمجقوت ؿًؿ فرئقس وئ

 تطقير مذ بقل مع فؾعؿؾ واكتؼؾ هورؾورد جومعي بقؾ ترك وبودؼوبؾ

 وأن افزمجقوت، شقق مذ يؽؿـ ادًتؼٌؾ أن الاثـون أدرك ؾؼد افزمجقوت،

 -افدرب هذا يتصدرا أن ظؾقفما

 مـ ـؾ حؼؼف افذي افٌوهر افـجوح وبعد م،6552 ظوم مـتصػ مذ

 خوصي ذاـي إكشوء الاثـون ؿرر مقتس، ذـي مع آلان وبقل جقتس بقؾ

 هذا وتشؽؾ ،"Micro-Soft"  ذـي أشؿقوهو افزامٍ، فتطقير بقـفما

 حقٌ ،"Software"و "Microcomputer" افؽؾؿتغ مـ الاشؿ

 آلان بقل حصؾ بقـما افؼـي، حجؿ مـ %04 كًٌي جوتس بقؾ امتؾؽ

 فتػرؽف الأـز الحصي ظذ حصقلفؾ بقؾ واحتٍ افٌوؿقي، %04Jال ظذ

 ذـي فدى ـومؾ بدوام مقطػًو يزال مو بقل ـون بقـما افؼـي، مذ فؾعؿؾ
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 ذـي ضقرتف افذي بقزيؽ ادسجؿ بركومٍ وتعرض مقتس،

 ؿٌؾ مـ ادؼوع ؽر وافـًخ فؾنؿي افػسة هذه خلال مويؽروشقؾً

 رشوفي فؽتوبي ودؾعف جقتس، بقؾ ؽضى أثور مُو الحوشقب، ؿراصـي

 تديـ "فؾفقاة مػتقحي رشوفي" افدوريي مقتس ذـي جريدة مذ فؾؼراصـي

 ظذ الحصقل مذ ادزمٍ حؼ ظذ وتمـد وافؼرصـي، افنؿي ظؿؾقوت

 ؾعؾ ردود افرشوفي هذه ظـ وكتٍ افزامٍ، بقع خلال مـ إكتوجف ثؿـ

 مـ افعديد ظذ بقؾ حصؾ ادؼوبؾ ومذ افؼرصـي، أوشوط مذ ظدائقي

 تضؿـ حقٌ افؼرصـي، مشؽؾي لحؾ اؿساحوت تحؿؾ افتل افرشوئؾ

 تصٌح وبوفتولي ،"ؾؼط افؼراءة ذاـرة" رؿوؿي داخؾ افزكومٍ ووع أحدهو

 تدخؾ أن مـ بدلًا  افًقؾقؽقن مـ رؿوؿي داخؾ محػقرة افزكومٍ شطقر

 صٌف افنؿي ظؿؾقي يجعؾ مُو ورؿل، ذيط خلال مـ الحوشقب إػ

 مذ تطٌقؼف وؿررا وآلان، بقؾ كظر مذ مثؾالأ الحؾ هذا وـون مًتحقؾي،

 مسجًمو بركومجوً مويؽروشقؾً ذـي ضقرت ؾؼد وبوفػعؾ ادؼٌؾي، ادرات

 رؿوؿي داخؾ مرة لأول افزكومٍ تضؿغ وتؿ افعودقي، ـقمقدور فؼـي

 Personal) بً ـقمقدور لحوشقب ؾؼط افؼراءة ذاـرة

Electronic Transactor-Commodore PET)- 
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 ـؼـي رشؿقًو مويؽروشقؾً تًجقؾ تؿ م6550 ظوم نهويي ومع

 أمريؽقًو، دولارًا 560و آلاف 640 يؼورب مو أربوحفو وبؾغً مًتؼؾي،

 فدى ـومؾ بدوام فؾعؿؾ مقتس ذـي مـ آلان بقل واشتؼول

 افزامٍ تطقير مذ مويؽروشقؾً ذـي واشتؿرت مويؽروشقؾً،

 -ادختؾػي فلأكظؿي

 

 

 بوشؿ ظُرف مؼوظًو افعودقي إم بي آي ذـي بدأت م،6524 ظوم مذ

 بي آي) بوشؿ ظرف جديد صخصي حوشقب فتصـقع مونهوتـ مؼوع

 كظوم إػ بحوجي افؼـي وـوكً وادـوزل، ادؽوتى مذ فقًتخدم ،(إم

 بؼـي بولاتصول ؿومً فذفؽ الجديد؛ فؾحوشقب تشغقؾ

 ذـي فؽـ افـظوم، ظذ فؾحصقل محووفي مذ مويؽروشقؾً

 افقؿً، ذفؽ مذ فؾٌقع جوهزًا تشغقؾ كظوم تمتؾؽ تؽـ لم مويؽروشقؾً

 ديجقتول ذـي ضقرتف وافذي ،CP/M تشغقؾ كظوم بوؿساح ؾؼومً
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 وتقجف بقؾ بوؿساح (إم بي آي) ذـي ظؿؾً وبوفػعؾ ريًرش،

 ديجقتول ذـي ممشس ـقؾدال ؽوري دؼوبؾي افؼـي ظـ مـدوبقن

 وؿً أصلًا  متقاجدًا ؽوري يؽـ ؾؾؿ افؾؼوء، هذا ؾشؾ وفؽـ ،ريًرش

 -آخر زبقن دؼوبؾي متقجفًو ضوئرة رـى ؿد ـون حقٌ افؾؼوء،

 هق ؿرر ادرة وهذه جقتس، بقؾ مًوظدة تطؾى إم بي آي ذـي ظودت

 بقؾ ؾؼوم ادطؾقب، افتشغقؾ بـظوم صخصقًو ويزودهؿ حوجتفؿ يؾٌل أن

 QDOS الجوهز افتشغقؾ فـظوم افؽومؾي ققالحؼ بؼاء آلان وبقل جقتس

(Quick & Dirty Operating System) افـظوم مطقر مـ 

 دـتجوت شقوتؾ ذـي مذ حقـئذ يعؿؾ ـون وافذي بوترشـ، تقؿ ادزمٍ

 مويؽروشقؾً تعؾـ ولم, أمريؽل دولار أفػ 24 مؼوبؾ الحوشقب

 هذا وـون ,افـظوم هذا فؼاء الحؼقؼل افًٌى ظـ شقوتؾ فؼـي آكذاك

 حوشقب جفوز تصـقع مذ ادًتخدم إكتؾ معوفٍ مع فؾعؿؾ ملائمًا  افـظوم

 مٌدئقًو افـظوم تًؿقي بنظودة مويؽروشقؾً وؿومً إم، بي آي د بي

 -دوس د بي فقصٌح
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 مويؽروشقؾً بغ ظؼد افذي افؼاـي اتػوق مذ جقتس بقؾ أس وؿد

 لأكظؿي الحكي ادزود مويؽروشقؾً ذـي تؽقن أن إم بي وآي

 أن بؿعـك ،(إم بي آي) فؼـي افتوبعي افشخصقي الحقاشقى فؽؾ افتشغقؾ

 فؼاء أخرى برمجقوت ذـي أي مع افتعوؿد مـ مُـقظي (إم بي آي) ذـي

 الاحتػوظ مويؽروشقؾً فؼـي يحؼ ادؼوبؾ ومذ دـتجوتهو، تشغقؾ أكظؿي

 مـ تريد دـ همو الخوص افتشغقؾ كظوم وبقع فتطقير افؽومؾي بولحؼقق

 وأحد افزمجقوت، شقق ظذ فؾفقؿـي مـفو محووفي مذ افؼـوت، أو الأؾراد

 إػ ذاهى وهق اـتشػ أكف جقتس بقؾ يذـرهو افذي افطريػي ادقاؿػ

 دون مـ أكف افٌقع صػؼي فعؼد (إم بي آي) ذـي مع حقوتف مذ اجتماع أهؿ

 أن ضؾالأؾ" :وؿول الاجتماع، ظـ وتلخر افًقق إػ ؾذهى ظـؼ، ربطي

 -"ظـؼ رابطي بدون أذهى أن مـ أتلخر

 افتشغقؾ كظوم مـ كًخي بطرح مويؽروشقؾً ذـي ؿومً وبوفػعؾ

 مـف وجعؾً م،6526 افعوم مذ دوس,إس إم هق جديد بوشؿ افًقق مذ

 لهقيي تخصقص دون وفؾجؿقع ثوبً بًعر بقع لأكف جذابًو، كظومًو

 معقـي فؼـي كيًوح تٌوع افتشغقؾ أكظؿي ـوكً افًوبؼ ؾػل ادشسي،

 كظوم مع أمو شقاهو، دون ؾؼط افؼـي هذه أجفزة ظذ تشغقؾفو فقتؿ
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 افزمجقوت وأصٌحً الاحتؽور زمـ اكتفك ؾؼد دوس,إس إم افتشغقؾ

 ؿوظدة فٌـوء ذفؽ خلال مـ يهدف جقتس بقؾ وـون الجؿقع، متـوول مذ

 ادزود بذفؽ ؾقصٌح مويؽروشقؾً، مـتجوت مًتخدمل مـ هوئؾي

 مـ اشتؼوفتف بوترشقن تقؿ ادزمٍ وؿدم ادًتخدمغ، لجؿقع قزافرئ

 ذـي فدى مقطػًو فقصٌح الحوشقب دـتجوت شقوتؾ ذـي

 ظـ إم بي آي ذـي أظؾـً م6526 أؽًطس 65 ومذ مويؽروشقؾً،

 -افشخصي إم بي آي لحوشقب افرشؿل افصدور

 مويؽروشقؾً ذـتل بغ خلاؾًو كشى الأحداث هذه أظؼوب مذ

 آلان وبقل جقتس بقؾ مـ ـؾ ؾقف اتُهؿ الحوشقب، دـتجوت وتؾوشق

 كظوم بؼاء ؿومو ؾعـدمو ادفـي، أخلاؿقوت تـومذ بطريؼي بوفتكف

 مػووووت مذ أنهما أبدًا يذـرا لم شقوتؾ ذـي مـ "دوس ـقق" افتشغقؾ

 برؾع شقوتؾ ذـي وؿومً لهو، تشغقؾ كظوم فتطقير إم بي آي ذـي مع

 الاحتقول أشوس ظذ مويؽروشقؾً ذـي ذظ ؿضوئقي دظقى

 ظـ مفؿي معؾقموت إخػوء خلال مـ رابحي صػؼي لإتموم والاشتغلال

 افؼضقي هذه واكتفً ،(إم بي آي) بؼـي تربطفو افتل افعلاؿي ضٌقعي

 -افؼـتغ بغ ادحؽؿي خورج موفقي تًقيي إجراء خلال مـ لاحؼًو
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 كقع وهق هقدجؽغ، بؿرض آلان بقل أصقى م6525 ظوم نهويي مذ

 وظذ الجًؿ، مذ افؾؿػووي افـظوم يصقى افذي افـودر افنضون أكقاع مـ

 وبذفؽ فؾعلاج، فقتػرغ مويؽروشقؾً ذـي مـ آلان بقل اشتؼول إثره

 اشتؿرار مـ يؿـع لم ذفؽ فؽـ فلأبد، مويؽروشقؾً آلان بقل ترك

 -هذا يقمـو حتك قؽًويدف رؾقؼل بغ بوـرًا كشلت افتل افصداؿي

 أبؾ ذـي مع وادقاجفي ويـدوز مويؽروشقؾً ولادة

 كظوم مـ الأوػ افـًخي مويؽروشقؾً أكتجً م6522 افعوم مذ

 (GUI) افرشقمقي افتطٌقؼ واجفي اشتخدم وافذي ،4-6 ويـدوز تشغقؾ

 أجزاء فٌعض بولإووؾي ،(Xerox PARC) كظوم مـ ادًتقحوة

 أبؾ ذـي شؿحً وؿد) وموك فقزا، أبؾ وملكظ مذ ادتقؾرة افقاجفي

 جرى اتػوق ظذ بـوءً  الأجزاء هذه بوشتخدام دويؽروشقؾً فؾحوشقب

 دوس,إس إم افتشغقؾ فـظوم بديلًا  افـظوم هذا وـون ،(افؼـتغ بغ
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و ًً  افـظوم هذا مؽّـ -افًقق مذ ادتقؾرة الأخرى افتشغقؾ لأكظؿي ومـوؾ

 بغ وافتـؼؾ ،(mouse) افػلرة ممذ اشتخدام مـ ادًتخدمغ الجديد

 بركومٍ :مثؾ تطٌقؼوت ظدة ظذ احتقائف مع افقؿً، كػس مذ كقاؾذ ظدة

 الآفي وبركومٍ وشوظي، شـقي، وتؼقيؿ ،(notepad) ادػؽرة

 -دوس إس,إم افتشغقؾ كظوم تػعقؾ لإمؽوكقي بولإووؾي الحوشٌي،

 مـ افثوكقي افـًخي مويؽروشقؾً ذـي أكتجً م6525 ظوم ومذ

 زيودة مثؾ افتحًقـوت بعض فف وأووؾً ،4-5 ويـدوز افتشغقؾ كظوم

 ادًتخدمي، افعشقائل افقصقل ذاـرة حجؿ وزيودة ادعولجي هظي

 ظدة ؾتح إمؽوكقي تعـل وافتل افساـى، بخوصقي افـقاؾذ فدظؿ بولإووؾي

 -افٌعض بعضفو ؾقق كقاؾذ

 أبؾ ـيذ رؾعً ويـدوز مـ افثوكقي افـًخي صدور أظؼوب ومذ

 مويؽروشقؾً ذـي ود ؿضوئقي دظقى م6522 ظوم مذ فؾحوشقب

 افرشقمقي افتطٌقؼ بقاجفي الخوصي افعـوس بعض بنؿي ؾقفو تتفؿفو

  -ويـدوز افتشغقؾ كظوم مذ واشتخدامفو موــتقش أبؾ لحوشقب
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 افـًخي مويؽروشقؾً ذـي أكتجً وبعدمو م6554 ظوم ومذ

 ادظوءات أبؾ ذـي أووؾً 4-1 ويـدوز افتشغقؾ كظوم مـ افثوفثي

 -افؼضوئقي فدظقاهو بوفنؿي إووؾقي

 أجفزة تصـقع مجول مذ رائدة ذـي هل فؾحوشقب أبؾ وتعتز

 وتـقظً م،6550 ظوم مذ كشلت افتشغقؾ، وأكظؿي الحوشقب

 فقزا، وأبؾ ،5 وأبؾ ،6 أبؾ مثؾ افشخصقي الحقاشقى مـ إصداراتهو

 فقزا أبؾ مثؾ صداراتالإ هذه وتمقزت ،(موك) موــتقش وأبؾ

 تظفر وافتل ،(GUI) افرشقمقي افتطٌقؼ واجفي بوشتخدام وموــتقش

 وؿد افػلرة، بوشتخدام يقجف وممذ وافؼقائؿ والأيؼقكوت افـقاؾذ ؾقفو

 بوشؿ يعرف كظوم مذ مرة لأول افرشقمقي افتطٌقؼ واجفي اشتخدمً

(Xerox PARC) أبؾ ذـي اظتؿدت وؿد افًٌعقـقوت، أوائؾ مذ 

 -همو الخوصي افرشقمقي افتطٌقؼ واجفي فتطقير افـظوم هذا ظذ ـثرًا

 مويؽروشقؾً ذـي أن افؼضوئقي دظقاهو مذ أبؾ ذـي ادظً

 ـوشتخدامفو موــتقش، تشغقؾ فـظوم "وادضؿقن افشؽؾ" هؿً
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 وتغقر ادؽتى شطح ظذ ؾتحفو إمؽوكقي مـ افـقاؾذ، خقاص بعض

 ذيط ظذ وتحتقي افشؽؾ، ؾيمًتطق وـقنهو وتراـٌفو، حجؿفو

 -افعـقان

 ؿوئؿي أبؾ ذـي تؼدم أن افؼوضي أس افؼضقي، مذ ضقيؾ جدل وبعد

 625 مـ مؽقكي ؿوئؿي افؼـي ؾؼدمً ادنوؿي، بوفعـوس محددة

 افعـوس هذه مـ 655 أن افؼوضي ؿرر افؼوئؿي لهذه دراشي وبعد ظـكًا،

 افذي الاتػوق ظذ بـوءً  اشتخدامفو مويؽروشقؾً ذـي حؼ مـ ـون

 كظوم مـ الأوػ افـًخي صدور وؿٌؾ م،6522 ظوم افؼـتغ بغ أبرم

 أبؾ فؼـي مؾؽًو فقًً افٌوؿقي افعؼ افعـوس وأن ويـدوز، افتشغقؾ

 الآخر وافٌعض ،Xerox كظوم مـ أصلًا  مًتقحًو ـون بعضفو ـقن

 ؾأب خنت وبذفؽ معقـي، ؾؽرة ظـ فؾتعٌر افقحقدة افطريؼي يؿثؾ

 افـؼوش مـ (م6555 ظوم أي) أظقام أربعي بعد افؼضوئقي، دظقاهو

 -افًوخـ

 ذـي إداكي ترجق تؽـ لم أبؾ ذـي أن افـؼود بعض يظـ

 افتصؿقؿ حؼقق ظذ افًقطرة ترجق ـوكً مو بؼدر مويؽروشقؾً
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 مذ افشخصقي الحقاشقى فؽؾ افرشقمقي افتطٌقؼ فقاجفوت افؽومؾي

 ذـي ظزيؿي مـ ذفؽ يثـ ولم شؾ،بوفػ بوءت آمولهو فؽـ افًقق،

 مذ أشفؿ ـما إووؾقي، وصفرة فلأموم دؾعي أظطوهو بؾ مويؽروشقؾً،

 بوظً حقٌ ويـدوز، افتشغقؾ كظوم مـ افثوفٌ الإصدار كجوح

 أول مذ افـظوم هذا مـ كًخي ملايغ 64 يؼورب مو مويؽروشقؾً

 مذ سفق افتشغقؾ أكظؿي شقق ظذ افًقطرة أبقاب لهو ذع مُو ظومغ،

 أـز فتصٌح بذفؽ ؾوكتؼؾً أجمع، افعولم مذ بؾ ؾحًى ادتحدة افقلايوت

 مذ رجؾ أؽـك جقتس بقؾ مـ أربوحفو وجعؾً افعولم، مذ برمجقوت ذـي

 -افعولم

 كوجحي كًخ بنصدار ظوم بعد ظومًو مويؽروشقؾً ذـي اشتؿرت

 وويـدوز ،52 وويـدوز ،52 ويـدوز مثؾ ويـدوز افتشغقؾ كظوم مـ

 بؿثؾ يحظَ  ؾؾؿ ؾقًتو فقيـدوز بوفـًٌي أمو بي، إـس وويـدوز ،5444

 أـتقبر 55 مذ 5 ويـدوز كظوم بنصدار افؼـي وؿومً أصؼوئف، كجوحوت

 ؾقًتو، ويـدوز الأـز صؼقؼف يحؼؼف لم مو حؼؼ وافذي م،5445
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 مـ افؽثر يتؾؼَّ  لم افذي 2 ويـدوز افتشغقؾ كظوم بعدهمو وأصدرت

 افتل ابدأ فؼوئؿي واؾتؼوده وهقيتف، صؽؾف فتغر كظرًا الحًـي، الاكطٌوظوت

 وافذي حديثًو افصودر 64 ويـدوز ذفؽ بعد تٌعف ويـدوز، شؾًؾي تمقز

 -ابدأ ؿوئؿي إفقف أظقدت

 

 

 ولايي 54و الأمريؽقي افعدل وزارة رؾعً م6552 مويق 62 مذ

 بولاحتؽور ؾقف تتفؿفو مويؽروشقؾً، ذـي ود قيمدك ؿضقي أمريؽقي

 وإكسكً ويـدوز افتشغقؾ كظوم مٌقعوت مع تعوضقفو مذ افزمجقوت فًقق

 -إـًٌؾقرر

 إكسكً الإكسكً دتصػح مويؽروشقؾً ذـي إصدار بعد

 ؿرص مذ معًو افزكومجون فقٌوع ويـدوز فـظوم بضؿف ؿومً إـًٌؾقرر

 (ظودل ؽر) تؼققد بلكف افػعؾ هذا ادحؽؿي ؾقصػً واحد، مدمٍ
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 Netscape) مثؾ ادختؾػي الإكسكً متصػحوت بغ فؾتـوؾس

Navigator) ،ظـ مـػصؾ بشؽؾ ذائفو مـ بد لا وافتل وأوبرا 

 مـ مجوني متصػح ظذ ادًتخدم حصقل يعـل مُو افتشغقؾ، كظوم

 يضؿ افذي ويـدوز إصدار ذاء بذفؽ ؾقػضؾ مويؽروشقؾً،

 إووؾقي وتؽؾػي افتشغقؾ كظوم تؽؾػي تحؿؾ ظذ معًو الإصداريـ

 -فؾؿتصػح

 وادـوؾًي الابتؽور كتوج هل افعؿؾقي هذه بلن مويؽروشقؾً ردت

 وارتٌوضًو واحدة وحدة الآن يؿثلان وادتصػح افتشغقؾ كظوم وأن الحرة،

 وفقس افتشغقؾ فـظوم إووؾقي مقزة ظـ ظٌورة ؾودتصػح مـف، مػر لا

 ادتصػح مـوؾع ظذ الحصقل الآن ادًتخدم مؽونوبن مـػصلًا، مـتجًو

 -فؾؿشسي خدمي تؼدم بذفؽ ؾفل مجوكًو

 افتشغقؾ كظوم ظـ مـػصؾ مـتٍ إـًٌؾقرر ادتصػح بلن الادظوء ؾرد

 مـف مـػصؾ إصدار وجقد ذفؽ ظذ وافدفقؾ معًو، فربطفما حوجي ولا
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 أن ـما ،(Mac OS) موــتقش تشغقؾ كظوم دًتخدمل حدة ظذ يٌوع

 فتؽؾػي أوقػً وتًقيؼف إكتوجف تؽؾػي لأن (ؾعؾقًو) مجوكقًو فقس ادتصػح

 -مرتػعًو شعره جعؾ مُو ويـدوز افتشغقؾ كظوم

 أصدرت والجؾًوت وادداولات افتحؼقؼوت مـ مجؿقظي وبعد

 مويؽروشقؾً ذـي بلن يؼضي م5444 أبريؾ 1 مذ حؽمًا  ادحؽؿي

 افتلاظى ود ادًتفؾؽ ييحمو فؼقاكغ بػعؾتفو ومـتفؽي محتؽرة ذـي

 مـػصؾغ، لجزئغ تـؼًؿ أن يجى مويؽروشقؾً ؾنن وظؾقف والاحتقول،

 الإصدارات لإكتوج والآخر ويـدوز افتشغقؾ كظوم لإكتوج أحدهمو

 -دويؽروشقؾً الأخرى افزمجقي

 بولاكحقوز افؼوضي واتهؿً بولحؽؿ، مويؽروشقؾً ذـي صعؼً

 واشتلكػً والابتؽور، ادـوؾًي ييحر يؼقد حؽؿف وأن ادقوقظقي، وظدم

  -افؼضقي مويؽروشقؾً

 وزارة مع فتًقيي مويؽروشقؾً تقصؾً م5446 كقؾؿز 5 ومذ

 ؿقوم مؼوبؾ افتؼًقؿ ؿرار ظـ ادحؽؿي تراجع اؿتضً الأمريؽقي افعدل
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 (source code) برامجفو بعض ظـوس ظـ بوفؽشػ مويؽروشقؾً

 يؿـح مُو مـوؾًي، برامٍ توجبنك لهو افػرصي لإتوحي الأخرى فؾؼـوت

 ظذ وجى ـما الاحتؽور، ويؿـع أـثر مروكي الحقاشقى أشقاق

 ومعقـي أصخوص 1 مـ مؽقكي مًتشوريـ لهقئي افًماح مويؽروشقؾً

 وشجلاتهو مويؽروشقؾً أكظؿي ظذ بولاضلاع ادحؽؿي ؿٌؾ مـ

 مويؽروشقؾً وتؾتزم -مًتؼٌؾقي احتؽوريي محوولات أي دـع وبرامجفو،

 -افتًقيي تقؿقع توريخ مـ تٌدأ شـقات خمس مدة افؼققد ذههم

 ؾؼد افغقٌ، أول ـوكً فؽـفو ادحـي، هذه مـ مويؽروشقؾً كجً

 رؾعً بولاحتؽور اتهوم ؿضويو مـ بقابؾ لاحؼًو مويؽروشقؾً أُمطرت

 الاتحود رؾعفو ؿضقي آخرهو ـون مختؾػي، وهقئوت ذـوت مـ ظؾقفو

 ويـدوز كًخ إصدار كتوئجفو أحد ـم ـون وافتل ،5445 الأوروبي

 وذفؽ بلاير، مقديو ويـدوز ادقديو مشغؾ بدون الاتحود فدول مقجفي

 -الاحتؽور مـ كقع افتشغقؾ فـظوم بلاير ادقديو بركومٍ وؿ لاظتٌور أيضًو
 



 

 - - 

 

 

 ثلاثي وأكجٌو م6550 ظوم مذ ؾريـش مقؾقـدا مـ جقتس بقؾ تزوج

 ؾقٌل م،(6555) جقن روري م،(6550) ـوثريـ رجقـػ) :هؿ أضػول

 يطؾ ومؽؾػ، وخؿ ظكي مـزل مذ افعوئؾي وتعقش -(م5445) أديؾ

  -واصـطـ افعوصؿي مذ بحرة ظذ

 رجؾ أؽـك" فؼى جقتس بقؾ حمؾ م5440 وحتك م6550 ظوم مـذ

 دولار مؾقور 644ب م6555 ظوم مذ ثروتف ؿدرت ؾؼد ،"افعولم مذ

 يُؾؼى يزال ومو م5445 ظوم أخرى مرة افعرش ظذ تربع وؿد أمريؽل،

 -م5445 ظوم حتك بذفؽ

 ومقؾـدا بقؾ ممشًي مؾقـدا وزوجتف بقؾ أكشل م5444 ظوم مذ

 مـ افؽثر ادمشًي هذه وؿدمً الخريي، بولأظمال تعـل وهل جقتس،

 افعولم دول مذ ادتػشقي والأوبئي الإيدز مرض دحوربي ادودي افدظؿ

 ظذ افدراشي مؼوظد ظذ فؾطلاب ادًوظدة ادمشًي ؿدمً ـما افثوفٌ،



 

 - - 

 

 أمريؽل دولار ملايغ 564 يؼورب مو ؾؿـحً دراشقي، مـح صؽؾ

 يؿقل لاتحود أمريؽل دولار 6و ،5444 افعوم مذ ـومزيدج لجومعي

 -إؾريؼل أصؾ مـ الأمريؽقغ الجومعوت ضلاب

 مريؽل،أ دولار مؾقور 55ب الآن إػ إكشوئفو مـذ ادمشًي مـح تؼدر

 مجولي مذ لجفقدهو تؼديرًا ظودقي جقائز ظدة ظذ ادمشًي حصؾً وؿد

 مـصٌف ترك مذ كقتف ظـ ممخرًا جقتس بقؾ أظؾـ وؿد وافتعؾقؿ، افصحي

 -ادمشًي فدى فؾعؿؾ وافتػرغ مويؽروشقؾً فؼـي ـرئقس

 مذ افتعؾقؿ تحًغ مذ تمثؾ جديدًا اهتمامًو ممخرًا جقتس بقؾ حمؾ

 صفرة وبرامٍ مـوشٌوت ظدة مذ وطفر الأمريؽقي، مقيالحؽق اددارس

 مشؽؾي ظذ افضقء فتًؾقط مـف محووفي مذ (ويـػري أوبرا بركومٍ مثؾ)

 الجفقد وبذل الحؽقمقي، اددارس فطلاب الأـوديؿل افتحصقؾ وعػ

 -لحؾفو

 مـ أولهو ـون ؾخريي، دـتقراه صفودات 0 ظذ جقتس بقؾ حصؾ

 مذ (Nyenrode Business Universiteit) الأظمال جومعي



 

 - - 

 

 افًقيد مذ فؾتؽـقفقجقو ادؾؽل ادعفد مـ وافثوكقي م،5444 ظوم هقفـدا

 م،5442 ظوم افقوبون مذ واشقدا جومعي مـ وافثوفثي م،5445 ظوم

 ظوم الأمريؽقي ادتحدة افقلايوت مذ هورؾورد جومعي مـ والأخرة

 -م5445

 مـ ؾورس ؼىف ظذ أيضوً  م5442 ظوم مذ جقتس بقؾ حصؾ ـما

 -افثوكقي إفقزابقٌ ادؾؽي بريطوكقو مؾؽي

 ظومًو 14 مرور وبعد م5445 افعوم مذ أخرًا وحصؾ جقتس بقؾ ظود

 جومعي مـ الحؼقق مذ جومعقي صفودة ظذ افدراشي مؼوظد ترـف ظذ

 افتخرج حػؾ مذ الخريجغ أموم بقؾ أفؼوه افذي الخطوب ومذ هورؾورد،

 ،"افذاتقي شرتي إػ جومعقي درجي إووؾي طقعشلشت أخرًا،" :موزحًو ؿول

 وشلحصؾ شلظقد إكـل فؽ ؿؾً فؼد أبي،" :ؿوئلًا  فقافده ـلامف وجف ـما

 -"الأيوم أحد مذ الجومعقي صفودتي ظذ

 تؿ وافذي الإكسكً، بعد ادعؾقموتقي ـتوب صفرة ـتٌف أـثر أحد

 افصودرة يادعرؾ ظولم شؾًؾي وؿـ 6552 ظوم افعربقي افؾغي إػ ترجمتف

 -افؽقيً مذ



 

 - - 

 

 مديرًا ـومؾ وبشؽؾ بقؿً يعؿؾ جقتس بقؾ يعد لم 5442 يقكقق مذ

و مؽوكف ؾعغ مويؽروشقؾً، فؼـي تـػقذيًو ًً  بودر شتقػ فؾؼـي رئق

 يعؿؾ أصٌح ؾؾؼد هورؾورد، جومعي مذ افدراشي ؾسة مـذ يعرؾف افذي

 بقؾ مشًيم الخريي دـظؿتف افتػرغ جقتس وؿرر بوفؼـي، جزئل بشؽؾ

 مـ جزئقًو وادؿقفي افعولم مذ خريي جمعقي أـز وهل جقتس، ومؾقـدا

  -ثروتف

 رئوشي ظـ تخؾقف مويؽروشقؾً ذـي ممشس جقتس بقؾ أظؾـ

 الأظضوء أحد وهق تقمًٌقن، جقن دصؾحي افؼـي تؾؽ إدارة مجؾس

 ـؿًتشور افعؿؾ إػ يتحقل أن ظذ الإدارة، مجؾس مذ ادًتؼؾغ

  -فؾؼـي تؽـقفقجل

 مـ اشتؼوفتف ؿدم افذي جقتس، بقؾ أن مويؽروشقؾً وأـدت

 فؾؼـي، تؽـقفقجقًو مًتشورًا شقصٌح الإدارة، مجؾس رئوشي مـصى

 مـ الأمريؽل كوديلا شوتقو أيضًو الجديد افعوم اددير بؿًوظدة وشقؼقم

  -هـدي أصؾ



 

 - - 

 

 هـدي أصؾ مـ الأمريؽل إن لهو، بقون مذ مويؽروشقؾً وؿوفً

 الأكشطي ظـ مًئقلا افققم حتك ـون وافذي ،(ظومًو 00) كوديلا شوتقو

 أصٌح ؿد ،(ـقمٌققتـغ ـلاود) افًحوبقي وبولحقشٌي بوفؼـوت ادتعؾؼي

 فًتقػ خؾػًو فؾؿجؿقظي، ظومًو مديرًا افٌقون صدور توريخ مـ اظتٌورًا

 -مـصٌف ترك ظزمف ادوضي افصقػ مذ أظؾـ ـون افذي بودر،

 

 

 (فديف وافـػز افعؼع الجزء تعؽس وهل)

  .(افػشؾ مـ تتعؾؿ أكؽ الأهؿ فؽـ بوفـجوح تػرح أن جدًا مفؿ) ,6

 الأضػول جعؾ إػ الأمر اكتفك إن أداة إلا هل مو افتؽـقفقجقو)  ,5

 -(الأهؿ ادعؾؿ وتحػقزهؿ معًو يعؿؾقن

 أن ؽـفؿيؿ لا بلنهؿ الأذـقوء بنؽقاء يؼقم خًقس معؾؿ افـجوح) ,1

 -(يخنون



 

 - - 

 

 تٌدو اجعؾفو الأؿؾ ظذ جقد بشؽؾ همو تؼقم أن تًتطع لم إن) ,0

 -(جقدة

 -(كتطقر كحـ هؽذا برأيهؿ يخزوكو أكوس إػ بحوجي ـؾـو) ,2

 -(والهـدشي افػـ بغ خؾقط إلا هق مو افزكومٍ) ,0

 آخر مجول أي مذ الابتؽور --مو حد إػ مشوبف افزامٍ مذ الابتؽور) ,5

 ومحودثي بؽ ادحقطغ مع الأؾؽور ومشورـي افتعوون ظذ افؼدرة ؾىيتط

 -(احتقوجوتهؿ وتػفؿ رأيهؿ تلخذ أن تًتطقع حتك افعؿلاء

 -(مـف فتتعؾؿ فؽ مصدر أـز هق فديؽ شعقد ؽر ظؿقؾ أـثر) ,2

 لاظى ــً إن مفمًا  فقس بف خوص مدرب يريد صخص ـؾ) ,5

 -(تـس لاظى أو شؾي ـرة

 افتل افؼقوشوت بٌعض تؼقم أن يجى الأظمال دارةإ مجول مذ) ,64

 ومًتقى افعؿلاء روو مًتقى ـؼقوس والازدهور افـؿق ظذ تًوظدك

 -(الأداء



 

 - - 

 

 خورق بزكومٍ تلتي أن هق افزامٍ ظولم مذ فؾـجوح افطريؼي) ,66

 ويـدوز مع حوفقًو الحول هق ـما مقجقد هق مو جمقع يتجووز

 --فلأموم ادـوؾًي بدؾع ظؾقؽ يجى أكف ـما أوؾقس، ومويؽروشقؾً

 وافصـوظي الجقديي ادفـدشغ وفذفؽ همو افًقق تػوجئ جديدة أؾؽور

 -(واحدة فعؿؾي وجفون الجقدة

 مفورات فديؽ يؽقن أن ظؾقؽ يجى صعٌي مفـي افتدريس) ,65

 ظذ تحوؾظ وأن افطلاب، إػ تصؾ أن تؼدر وأن الإيجوبي، ـوفتعزيز ـثرة

 -(فؾـفويي معؽ اكتٌوهفؿ

 -(وافعدل الابتؽور ظـ بؾ الجشع فقًً مويؽروشقؾً) ,61

 ظـدمو افؽفربوء مـ افـوس خوف ؾؼد افتغقر تخوف دائمًا  افـوس) ,60

 مو دائمًا  افغوز، محرـوت مـ يخوؾقن وـذفؽ افػحؿ ويخوؾقن اخساظفو تؿ

 شقتقجى افقؿً مع وفؽـ فؾخقف يؼقد والجفؾ جفؾ هـوك شقؽقن

 -(Their Silicon Master ؿٌقل افـوس ظذ

 -(يًتؿر فـ بًوضي بؽؾ وؿويي دون افعلاج) ,62



 

 - - 

 

 وأظؾؿتفؿ حقفؽ مـ ظذ ادشؽؾي ظروً إذا بلكؽ مممـ أكو) ,60

 -(لحؾفو شقتحرـقن بحؾقلهو

 وـون ؾؽرة، مـ ظؾؿ بعؿؾ ؿوم لأكف بداؾقـق أظجًٌ فطودو) ,65

 أكقاع قعجم بتصؿقؿ ؿوم وبوفطٌع أؾؽوره وتدويـ افرشؿ ضريؼ ظـ يعؿؾ

 -(ـفذا رء بٌـوء أصلًا  تػؽر أن ؿٌؾ افطوئرة ادوـقـوت

 أي حتك أو Apple أو Google هل هؾ ظـ افـظر بغض) ,62

 أضراف ظذ دائمًا  كؼػ يجعؾقكـو أؿقيوء مـوؾًقن فديـو مجوني بركومٍ

 -(أؿدامـو أصوبع

 -(جدًا ـٌرة بنظي يتحرك الابتؽور) ,65

 فدى ؾدائمًا  افطريؼ أو ادـزل مذ أكو ــً مو إذا افـظر بغض) ,54

 -(بؼراءتهو شلؿقم افتل افؽتى مـ مجؿقظي

 شٌوم رشوئؾ يقم ـؾ يصؾـل الإفؽسوني فؾزيد مًتخدم ـلي) -56

 ثريًو أصٌح أن ـقػ أو ديقني مـ فؾتخؾص مًوظدة ظذ يعرض وأؽؾٌفو

 -(بنظي



 

 - - 

 

 وجيح مذ فقس بولخورج مزارع يقجد دائمًا  جقدًا أظؾؿ أكو) ,55

 -(الأمر همذا راضٍ  وأكو بي الخوص فؾؽؿٌققتر

 تػتح أن جقد رء وفؽـف ادغؿقرة، افؽتى مـ ـثرًا أؿرأ) ,51

 -(فتؼرأه ـتوب

 واحدة الهـد مذ افقلايوت بغ افتل الإيجوبقي ادـوؾًي أن أظتؼد) ,50

 -(افدوفي فدى افتل الإيجوبقي الأصقوء أهؿ مـ

 -(ظؾقفو ػًؽك ؾعقد ظودفي، ؽر الحقوة) ,52

 حتك إكجوزاتؽ ؾؼط يـتظر ؾفق فذاتؽ بحٌؽ يهتؿ لا افعولم) ,50

 -(كػًؽ تهـئ أن ؿٌؾ

 تخرجً أكؽ بؿجرد ؾؼط شـقيًو $ 444-04 ظذ تحصؾ فـ) ,55

 -(الجومعي مـ

 رب يـتظرك أكف ؾوظؾؿ معؽ، ؿوسٍ  معؾؿ فديؽ أن طــً إذا) ,52

 -(ظؿؾ



 

 - - 

 

 كظرة لهؿ أجدادك ؽ،ؿقؿت مـ يحط لا هيع مطعؿ مذ افعؿؾ) ,55

 -(ؾرصي :يًؿقنهو ؾفؿ لهو، أخرى

 افؾقم ظـ تقؿػ وافديؽ، ؽؾطي فقًً ؾفل أخطلت، إذا) ,14

 -(أخطوئؽ مـ وتعؾؿ

 أصٌحو ؾؼد --الآن همو ـما مُؾغ يؽقكو لم أبقيؽ تقفد، أن ؿٌؾ) ,16

 -(بتعؾقؿؽ وؿومو ثقوبؽ، تـظقػ ؿومو احتقوجوتؽ، ثؿـ دؾعو لأنهما هؽذا

 مو وـؾ ؽرؾتؽ بستقى ابدأ الاشتقائقي، افغوبوت إكؼوذ ؾؿٌ) ,15

 -(حقفؽ

 ظطؾي بػسة فقس وافصقػ --ؾصقل إػ مؼًؿي ؽر الحقوة) ,11

 إنهو :دًوظدتؽ اشتعداد ظذ هؿ افعؿؾ أربوب مـ وافؼؾقؾ

 -(مًئقفقتؽ

 افـوس الحؼقؼقي الحقوة ؾػل الحؼقؼقي، الحقوة هق فقس افتؾػوز) ,10

 -(والآخرة افدكقو كجوح افعؿؾ، ويؼصدون ادؼوهل يسـقن



 

 - - 

 

 كتقجي ـون إكما صدؾي، ذفؽ يؽـ ولم افذـوء همذا جقتس يقفد لم

 ظؾقؽ يجى ـؿراجع، تُصـػ ـتى يؼرأ ـون حقٌ ادتقاصؾي، افؼراءة

 تضقع ولا فمـ والاشتػودة ادـوشى افؽتوب اختقور ظؾقؽ افؽتى، ؿراءة

 مـ تؼرأه افذي افؽتوب ظذ تحؽؿ أن وظؾقؽ هٌوءً، وظؿرك وؿتؽ

 -محتقاه

 

 يُحى، مو يصٌح أن أس فؽـف محومقًو، يُصٌح أن جقتس وافدي أراد

 أن أراد فؽـف ذضي، ووبط يُصٌح أن صقرازيـجر أركقفد وافديـ وأراد

 -أجًوم ـمال بطؾ يصٌح

 جقتس بقؾ لأصٌح يُريده، افذي افقء ظذ فماؾق واحد ـؾ يُك لم فق

 صـػ يحى مو ظذ مـفما ـؾ إسار فؽـ ذضي، ووبط أركقفد و محومقًو



 

 - - 

 

 مذ وأؽـوهؿ الأظمال رجول أؿقى مـ مـفما واحدًا جعؾ وافذي افػورق

 فـػًف ؿقاظدًا واشتخدم الأجًوم، فؽمال أيؼقكي الآخر وأصٌح افعولم،

 أن يجى ذفؽ مع وفؽـ وافًقوشي، تؿثقؾاف مذ أجًوم ـمال بطؾ فقصٌح

 ـمال صعٌقي لأن وتقجفوتهؿ، الأبـوء ظذ أبقي إذاف هـوك يؽقن

 يؽقن أن يجى وهؽذا افعربي، افقضـ مذ اكتشورهو ظـ تختؾػ الأجًوم

 دؾـ بعدم والأمفوت فمبوء ومًتؿرة دائؿي وكصقحي متوبعي هـوك

 تـؿقي ظذ وافعؿؾ ومقاهٌف مققفف تراظل أن ظؾقؽ أضػولهؿ، مقاهى

 -وتشجقعفؿ افشٌوب مع وافرؾؼ بوفؾغ وادعومؾي مفوراتف،

 

 فتحؼقؼ افطرق أؾضؾ تختور أن ظؾقؽ جديدة ؾؽرة ظؿؾ تـقي ظـدمو

 وويـدوز، جقتس ؾعؾ مثؾما افـوس فؽؾ افػؽرة وتصؾ ظـفو، ضقٌي شُؿعي

 -مـؽ أحدٌ  ينؿف ولا كجوحؽ ظذ تحوؾظ أن وظؾقؽ



 

 - - 

 

 مذ ؿقيي خطقات لاتخوذ والجراءة افؽوؾقي بوفشجوظي تتحذ أن ظؾقؽ

 ؾشؾ أول وفقس صحقح، افـص ظـ خروج ـؾ فقس لأن تكؾوتؽ،

 حقوتف وبدأ هورؾرد مذ ـؾقتف ترك جقتس خطلً، يعتز افـص خروج ظـ

 -يحى ؾقما ادفـقي

 

 جقتس، بقؾ ؾعؾ مثؾما كػًؽ مـ تطقر ـل ادـوؾًي اشتخدام ظؾقؽ

 مذ ؿول وإكما ؾؼط، مجوفف مذ افؽزى افؼـوت بؿـوؾًي يؽتػِ  لم وافذي

و، تعتز ادجوكقي افزامٍ إن مؼوولاتف أصفر مـ واحدة ًً  أن وظؾقؽ مـوؾ

 ادـوؾًي تًتخدم ولا ادـوؾس ظذ تتػقق فؽل الإيجوبقي ادـوؾًي تًتخدم

 -وافؼقة وافذـوء بوفؼدرات قافتػق اختقور ظؾقؽ ودائمًا  فتيه، افًؾٌقي

 

 مفما لأكف بوشتؿرار، ذـوئؽ ومـ كػًؽ مـ دائمًا  تطقر أن ظؾقؽ

 ادًـقن افًقػ مثؾ شتصٌح كػًؽ تطقير ظـ وتقؿػً ذـقًو ــً



 

 - - 

 

 تطقر أن احرص الحرب، مذ فؾؼتول يصؾح يعد ولم افصدأ، أـؾف افذي

 جقتس، بقؾ ـدظ يـعؽس وهذا بوشتؿرار، ؿدراتؽ ومـ كػًؽ مـ

 بـوء مذ ادفورة فقًً لأن الحولي، وؿتـو إػ ذـتف ظذ حوؾظ إكف حقٌ

 افريودة، مذ ؿقتهو ظذ وحوؾظفو واشتؿرارهو كجوحفو مذ وفؽـ ذـي،

 -ذاتهو بحد افؼقة هل وهذه

 

 وؿقتهو افؼورئ وثؼوؾي خؾػقوت بوختلاف ـثرة ادًتػودة افدروس

 أول مذ ظؾقفو أُرـز أن أحى افتل صقوءالأ أهؿ هذه فؽـ تـؼص، أو تزداد

 -مؾقوردير

 

 

  



 

 - - 

 

 

 
 

  :تعورف بطوؿي

 أورتقجو أموكًقق :الاشؿ

 (5460 حتك) شـي 24 :افعؿر

 إشٌوني :الجـًقي

 فققن مؼوضع أربوس، دي بًدوكجق :افقلادة محؾ

 6510 مورس 52 :افقلادة توريخ

  ـؾقي بلي يؾتحؼ لم :ـؾقي

 دولار مؾقور 05 :ثروتف

 زارا ذـي :افثروة مصدر

 

*  *  * 



 

 - - 

 

 الحديد شؽي ظومؾ ابـ

 ثوني إػ ادؼحػ افػؼر مـ

  افعولم، أؽـقوء أؽـك

 مذ ضػقفتف أورتقجو ؿه

 اكتؼؾ 60ال شـ ومذ فققن،

 وذفؽ ـقركو، مذ فؾعقش

 اددرشي مـ أورتقجو خروج شٌى أن افؼصي وتحؽل وافده، ظؿؾ فطٌقعي

 الأيوم مـ يقم مذ أمف مع اددرشي مـ ظقدتف حغ مذ أكف هق فؾعؿؾ ذهوبفو

 وؿرر بولإهوكي ؾشعر بولآجؾ، افطعوم لأمف يعطل أن يرؾض افٌوئع صوهد

  -أهتف إضعوم مًئقفقي وأخقه هق ويتقػ افدراشي يسك أن

 مقجقدًا يزال لا وافذي ،Gala اشؿف محؾ مذ أورتقجو بدأ لاحؼًو

 أن أورتقجو اشتطوع افصغر، ادحؾ هذا مـ وبدأ ـقركو، مذ الآن حتك

 وـوكً دوفي، 24 مـ لأـثر وصؾً وافتل إمزاضقريي، بٌـوء يؼقم
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 مـ ظؼة 60ال شـ مذ وهق وظرؾفو ظؾقفو اظتؿد افتل الأشوشقي ادٌودئ

  :ظؿره

 

 ظودي، ملابس ـدار فقًً "زارا" جعلا مو همو ادٌدءيـ هذيـ اتٌوع

 افتل افؼـوت مـ ؿؾقؾ الحولي افقؿً ومذ فؾعؿلاء، بوفـًٌي مثوفقًو وفؽـ

 افقؿً ومذ افقؿً، هذا مذ أورتقجو ذـي مع مـوؾًي تخقض أن تًتطقع

 وافتػقق كػًفو ًيبؿـوؾ تؼقم أورتقجو ذـي ؾنن افتعٌر صح إن الحولي

  ؿوفف مو هذا كػًفو ظذ

Christodoulos chariaras a retail analyst at 

Barclays Capital in London  

 Galicia مذ مقجقدة ـوكً افتل افظروف بوشتغلال أورتقجو ؿوم

 تورـغ بوفٌحر فؾعؿؾ افرجول يذهى فؾعؿؾ، ؿؾقؾي ؾرص وجقد مع

 رء أي يػعؾـ افـًوء وـوكً ؿؾقؾ، بمال وحدهـ يعوكغ كًوءهؿ

 هملاء واشتغؾ افظروف، هذه أورتقجو ؾوشتغؾ ادول، ظذ فقحصؾـ
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 وؿوم ادول، مـ ـؿقي لأي موشي حوجي ومذ الحقوـي يجدن افلاتي افـًوء

 Confecciones Goa  فف ذـي أول بعؿؾ

 ؾرع أول ظـ أمو ،"روب" فؾحمام ثقوبًو يُحؽـ افـًوء هملاء وجعؾ

 ظؿؾف مؼر مـ كوصقتغ بعد ظذ م، 6552 ظوم مذ أورتقجو حفؾوؾتت فزارا

 ؿرابي ذفؽ بعد الأمر واشتغرق ،"زارا" وأشماه Gala مذ مراهؼتف أثـوء

 إن حقٌ افزتغول، مذ فف دولي ؾرع أول ؾتح يًتطقع حتك شـقات افعؼ

 ذفؽ بعد ثؿ بنشٌوكقو، الحول هق مـ أؿؾ تتؼوى هـوك افعومؾي الأيدي

  افتجوريي افعلامي بـجوح يؽتػِ  لم وبوريس، أمريؽو مذ ؾروع حبوؾتتو ؿوم

ZARA  أكدتقؽس مجؿقظي "روزافقو" زوجتف مع أشس 6522 ظوم مذ 

 الأخرى، افعلاموت جمقع تحتفو وتـدرج الأم افتجوريي افعلامي فتصٌح

 افتجوريي افعلاموت ادظؾي هذه تحً ؾـشلت مٌوذة ؾقف بدأ مو وهق

 ادجتؿع، أذواق جمقع فتـوشى "بر أكد بقل" ،"يقتكد موشقؿق" :افتوفقي

 "زارا" يًتؼل ـقػقي ظـ أمو افتًعقـقوت، مذ أوروبو مذ زارا ؾروع وزادت

 بؾ الأزيوء، ظروض أحدث ضريؼ ظـ فقًً بولأزيوء الخوصي أؾؽوره

 افـظوم هق هذا يعتز الحولي افقؿً ومذ إكف حقٌ كػًفؿ، افعؿلاء مـ
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 مذ "زارا" متوجر فًؾًؾي الأم افؼـي "ؽسإكديتق" تًتخدمف افذي

  -فعؿلائفو افـجوح مـ مًتقى أظذ حؼؼً افتل ادلابس تؼديؿ

 همذه يؼقمقن فؾجدل مثريـ "مًتؽشػغ" بـؼ افؼـي ؿومً وؿد

 أي أو ادقشقؼقي وادفرجوكوت بؾ الاشتعراووت مذ ؾؼط فقس ادفؿي،

 همو ؽرؾي تقجد فؾؼـي رئقز مؼر ـؾ مذ أن إػ بولإووؾي آخر، مؽون

 ضقـقق مـ افعولم أكحوء جمقع مذ افرئقًقي فؾؿؽوتى مجؿعي ـٌرة صوصوت

 دوفي مـ تختؾػ الأذواق إن حقٌ وكققيقرك، وصـغفوي افقوبون مذ

  -لأخرى

 ومـ افعؿلاء، آراء إػ بولاشتماع يؼقم مـ تخصص ـوكً وفذفؽ

 وؿـ مـ وهل ،lorete Garcia الأمر همذا تؼقم افتل ادقارد

 خط ظـ ومًئقفي شـي 51 مـ "زارا" بـوء مذ صورــ افلاتي افـًوء

 إن حقٌ مًتؿر، بشؽؾ رأيـو بتغقر كؼقم إكـو" :بتؼقل افـًوئل، الإكتوج

 الإضلاق ظذ ؾؽرة أشقأ يؽقن ؿد أشٌقظغ بعد افققم جقدًا يؽقن ؿد مو

 أورتقجو لأموكًقق بوفـًٌي إلهوم مصدر يزال، ولا افشورع، ـون"

 الأمقر زموم بتًؾقؿ أورتقجو ؿوم 5466 ظوم مـ يقفقق ومذ ،"زارا"و
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 الخوصي فلأشفؿ حومؾ وأـز فؾؼـي إلهوم مصدر يٌؼك أن هق واـتػك

 ـون بؾ يقمًو، مؽتى فديف يؽـ لم أورتقجو أن ادػورؿوت أـز ومـ همو،

 جدًا بًقط أكف ـما ،"زارا" مٌـك نهويي مذ ضووفي ظذ يجؾس مو دائمًا 

 الأؿؿشي ظـ معفؿ ويتحدث جقد بشؽؾ ادقطػغ مع يـدمٍ متقاوعو

 بذفؽ، مقظدًا تلخذ أن الحوجي دون معف تتحدث أن ويؿؽـ والأفقان،

 إمزاضقريي ؾقف تعؿؾ افذي افقحقد افؼطوع هل ادلابس فقًً فؽـ

 آلاف ثلاثي ظذ ؿقؿتفو تزيد مٌونٍ  مذ اشتثمارات ؾؾديهو "إكديتؽس"

 مدريد صقارع أؾضؾ مذ مٌونٍ  بؼاء أورتقجو أموكًقق وؿوم يقرو، مؾققن

 وفقس وصقؽوؽق وكققيقرك فـدن مثؾ مدن مذ وأيضًو وبرصؾقكي،

  -أكجقفس

 ؿقؿتفو أربوحًو افعؼورات ذـي حؼؼً 5465 ظوم مذ افقاؿع، مذ

 -يقرو مؾققن 512

 "إكدتقؽس" فدى إن حقٌ ـٌر، بشؽؾ ؾروع بوؾتتوح "زارا" تؼقم

 105 و أمريؽو، مذ ؾرظًو 00 ويقجد فـدن، مذ ؾؼط ؾرع 0444 مـ أـثر
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 مـ %25 مـ أـثر أورتقجو ويؿتؾؽ إشٌوكقو، مذ 6512و افصغ، مذ

  -افؼـي أشفؿ

 لا افـوس إن :Gala أورتقجو ؾقف بدأ افذي ادحؾ صوحى يؼقل

  -أورتقجو ظـ يًلفقن ـل بؾ مـل تشسي ـل هـو تلتي

 ظؿؾقي ويراؿى فقشوهد جوأورتق يؼػ اؾتتوحف يتؿ ؾرع ـؾ ومع

 افٌوئع مـ بولإهوكي صعر ظـدمو ؾقفو بؽك افتل افؾحظي متذـرًا الاؾتتوح

  -بف ؾخقريـ وافداه شقؽقن وـؿ يروقف، لا بشؽؾ وافدتف ظومؾ افذي

  

 

  :ظـده وافـػز افعؼع الجزء تعؽس افتل

 بعد ادمشًي صؽؾ شقتجف ـأي إػ يؼقد مو هق دائمًا  افعؿقؾ" ,6

 -"ذفؽ

 -"افدوفقي افتجوريي افعلاموت وأوشع أـز زارا شتٌؼك" ,5
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 وأحدث ادقوي صقحوت بآخر افعؿقؾ تغقي أن دائمًا  حوول" ,1

 -"فف ادؼدمي الخدموت وأؾضؾ افتصؿقمات

 افتل ادحػزة افػؽرة هل ادًتؿر وافتحًغ الابتؽور مذ افرؽٌي" ,0

 الحوضر، افقؿً حتك هدتـو افتل وهل ،10 مـذ ؼوعاد هذا همو بدأكو

 الأؾؽور مـ افعديد بغ مـ وافتل افػؽرة، هذه فرؤيي افؼف فديـو الآن

 وحقفً افظفقر مذ وتًتؿر طفرت ومطقر مػتقح بعؼؾ الأخرى

 -"إكديتؽس مجؿقظي إػ كػًفو

 احتقوجوت كرضي أن" الأشؿك الأخلاؿل هدؾف ظـ شُئؾ دو ,2

 -"ادقوي صقحوت دثبلح ظؿلائـو

 فديـو ادقجقدة ادقاهى ظذ الحػوظ ظذ ؿودريـ كؽقن أن يجى" ,0

 محػز، دائمًا  معـو ادقجقد افعؿؾ ضوؿؿ يؽقن أن ظذ والحػوظ افؼـي، مذ

 افقؿً كػس مذ وتقؾر افؼـي، مذ جدد أؾراد تعقغ إػ بولإووؾي

 مـ تمؽــو افتل افداؾعي وافؼقة ادطؾقب وافطؿقح جديدة كظرة فؾؼـي

 -"وضؿقحي جديدة أؽراض تؾٌقي
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 فديـو افتل الحوفقي الخزة دمٍ ضريؼ ظـ ادًتؼٌؾ تشؽقؾ شقتؿ" ,5

 شقف الجديدة افؼقة وهذه فديـو، افؼـي تدخؾ افتل افشوبي افعـوس مع

 هذا همو بدأكو افتل افثؼي بـػس فؾؿًتؼٌؾ ؿدمًو كؿضي أن تًوظدكو

 -"ادؼوع

 ـوؾقي فقًً اـتًٌـوهو افتل الخزة بلن ظؾؿ ظذ كؽقن أن يجى" ,2

 وافتطقير بولاجتفود كؾتزم أن أيضًو ظؾقـو يجى --فؾًقق ؿقودتـو فضمان

 -"ذـتـو يؾفؿ افذي ادًتؿر

 افًعل إػ بؿجؿقظتـو الخوصي افًلاشؾ مـ ـؾ شتقاصؾ" ,5

 -"افعولم أكحوء جمقع مذ جدد فعؿلاء فلأزيوء مػفقمفؿ فتحؼقؼ

 بما إكديتؽس ـما افؽٌرة ادجؿقظوت هذه مثؾ مذ أؤـد أن أود" ,64

 وافداؾع الجماظل، وافعؿؾ افػريؼ بـوء مثؾ الإكًوكقي بولأمقر يختص

 هذه ـؾ ادقطػغ، تدريى و وافعوئؾي افعؿؾ بغ افتقؾقؼ افداخع،

 حجؿـو، مثؾ مذ افتل فؾؼـوت فؾتؼدم مػوتقح ظـ ظٌورة هل الأمقر

 -"افؼـي أؿًوم جمقع تتخؾؾ أن يجى افػؽرة وهذه
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 54444 مـ يؼرب مو وداؾع ظزيؿي :افٌؼي ادقرد مذ افن" ,66

 لإكديتؽس شؿح افذي هق هذا واحد، هدف كحق مقجفًو بؼي مقرد

 متؿقزة ظقائد ظذ والحصقل مًتؿرًا، متطقرًا كؿقًا تؼديؿ مقاصؾي ظذ

 -"اشتثماراتـو جمقع مـ

 55145 مـ ادجؿقظي لفػشتت 5445 ظوم نهويي وبحؾقل" ,65

 مختؾػي، فغي 04 يتحدثقن جـًقي، 604 مـ أـثر مـ مؽقكي بؼيًو مقردًا

 افقطقػقي وادًورات افثؼوؾوت مذ افتـقع هذا بؾدًا، 24 مـ أـثر مذ وإؿومي

 -"لإكديتؽس أصقل أؿقى مـ واحد هق

 

 

 مجؿقظي مـفؿ فؽؾ أن تؽتشػ شقف ديرمؾقور فؽؾ افـظر دؿؼً إن

 لأكف وؾؼط، افتجديد بوب مـ وفقس ؿقي ظؼؾ ظـ كوبعي جديدة مٌودئ
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 فقؾي مذ مؾقورديرًا يصٌح لم ولأكف ادًتؿر، افعؿؾ كجوح مذ ظؼؾف يًتخدم

 وؿً مدار ظذ مـتظؿ بشؽؾ مٌودئف بوشتخدام ؿوم وفؽـ شـي، مذ أو

 -ضقيؾ

 

 ـون أؾؽوره اشتؼك ظـدمو أكف أورتقجو، ؾعؾفو افتل الأصقوء أؾضؾ مـ

 افؼق بغ تختؾػ افتل افصغرة الأصقوء وهذه يلخذهو، ـقػ ظؾؿ ظذ

 مـ وفقس أكػًفؿ افـوس مـ أخذهو أزيوءه ضقر ظـدمو لأكف وافغرب،

 ـقػ ظرؾً لأنهو بذـوء تعؿؾ أزيوئف خطقط وـوكً الأزيوء، مصؿؿل

 بطريؼي افتؽـقفقجقو اشتخدم ـما افعؿقؾ، أذواق لاختلاف ضٌِؼًو تتغر

 شقق ظـ يختؾػ كققيقرك، ـًقق فقس ضقـقق شقق وأن ذـتف، تُػقد

 جمقع بغ كجؿع وحتك احتقوجوتهو، ولهو شقق ـؾ ولأن الأوشط، افؼق

 هذه مذ ذُـرت افتل افؽٌرة افشوصوت ؽرف صـع ظوفقي بؿروكي الأذواق

 -افؼصي
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 يذهٌقن افرجول أن وجد ظـدمو دصؾحتف افظروف يًتغؾ أن اشتطوع

 ادؾؾ حوفي مع ظؿؾ دون افٌقً مذ افـًوء وتظؾ فلاصطقود، افٌحر إػ

 افلاتي افـًوء فديف وظؿؾً مـفـ الاشتػودة ؿرر وبذفؽ بقـفـ، ادـتؼة

 -بًفقفي ادجتؿع هذا مذ ادشؽؾي وحؾ الحقوـي يُجِدن

 

 ؿصي مذ افـظر دؿؼـو وفق تصٌح، أن تريد موذا اجقدً  تختور أن رء أهؿ

 افثوني ادؾقوردير أصٌح وبعدهو ،Gala محؾ مذ ظؿؾ أكف شـجد أورتقجو

 مـ أيضًو أكً كػًف، مـ يطقر لم افذي ،Gala محؾ وصوحى افعولم ظذ

 شتؼقم أو Gala مثؾ شتصٌح هؾ لا، أم كػًف مـ يطقر أن يختور

 والإسار والإردادة وافعزيؿي ذـوءاف مذ أورتقجو مثؾ ذاتؽ بتطقير

 ـون وإكما وفقؾي، يقم مذ فقس هذا وـؾ بوختقورك، ذفؽ وـؾ وافؽػوح،

 كماذج مـف يقجد افتطقر وهذا شـقات، ظؼ مـ لأـثر اشتؿر فعؿؾ

 :مثؾ ومختؾػي ـثرة



 

 - - 

 

 دولار، مؾقور 55 مـ أـس ثروة جمع كويؽ ذـي رئقس كويً ؾقؾ ,

  -صحػل مًوظد ـوكً فف وطقػي أول

 دولار، مؾقورات 0 مـ أـس ثروتف آب واتس ممشس يوكغ ـقم ,

  -ادطوظؿ مذ ـقبقكوت بوئع فف مفـي أول

 ـوكً فف وطقػي أول فؾؽؿٌققتر، دل ذـي ممشس دل مويؽؾ ,

 -صقـل مطعؿ مذ صحقن ؽًقؾ

 

 صـع مذ الأوائؾ فقًقا لأنهؿ افتوريخ، مر ظذ افؽثر وؽرهؿ

 كػًفؿ بتطقير وؿومقا افصػر تحً مـ بدأوا مـ افؽثر وهـوك افـجوح،

 حتك ظودي، ؽر تطقيرًا وافـػس افعؼؾ تطقير ظذ اظتمادًا مًوظدة دون

 مـ أن معـك مـ افؽؾؿي تحؿؾف مو بؽؾ أخرى مرة مـفؿ كتعؾؿ أصٌحـو

 مثؾ شتصٌح وهؾ تريد؟ ومذا شتصٌح؟ وأيـ كػًف، تطقير ويختور يؼرر

Gala أورتقجو مثؾ أو- 
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 يؽـ ولم ادول، يؽـ لم دائمًا  ادؾقورات أصحوب ظؾقف اجتؿع مو أهؿ

 يصٌح أن يريد ـون افعؼيـ افؼصي نهويي حتك لهؿ، الأشود ادحرك

ف ـؾ ـون وفؽـ مؾقورديرًا  افًقق مـوؾًي وتطقير ذـتف، مـتٍ همَّ

 -وافتؿقز افـجوح افًومل هدؾف وـون فؾعؿلاء، راؿقًو مـتجًو وتؼديؿ

 

 ؿوبؾً ــً أكؽ فق ادثول شٌقؾ ظذ مؼٌقفي، فقس ادجردة افػؽرة

 ـون وفؽـف فف، محؾ أول مذ يعؿؾ وهق افثوني ادؾقوردير أورتقجو أموكًقق

 مذ ـخقوط ويعؿؾ جومعقي، صفودة أي معف وفقس ؾؼط أؾؽورًا يؿتؾؽ

 وذـي مؾقورديرًا شتجؾعف افتل وأؾؽوره آراءه فؽ وؿول صغر، محؾ

 وفـ فف، فتًؿع تؽـ لم PHD وال DBAو MBA ال حمؾي مـ ظؿلاؿي

 -ؿقي مـصى أو صفودة يؿتؾؽ لا لأكف الأؽؾى، مذ برأيف تهتؿ
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 صوحٌفو هق مـ افـظر بغض ادجردة الأؾؽور فًماع تعتود أن ظؾقؽ

 فتطقير بلؾؽور ويخزك الجديد، أورتقجو أموكًقق تؼوبؾ لا حتك

 ؾوئدة؟ فف فقس افتعؾقؿ هؾ ذفؽ بعد ـفؽ كجوحؽ، وتمفؾ مؼوظؽ

ن افتوشع ادؾقوردير بوفعؽس  مـ وـقنهو اشتخؾصفو مػوهقؿ مـ ثروتف ـقَّ

 افعؼؾ فرجوحي الأوفقيي وشتظؾ بف خوصي مػوهقؿ ابتؽر وفؽـف تعؾقؿف،

 -افتعؾقؿ ؿٌؾ وافتػؽر
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 - - 

 

 

 

 

 

 :تعورف بطوؿي

 بوؾً واران :الاشؿ

 (5460 حتك) شـي 20 :عؿراف

 ـقدٌل :الجـًقي

 كزاشؽو ولايي :افقلادة محؾ

 6514 :افقلادة توريخ

 

 *  *  * 
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 ظوم بوؾً وارن وفد

 بقلايي أومفو مذ 6514

  ظوئؾتف ـوكً كزشؽو،

 مذ أوموهو مذ متجرًا تدير

 ظومل بغ افقاؿعي افػسة

 وافده وـون ،6505و 6205

 الحزب ظـ افـقاب مجؾس مذ وظضقًا الأشفؿ شقق مذ شؿًورًا هووارد

 ظـدمو 6506 ظوم مذ مـزل شقدة شتول فقع أمف وـوكً الجؿفقري،

 افًؿنة بقً مذ يعؿؾ بدأ ظؼة، الحوديي شـ مذ بوؾً وارن أصٌح

 -الأوػ أشفؿف اصسى حقٌ وافده، يديره ـون افذي

 ـقشقط ظؿؾف نخ ووافده الإضلاق، ظذ ادول تمؾؽ تؽـ لم ظوئؾتف

و ـون افتوشعي، شـ مذ وهق افٌقرصي، مذ ًـ  بؼقي يؼضي شقف أكف مدر

 ويًتطقع الأرؿوم ويحى الأظمال، ظـ بعقدًا لأكف الأمقال شقق مذ حقوتف
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 زجوجوت بؼاء يؼقم ـون صغرًا ـون وظـدمو ويًتخدمفو، جقدًا ؿرأتهو

 مـ ادًوئقي افًًٌ جريدة بٌقع وؿوم بقعفو، بنظودة يؼقم ثؿ افٌقٌز،

 مـ ادعد كجوحف ؿصي ظـ يحؽل افذي افػقديق مذ ذـر وؿد فؾٌوب، افٌوب

 يؽـ لم أكف Bloomberg Business Game Changer ؿٌؾ

 -صغرًا ـون ظـدمو افعؿؾ يحى ـون فؽـف افقطوئػ هذه أؽؾى مذ كوجحًو

 أن ظذ شوظده صغرة شـ مذ وهق ؾقف بدأ افذي افعؿؾ هذا وـون

 شرؾس شقتل شفؿ مع بدايي وـوكً الأشفؿ شقق مذ اولبوفتد يؼقم

 بشؽؾ مـفو ـًى مووقي شـي 65 اربوح بتقزيع افؼـي ؿومً ظـدمو

 $ 52-660 م 6505 ده افقؿً مذ ثروتي وـوكً وؿتفو فف مُرضي

 وفؽـف بًقط ظؿؾ وهق همو يؼقم ـون افذي الجرائد تقزيع ظؿؾقي ومـ

 اظتؿد ـون دولار 2444 مـفو ـًى ظودي ؽر صخص ضريؼ ظـ تؿ

 انهل وبعدمو أـثر جرائد بقع يًتطقع ـل حديثًو ادتزوجغ ؿوئؿي ظذ

 وافده وفؽـ ومًتثؿر أظمال ـرجؾ فؾعؿؾ مًتعدًا ـون افثوكقيي مدرشتف

 افتوبعي وارتقن بؽؾقي إفتحؼ ثؿ 6505 الجومعي إػ بوفذهوب اؿـعف
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 ظوم ومذ -مـفو رجوتخ كزاشؽو جومعي إػ اكتؼؾ ثؿ بـًؾػوكقو، لجومعي

 وؾقما كزاشؽو، جومعي مـ افعؾقم مذ بؽوفقريقس درجي ظذ حوز 6524

 :بولإكجؾقزيي افذـل ادًتثؿر ـتوب ؿرأ افرابعي، الأـودمقي افًـي مذ ـون

The Intelligent Investor يـصح وافذي ؽراهوم، فٌـقومغ 

 رضتع افتل الأشفؿ وبؼاء تختػل مو هظون افتل الأشفؿ بتجـى

 هورؾورد بؽؾقي فلافتحوق ضؾٌف رُؾض -الحؼقؼقي ؿقؿتفو ظـ تؼؾ بلشعور

 ؽر افعوم مظفره بلن وجدوا إفقفؿ ذهى ظـدمو اكف حؽل ؿد فؾتجورة،

 فؾتؼديؿ، آخر مقعود فف وحددوا هورؾرد، مذ يصؾح ولا تمومًو مُفـدم

 ـتوب درس حقٌ ـقفقمٌقو بجومعي افتجورة بؽؾقي افتحؼ وفذفؽ

 -6526 ظوم ـقدٌقو جومعي مـ تخرجو -ؽراهوم

 ظذ بؿظفره يهتؿ لم أكف الجومعل افًؽـ مذ زمقؾف ظـف وحؽل

 وـوكً هيره ظذ يذاـر ـون فؾؿذاـرة يًتعد ظـدمو وـون الإضلاق

 مذ افؽثر يُـجز فؽل اشتخدامفو ويًتطقع ؿقيي تصقيريي ذاـرة فديف

 -ؿؾقؾ وؿً
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 ضقيؾي فػسة اشتخدامفو مذ أشتؿر وافتل افًؿنة مذ دروشف أول

 افدرس وـون بوفدـتقر الخوص ادـوشى فؾؽتوب افؼراءة مـ أخذهو

 شفؿفو وؿقؿي إؿٌول ظؾقفو يقجد لا افتل الأشفؿ تشسي بلن يـصح

 وارن أحى ؾعـدمو افٌعقد اددى ظذ متزايد بشؽؾ يؽز فؽـف وعقػ

 وبنصعوله أحدهؿ ؿوم شقجورة ظذ تٌحٌ وـلكؽ ؿول يًٌطفو أن بوؾً

 فؽـؽ يلخذهو بلن أحد يهتؿ ؾؾـ افشورع، أفؼوهومذ ثؿ ؿؾقلًا  واشتخدمفو

 ظـدمو افًٌوضي، مـتفك افػؽرة هل هذه ومجوكًو، افًقجورة هذه أخذت

 افتحؾقع الجوكى ـون فف ذـي اول يُـشل ذفؽ بعد بوؾً وارن حوول

 افـوس مع افتعومؾ مذ معف مشؽؾي هـوك ـوكً فؽـ رائع ظـده افريوضي

 وفؽـ فؾـجوح افذـوء أمتؾؽ أكو افػسة هذه ظـ ؾحؽل أمومفؿ لخطوبوا

 بحؾفو ؿوم هذه أـتشػ ظـدمو فؾـجوح، ادـوشٌي افشخصقي فدي فقس

 بتطٌقؼ ؿوم مرة وأول ـوركقجل، فديؾ افـوس أمو الخطوب بؿحوضرات

 ذفؽ بعد زوجتف وشتصٌح أحٌفو افذي افٌـً ظذ ـوكً افدروس هذه

 ادقزاكقي يجؿع ـون أكف ظؾقفو زاد فؽـف دـتقراف مدرشي ضريؼي أخذ
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 فديف افتل بودؾؽي ؿؾى طفر ظـ ويحػظفو فؾؼـوت ادخزكي افعؿقمقي

 هذه كجوح توريخ توبع -ؿقيي اشفؿ لهو افتل افؼـوت ظـ ويٌحٌ

 الأشفؿ يهٌط وظـدمو وهٌقضفو، الأشفؿ صعقد ومًور افؼـوت

 اؿقى، و أؿقى وأصٌح تؼدماف مذ خطقة خطقة وبدأ -افػقر ظذ يشسيهو

 ظذ يؿق يػعؾ، موذا جقدًا يػفؿ افشخص هذا أن افـوس وصعرت

 مذ و إفقف افـظر تؾػً بدأت ادتتوفقي كجحوتف بـجوح،و ثوبتف خطقات

 هق و %524 زاد بوؾً فقارن افربح ممذ ـون شـقات خمس أول خلال

 -مؾققكر أصٌح 6506 ظوم مذ شـي 14

 

 فؽـف أشفؿ توجر يٌؼك أن يريد لا اكف يػؽر دأب افثلاثغ شـ مذ وهق

 ذـي أصساهو افتل افؼـوت بدايي مـ أخري، ذـوت يؿتؾؽ أن يريد

 مو ؾنح افلازم مـ أـثر و ـٌر افؼـي ظمال ظدد وـون ديؿًٌس اشؿفو

 مذ ؾؽر ؾؾما ظؾقف ـٌرًا هجقمًو ؾقجد افعؿؾ مـ بؼي مقرد ادئي يؼورب

 افعمافف ظدد وـوكً أخذهو ذـي ـؾ فق أن ووجد ادشؽؾي، هذه حؾ
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 فؽـ ظؾقف، ذاشي أـز الهجقم شقؽقن افؼـي مـ بتنيحفؿ وؿوم زائدة

 ؾؽون وأؿؾ، مختؾػ افػعؾ رد شقؽقن ؽري أحد الخطقة همذه ؿوم فق

 وهؿ افؼقي إدارتهو مجؾس ظذ يحوؾظ أن يحوول ذـي يتؼي ظـدمو

 ـون افثوني بػً وارن أشتثمار -مـف بدلًا  الخطقة هذه يلخذون افذيـ

 ب ؾقفو افًفؿ بٌقع بدأ وافتل فؾؿـًقجوت هوثقاي برـوصر ذـي

 ذات أو ربحفو ذـوت يلخد ـون أكف وارن ضٌقعي ومـ دولار 524

 وأظود افؼـي هذه أمقال ؾلخد افٌقرصي مذ ادول رأس ظذ ظوئد

 وافذي افتلمغ لأظمال كصقى أـز وـون أخرى مجولات مذ اشتخدامفو

 -افقؿً هذا مذ ادـًقجوت صـوظي إنهقور هق الخطقة هذه يلخذ جعؾف

 لهذه افؼدامك افعؿلاء مع مرتٌط يؽقن حتل ـما افؼـي اشؿ ظذ ؾلبؼل

 مـ افؼـي كشوط يغر جعؾتف افتل الأشٌوب أـثر مـ -فؾؼـي

 أظمال ربحقي مدى هق وؽره افتلمغ أظمال فؾـشوضوت ادـًقجوت

 مذ ؾقائد بدون الأمقال يدمٍ ـون بوؾً لأن وذفؽ ـٌرة كًـو افتلمغ
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 الخطقة وهذه-ذفؽ بعد الأشتثمارات مذ إشتخدمفو ويتؿ افتلمغ أؿًوط

  -شقز أشؿفو فؾحؾقي ذـي همو أصسي آخري صػؼي همو أخذ

 

 افقؿً هذا مذ الأشفؿ شقق ظذ افـوس أؿٌؾً افًتقـقوت أواخر مذ

 مـ يخرج أن ؾؼرر شـتػجر مو وؿً مذ نافٌوفق مثؾ هذا أن بوؾً ؾرأي

 وصؾ 6522 ظوم ومذ -650 شـي مذ الأمر هذا وأكتفل افًقق هذا

 بوؾً وأصٌح فؾًفؿ دولار 5444 إػ هوثوواي برـشوير ذـي شفؿ

 أشؿف ـوفقػقركقو مذ بـؽ مـ ـٌر جزء وأصسى 6551 شـي مذ مؾقوردير

 دًتقى هوثوواي ربرـشوي ذـي شفؿ شعر وصؾ افعوم هذا ومذ ويًؽق

 ومذ افتلمغ أظمال بًٌى دولار 51 افًفؿ شعر وصؾ حقٌ جديد

 ادلابس صـوظوت و افٌـقك مذ حصص ظـده بوؾً ـون افقؿً كػس

 أبتدي ذفؽ وبعد ظدة جرائد دجؿقظتف ووؿ الحؾقيوت ومصوكع

 الأربوح كوحقي مـ محؾقي وعقػي جريدة ـوكً افشؿس أشؿفو بجريدة

 أؿسح بولجريدة افعؿؾ ضوؿؿ مع فف إجتماع أول ونـ أصساهو وظـدمو
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 ـوكً هل Boys Town أشؿفو مديـي ظـ تؼرير بعؿؾ يؼقمقا ظؾقفؿ

 هذه ظـ بقوكوت جمع أرادوا فق مـفؿ وضؾى أومفو خورج مديـي زي

 الأمر هذا بعؿؾ يؼقمقا أن وظؾقفؿ ـثرة بؼصص أُصتفرت وافتل ادديـي

 مذ -ادديـي هذه بقوكوت شقلخدوا أنهؿ رشؿل وبنذن افصحقح بوفشؽؾ

 مؾققن 545 همو افتل الأمقال امريؽو مذ مديـي أؽـك ـوكً افقؿً هذا

 مذ بقفقسز جوئزة ظذ حصؾً افتؼريرافؼقي لهذا كتقجي والجريدة دولار

 محؾقي أشٌقظقي لجريدة الحدوث كودر ذف ـون وهذا م،6551 ظوم

 هذا فؽـ بقشً واصـطـ جريدة مذ أشفؿ بوؾً أصسى ذفؽ وبعد

 62 إػ فؾًفؿ دولار 12 مـ م6551 شـي أشفؿفو أكخػضً ظـدمو

 ABC الامريؽقي الأذاظي ذـي بؼاء ؿوم افعوم كػس ومذ فؾًفؿ دولار

 -الأظلام مجول مذ افصػؼوت أـز مـ وـوكً

 مؽون أـز مذ دولار مؾققن 544 أشتثمار بوؾً ؿرر 6525 ظوم مذ

 الأشتثمار مذ بدأ مو أول شوفقمقن، بـؽ وهق افقؿً هذا مذ فلاشتثمار

 هذا مذ الخزاكي وزير جعؾً حودة دشؽؾي 6556 شـي مذ تعرض افٌـؽ

 افٌـؽ هذا أن يؼقل 6556 أؽًطس 62 مذ برادي كقؽقلاس افقؿً



 

 - - 

 

 يٌدأ ظـدمو أكف ؿرر ادشؽؾي هذه أـتشػ وظـدمو افًـدات، شقق خرج

 افٌـؽ مـ الهروب عؾبوفػ بدأت افقوبوكقي وافٌـقك ضقـقق بقرصي شقق

 وادطوفٌي افٌـؽ مع صػؼوتهؿ تصػقي ضريؼ وظـ الأشفؿ بقع خلال مـ

 مذ شقحدث الأمر وكػس افٌـؽ مول رأس مـ ـٌرة بنظي بـؼقدهؿ

 يتلزم افقوع أن بوؾً وجد دو كققيقرك، بقرصي مذ وـذفؽ فـدن شقق

 فعؼد مقكجر تشورلي ضقيؾي ؾسة مـ فف ادؼرب بصديؼف أتصؾ أـثر

 وجري الخزاكي وزير برادي كقؽ مع مؽودوت وظؿؾ ضورئ إجتماع

 افٌـؽ تًوظد بًقطي تـوزلات ظـ شقى تًُػر لم ادؽودوت ـقريجون،هذه

 مـ الخقف ظؾقف يظفر وبدأ افؽثر بوؾً تعؾؿ هـو ومـ -ادشؽؾي هذه مـ

 افٌـؽ مشؽؾي حؾ تؿ ادطوف بـفويي وفؽـ ادًتؼٌؾ مذ شقحدث افذي

 بتطفر وظزم فف، بوفـًٌي افـفوئل الحؾ هذا يؽـ لم فٌوؾً ٌيبوفـً فؽـ

 كػس تُعود لا وحتل ادشؽؾي هذه مذ تًًٌٌ افتل افعـوس مـ افٌـؽ

  -تمومًو ادشؽؾي هذه ظذ وؿضي أـز وبخطقرة آخري مرة ادشوـؾ

 دولار افػ 65 إػ هوثوواي برـشوير شفؿ وصؾ 6551 ظوم مذ

 فؾًفؿ
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 ؾقفو حدث افًـقات أـثر مـ م 5444 يوشـ م6555 شـي ـوكً

 ؿقيي أخرى ذـوت لهو وؿ أكف حقٌ هوثقاي برـوصر ذـي مذ تقشع

 :مثؾ

•

•

•

•

 

 أختورهو ذـوت مقاضـ أفػ 524 بؿجؿقع ذـي54 أـثرمـ

 وأصسي هرافد ورفد أومفو صحقػي بؼاء ؿوم فؽذ وبعد بوؾً وارن

 -الحديديي فؾًؽؽ افشمافقي برفـجتقن ذـي

 أفػ 624 ل هوثوواي برـشوير شفؿ ؾقفو وصؾ 5445 ظوم ومذ

 أزمي مذ أمريؽو أؿتصود بدأ م 5442 يؾقف افذي افعوم ومذ فؾًفؿ دولار

 و نافديق رحمي تحً مـفؿ وبؼل أؾؾًً، ـثرة ذـوت أن مذ تًًٌٌ

 هذه يدير صخص وظع ادوفقي ادًوظدة تٌحٌ ـوكً ـثرة ذـوت
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 ـوكً مشوـؾفو حؾ مذ وارن تدخؾ افتل افؼـوت-بذـوء الأزمي

 أـثر مـ أمريؽو أوف بـؽ و إفقؽسيؽ جـرال ذـي و شوـس جقفدمون

 م، 6555 ظوم مـ جقتس بقؾ ـون فف ادؼربغ بػً وارن أصدؿوء

 شقف صخص أؾضؾ أن وجد خريي لبلظما يؼقم أن أراد وظـدمو

 بقؾ، صديؼف هق الخر مذ ؾعلا صحقح بشؽؾ الأمقال هذه يًتخدم

 الخر ؾعؾ مذ ولحٌف افعؿر مذ فتؼدمف وفذفؽ الخر ؾعؾ أراد لأكف أيضًو

 اشتخدامف شقتؿ دولار ـؾ وإن فف، الأمثؾ الحؾ جقتس بقؾ مذ ورأي

 مذ الأكٌوء وويـظـ بوؾقً اشؿ ؾصدر صديؼف ؿٌؾ مـ وجف أؾضؾ ظذ

 خلال مـ ثروتف مـ الأـز بولجزء بوفتزع تعفد ظـدمو 5440 يقكقق

 "ؾووكديشـ جقتس ومقؾقـدا بقؾ" ممشًي إػ مـفو %21 تخصقص

 إن وؿقؾ دولار، مؾقور 14 كحق افتزع هذا ؿقؿي بؾغً وؿد ،-الخريي

 ووؿً -ادتحدة افقلايوت توريخ مذ كقظف مـ الأـز مثؾ بوؾقً تزع

 ممشًي حجؿ دضوظػي يؽػل بـحق ؿقؿتف ؿدرت افتزع ظـ الإظلان

 -"ؾووكديشـ جقتس ومقؾقـدا بقؾ"



 

 - - 

 

 24 اصساه افذي ذاتف هق ؾقف يًؽـ افذي افٌقً أن ادػورؿوت ومـ

 مدارس إػ يذهٌقن ـوكقا أبـوئف جمقع وأن دولار، أفػ 15 مؼوبؾ ظومو

 -حؽقمقي

 

 وايهوثو برـشوير بوؾً ذـي شفؿ شعر تطقر

536551

54446522

654446551

1500005445

 

 

 

 آخر ؿوم ضقيؾي مدة مـ لأن افظؾ مذ افققم يجؾس صخص يقجد" ,6

 "افشجرة بزراظي



 

 - - 

 

 يًتغرق وفؽـ شؿعي فـػًؽ فتٌـل شـي 54 الأمر يًتغرق" ,5

 افطريؼي همذه الأمر هذا مذ ؾؽرت إن فتدمرهو، ؾؼط دؿوئؼ 2 الأمر

 "مختؾػ بشؽؾ الأمقر شتػعؾ

 "بف تؼقم أن ظؾقؽ بما معرؾتؽ ظدم مـ ادخوضرة تلتي" ,1

 أبدًا مولا تخن لا :6 رؿؿ افؼوظدة" ,0

 "6 رؿؿ افؼوظدة لاتـس :5 رؿؿ افؼوظدة

 "ظؾقف تحصؾ مو هل افؼقؿي ف،بدؾع تؼقم مو هق افًعر" ,2

 بوفـفويي لأكؽ مـؽ أؾضؾ هؿ مـ تصودق أن فؽ الأؾضؾ مـ" ,0

 "امدوهفؿ مذ معفؿ شتـجرف

 مـتصػ مذ Dexter Shoe ذـي بؼاء ؿؿً فؼد" ,5

 إػ اكتفً افـفويي ومذ دولار مؾققن 044 ب بؼائفو وؿؿً افتًعقـوت

 Berkshire stock مـ ـوكً دولار مؾققن 044ال تؾؽ افصػر

 مـ بوفعديد ؿؿً فؼد دولار مؾقور 044 افققم تًووي ـوكً وافتل

 "افؾعٌي مـ يتجزأ لا جزء هذا افغٌقي افؼرارات



 

 - - 

 

 الأوراق شقق مذ بي الخوص ادول بعؿؾ أؿقم أن أبدًا أكقي لا أكو" ,2

 ؽدا شقؼقمقن أنهؿ اؾساض ظذ بذفؽ أؿقم بؼاء أؿقم ظـدمو ادوفقي

 2 ؿٌؾ أخرى مرة ؾتحف بنظودة يؼقمقا وفـ افثوني بوفققم افًقق بغؾؼ

 "شـقات

 "ظوريو يًٌح ـون مـ ترى ادد يـًحى ظـدمو ؾؼط" ,5

 "افضخؿي فؾؿشوـؾ موفقي أشؾحي الاصتؼوؿوت" ,64

 ثؼقؾي تصٌح حتك همو تشعر ـل جدا خػقػي افعودات شؾًؾي" ,66

 "فتؽن جدا

 الآخرون قنيؽ ظـدمو خوئػغ كؽقن لأن دائما كًعك كحـ" ,65

 "خوئػغ الآخرون يؽقن ظـدمو جشعغ وكؽقن جشعغ

 ؾنن وعقػ بوؿتصود متعثرة ذـي ظٌؼريي إدارة تتقػ ظـدمو" ,61

 "افؼـي شؿعي هق ؿقي يٌؼك افذي افقء

 حتك جقد بشؽؾ افصغرة بولأصقوء تؼقم أن ؾؼط ظؾقؽ يجى" ,60

 "خوضئي بصقرة ـثرة بلصقوء ؿؿً أكؽ مدد لا

 "ظع رخقصي تٌدو وفؽـفو ثؿقـي بدل بؼاء أؿقم أكو" ,62
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 بصػوت اـتًٌقه بحقزتهؿ افذي ادول ادؾقورات أصحوب" ,60

 "مؾقورات يؿؾؽقن مغػؾغ أصٌحقا وإلا بؿغػؾغ فقًقا وهؿ بداخؾفؿ

 "الأمس كؿق مـ يربح لا افققم مًتثؿر" ,65

 يعؾؿ لا ظـدمو ؾؼط مطؾقب واشع بشؽؾ الأمقال تقطقػ" ,62

 "يػعؾقن موذا ًتثؿروناد

 فق بف بولاحتػوظ شعقدا شتؽقن افذي افقء بؼاء ؿؿ ؾؼط" ,65

 "شـقات 64 ددة افًقق أؽؾؼ

 كتوئٍ ظذ تحصؾ وافًؾطي افغٌوء بغ بولخؾط تؼقم ظـدمو" ,54

 "مذهؾي

 افؼػز مذ أؾؽر وفؽـ خطقات 5 بوفؼػز أؿقم ـقػ أؾؽر لا أكو" -51

 "إفقفو افؼػز أشتطقع لافت وهل ؾؼط واحدة خطقة مًوؾي

 "فدؿقؼي وفق ذفؽ مذ أصؽ لم ؽـقًو شلصٌح أني ظؾؿً فطودو" ,55

 أن ظـ جقد بًعر رائعي ذـي بؼاء تؼقم أن الأؾضؾ مـ إكف" ,51

 "رائع بًعر جقدة ذـي بؼاء تؼقم
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 "ادتقشطي افؼـوت وظدو افرائعي افؼـوت صديؼ افقؿً" ,50

 مـ تلخذه افذي ؾؽورالأ حقض ظـ ظقض أو بديؾ لا" ,52

 "افعومي

 وشقؾي ظذ تعتؿد لا" بػً وارن ؿول بؽ الخوص افدخؾ ظـ ,50

 "فؾدخؾ آخر مصدرا فتخؾؼ اشتثؿر واحدة دخؾ

 ؾًقلتي تحتوجف لا مو تشسي ــً إذا" ؿول ادول إكػوق مذ و ,55

 "تحتوجف مو فٌقع ؾقف تضطر افذي افقؿً ظؾقؽ

 يتٌؼك مو أكػؼ بؾ الإكػوق بعد يتٌؼك مو تدخر لا" الادخور مذ ,52

 "الادخور بعد

 "ؿدمقؽ بؽؾتل افـفر ظؿؼ تختز لا" ادخوضرة مذ ,55

 "واحدة شؾي مذ ـؾف افٌقض تضع لا" الاشتثمار مذ ,14

 شتؽقن أنهو تتقؿع لا جدا ؽوفقي هٌي هل الأموكي" افتقؿعوت مذ -11

 "افرخقصي افـوس ظـد مقجقدة



 

 - - 

 

 

 ادقاؿػ أؽؾى مذ حدث مو وهذا إضلاؿًو، افػرد ؿقة إكؽور يؿؽـ لا

 ؿوم وفؽـف مُػؾًي ذـوت ذاء مذ بوؾقً وارن أتخذهو افتل وافؼرارات

 مع ؾعؾ مثؾما ؿقيي بنكطلاؿف جديد مـ فتؼقم ؿقي إدارة مجؾس بنختقور

 ،يؿقي جوئزة ظذ وحوزت ؾؽرتف بػضؾ كجحً افتل افشؿس جريدة

 وكجوح ؿقة مـ ادمشًي ؿقة لأن جقدًا كػًؽ تٌـل أن ظؾقؽ وفذفؽ

 -رؤيتف وؾؼ الجماظل افعؿؾ تـظقؿ ظذ وؿدرتف افػرد

 

 الجقدة افؼراءة ضريؼ وظـ ؿقيي حػظ مؾؽي بوؾً وارن فدي ـون

 افتل ادـوشى افؽتوب إختقور ظؾقؽ وفذفؽ ادؾَؽي، هذه إشتثمار اشتطوع

 يتؽؾؿ افتل ومقوقظوتف محتقاه و ممفػف ظذ تتعرف أن قؽوظؾ تحتوجف

 و يًوظدك افذي افصحقح افؽتوب واختقور هدؾؽ معرؾي وظؾقؽ ظـفو،
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 فتحؼقؼف تًعل افتل افـوجحف صخصقي تقؾر يجى افـجوح يؽتؿؾ حتل

 مؾؽتف اشتخدامف بعد ـوركقجل ديؾ محوضرات بحضقر ذفؽ ويتحؼؼ

 -بػً وارن بؼل ـوركقجل ؾدي ومحوضرات ودروس افؽتوب ومٌودئ

 

 الخًورة أو افؼقي افربح إزداد ادخوضرة ازدات ـؾما أكف يُؼول مو دائمًا 

 فؽـ ! ؾؼط ادخوضرة أجؾ مـ مخوضرة مذ تدخؾ لا أن ظؾقؽ فؽـ افؼقيي،

 ولا وافتعى افعـوء تًتحؼ حتل جقدًا الخطقات تؾؽ دراشي ظؾقؽ

 افـفر ظؿؼ تختز لا"  وؽٌقي ضوئشي ؾوتتك مجرد الأمر نهويي مذ تؽقن

 "ؿدمقؽ بؽؾتو

 

 هورؾرد ؾعؾً مثؾما ملابًف، مـ ولا صؽؾف مـ أحد ظذ تحؽؿ لا

 وتري ـلامف شؿع ظـدمو افعولم، مًتقي ظذ 1 رؿؿ ادؾقوردير ورؾضً

 صؽؾ ظـ افـظر بغض الأؾؽور اشؿع مُغػؾ، وـلكف تشعر افػقديقهوت
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 تـجح حتل افـوس مذ افذـوء إؾساض دائمًا  وظؾقؽ صوحٌفو وضريؼي

 خرًا كػًؽ ظـ تمـع ؿدر افـوس مذ افغٌوء أؾسوً فق فؽـ ظلاؿتؽ،

 -ـثرًا

 

 الجرائد تقزيع مـ يربح أن وأشتطوع مختؾػ بشؽؾ الأصقوء ؾعؾ

 بي أو مرشقدس شقورة مثؾ افؼقيي الجديدة الأظمال هذه وـؾ 2444$

  --أو ــتوـل وأ دبؾقق أم

 ؿقيي رؤيي ظـ جديي مػوهقؿ مجؿقظي ظـ ظٌورة هق جديد ؾعؾ أي

 فلأمقر صوئٌي رؤيي و ؿقي ظؼؾ ظـ تؽقن وفؽـ وؾؼط، فؾتغر فقًً

 الأصقوء تصـع وافتل الأمقر مُجريوت مـ وافتطقير افؼرارات إتخوذ مذ

 -وؿقي ومتطقر مختؾػ بشؽؾ
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 :تعورف بطوؿي

 شؾقؿ ـورفقس :الاشؿ

 (5460 حتك) شـي 50:افعؿر

 فٌـوني أصؾ مـ مؽًقؽل :الجـًقي

 مؽًقؽق بؿديـي :افقلادة محؾ

 6504 يـوير 52 :افقلادة توريخ

 ادؽًقؽ مذ ادًتؼؾي افقضـقي الجومعي مذ الهـدشي :ـؾقي

 

*  *  * 
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 فعوئؾي شؾقؿ ـورفقس وفد

 هوجرت مًقحقي الأصؾ فٌـوكقي

 ؿوم هـوك حقٌ ادؽًقؽ إػ

 مذ افعؿؾ مـ ثروة بعؿؾ وافده

 افثقرة ؾسة مذ افعؼورات مجول

 إػ 6564 مـ ادؽًقؽقي

 شؾقؿ جقفقون وافده مـ افتجورة مذ الأوػ دروشف شؾقؿ تعؾؿ و6554

 ادؼوظوت مـ افعديد مذ يًتثؿر أبتدى 6504 ظوم مـتصػ ومذ حداد

 -6524 أواخر بحؾقل و ورشقـ ممشًي أصٌحً لاحؼو افتل

 ؽقرتوري دي شوفقـوس ـورفقس مع وثقؼي ظلاؿوت شؾقؿ أؿوم

 أـز ثوني ذاء ؿرّر ،6526 ظوم ومذ -الحوـؿ ادمشز افثقري والحزب

 مورفٌقرو، شجوئر تصـع افتل ،Cigatam ادؽًقؽ، مذ تٌغ ذـي
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 يمجؿقظ ذاء ظذ افؼدرة فديف بوت ـًٌفو، افتل الأمقال خلال ومـ

 -ذـوت

 6525 الاؿتصوديي افؽورثي بعد ادؾققكرات ظولم بغ ضريؼف يرى وبدأ

 -ادًتثؿريـ وإبعود افٌـقك تلمقؿ تؿ ادؽًقؽ ظؿر مـ افػسة هذه مذ

 وتلثرهو الأزمي هذه بندارة يؼقم أن افػسة هذه مذ شؾقؿ اشتطوع 

 -افعؼد نهويي مذ ذـوتف محصؾي ارتػوع إػ أدى مو مـ جقد بشؽؾ ظؾقف

 مدؿقعف خلال مـ تدريجقي بصقرة ثروتف ـورفقس يؽقّن بدأ حقٌ

 ثماكقـوت آخر ومذ الاتصولات مجول مذ وخوصي احتؽرهو، افتل ادشوريع

 افـحوس، مذ تتوجر أخرى ذـوت ـورفقس أووف ادوضي، افؼرن

 Grupo مجؿقظتف، مذ أشفماً  بوع وبعدهو افؽقؿقوئقي، وادقاد الأفقمقـققم

Carso، مجول مذ ادتخصصي تقؾؿقؽس، ذـي اصسى ـما ظومي، ـؼـي 

 مذ وتعؿؾ أيضوً  يؿتؾؽفو افتل تقؾًقؾ ذـي جوكى إػ الاتصولات

 -ادحؿقفي الهقاتػ

 شرز ذـي مذ ادؽًقؽل افؼًؿ ذائف بعد افتًعقـوت، ومذ 

 أمريؽو كطوق خورج أظمافف إمزاضقريي بتقشقع ـورفقس بدأ رويٌؽ،
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 ادتحدة افقلايوت مذ تقؾؿقؽس ذـي إكشوء ضريؼ ظـ افلاتقـقي

 -ProdigyMSN ظؾقف يطؾؼ مـػذ فٌدء دويؽروشقؾً والاكضمام

 ـون أكف مذ يؽؿـ وؿقتف شؾقؿ كجوح مػتوح ـون شـي 65 مـ لأـثر

 فف شؿح مُو National Telephone Monopoly ادوفؽ

 قاكىالج مـ افعديد مذ الاشتثمار إػ اشتثماراتف محػظي بتقشقع

 SBC مثؾ ذـوت مذ الاتصولات ومجول الأمريؽقي ـوافتؽـقفقجقو

Communications Inc.  و Prodigy Inc ادمشًي ان ـما 

 افؼـوت مـ افعديد وؿً ؿد ـوكً ـورشق ممشًي بف الخوصي

 -الاخرى ادؽًقؽقي

 Franceو  SBC ذـي صػؼتل يتؿؿ أن شؾقؿ اشتطوع

Telecom  

 مذ بتحؽؿ يػقز أن واشتطوع دولار قورمؾ 50-6 ب ؿدرت بصػؼي

 بتقزيع بدأ حتك 5461 حتك ظؾقفو ؿٌضتف وإحؽوم Telmax إدارة

  افثلاثي أبـوئف ظذ فديف افتل افؼـوت إدارة

 Electronics ذـي بؼاء شؾقؿ ؿوم 5444 شـي مذ

products and services company CompUSA 
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 وأكف خوضئي بصقرة الأمر حًوبب ؿوم أكف فف أتضح أن بعد وفؽـف ادتعثرة

 ظوم مذ بقعفو ؿرر فلأؾضؾ افؼـي هذه أوووع ؿؾى ظذ ؿودر ؽر

  فؽورفقس افـودرة الأخطوء مـ افصػؼي هذه وتعد 5445

 الأشفؿ حمؾي ادشورـغ أـز مـ شؾقؿ أصٌح 5442 ظوم وبحؾقل

  افتوفقي افؼـوت مذ

* American media company the New York 

Times Company 

 Financial conglomerate Citigroup*  

Luxury retailer Saks *  

* Consumer electronics retailer Circuit 

City.  

 

 بتًؿقتف وؿوم 6550 ظوم مذ فؾربح يهدف لا متحػ بوكشوء شؾقؿ ؿوم

 ظوم ومذ ادؽًقؽ مديـي مذ ادتحػ هذا ويؼع شقمقي زوجتف بوشؿ

 مذ بورز دور فًؾقؿ وـون ادديـي مذ أـز ـوءب إػ ادتحػ تحرك 5466

 جوئزة واشتؾؿ Mexico City ل افتوريخل ادرـز تـشقط
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 Hadrian Award مـ the World Monuments 

Fund in 2004 مديـتي مذ افثؼوؾقي ادعوني ظذ الحػوظ مذ دجفقدتف 

 وافريووي افصحي مجولات مذ افٌورزة الإشفوموت مـ افعديد فف أن ـما

  -مـظؿتف خلال مـ وافتعؾقؿ

 مذ افصحقي افرظويي وشقء والأمقي افػؼر مؽوؾحي مذ شؾقؿ ويشورك

 ؿط يعؾـ لم فؽـف فؾػؼراء، ريووقي مشوريع ويشجع افلاتقـقي، أمريؽو

 أو ؽقتس مثؾ الخريي فلأظمال ثروتف مـ ـٌرة مٌوفغ تخصقص اظتزامف

 -بوؾقً وارن ادؾقوردير

 

 وهق ادؼتصد، حقوتف كؿط مع بشدة وئؾياله شؾقؿ ثروة وتتـوؿض

 ؿديؿي مرشقدس شقورة ويؼقد ظومو، 04 كحق مـذ ادـزل كػس مذ يعقش

 الخوصي افطوئرات يتحوصك وهق حراس، ويتٌعفو مدرظي أنهو ؽر

 مذ افـخٌي ظؾقفو تؼٌؾ افتل الأخرى افػوخرة والأصقوء وافقخقت

 -ادؽًقؽ
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 أهمقي الأـثر وفؽـ لأولادك ؿقيًو وضـوً تعطل أن اجد ادفؿ مـ" ,6

 "فٌؾدك أؿقيوء أولادًا تعطل أن هق

 "تعؿؾ أكً تًتؿتع لا أكً الأظمال إدارة مجول مذ" ,5

 "اشتثمارات بعؿؾ أؿقم بدأت ظومو 65 شـ مذ ــً ظـدمو" ,1

 ربح وإن حتك أؿقى مدعؾؽ دائما، أؾضؾ مدعؾؽ ادـوؾًي" ,0

 "مـوؾًؽ

 يؽقن وأن بف، الخوصي افٌقئي تػفؿ أن ظؾقؽ مؼوظؽ، ؾظؿ مذ" ,2

 "ادوضي تعرف أن وظؾقؽ فؾؿًتؼٌؾ، رؤيي فديؽ

 أؤمـ و بوفظروف أؤمـ أكو فؽـ بولحظ ـثرا أؤمـ لا أكو" ,0

 "بوفعؿؾ

 "بوفتزظوت يحؾ لا افػؼر" ,5
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 الأمقر تؽقن ظـدمو تًتثؿر أن وادؼوظوت الأظمال مجول مذ" ,2

 توخد أكً افقؿً هذا مذ بولاشتثمار تؼقم ظـدمو افًؾقؿ صؽؾفو مذ فقًً

 مـوؾًؽ يؼقم ولا رـقد هـوك يؽقن وظـدمو ---مـوؾًؽ ظذ أؾضؾقي

 "ظؾقف فؾتػقق الأؾضؾقي فؽ يعطل مـوؾًؽ الحوفي هذه مذ بولاشتثمار

 "شقؿو يصـع لا افػؼر" ,5

 مذ افعمافي تنيح فتجـى الجقدة الأوؿوت مذ بوفتؼشػ افتزم" ,64

 "الجقدة الأوؿوت

 أريد لا مقً أكً الآخريـ برأي مفتما حقوتؽ تعقش ظـدمو" ,66

 "افـوس شقتذـرني ـقػ مفتما افعقش

 مذ الاشتثمار وإظودة بولاشتثمار تؼقم أن وافدي مـ تعؾؿً" ,65

 "الأزموت وؿً مذ حتك مشوريعؽ

 افؼقوم ظؾقؽ تقجى إن وفؽـ أخطوء بلي تؼقم لا أن يػضؾ" ,61

 "الأؾضؾ هل افصغرة ؾولأخطوء بلخطوء

 يؽقن أن الأـز ادشؽؾي فؽـ مشؽؾي ؾفذه ادول تمتؾؽ لم إذا" ,60

 "بف تػعؾ موذا تعرف ولا ادول معؽ
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 مول رأس بتؽقيـ يؼقمقا ـل يعؿؾقا أن فؾؼودة جدا ادفؿ مـ" ,62

 "والافتزام الهدف مـ ادًتقى كػس فديف ؿقي بؼي

 "رء بلي افؼقوم مظد دون افعقش تًتطقع لا" ,60

 "افقطوئػ هل افػؼر لإنهوء افقحقدة افطريؼي" ,65

 "يحدث مو ترى أن الأرؿوم خلال مـ تًتطقع" – 62

 بذفؽ افؼقوم تًتطقع لا افتؽـقفقجقو مـ افـقبي هذه مع" ,65

 "تحوفػوت بعؿؾ تؼقم أن يجى بؿػردك

 افقؿً ومذ وجف أؾضؾ ظذ همو ؿؿ :لي يؼقل أن وافدي اظتود" ,54

 "ادحدد

 أن ادجؿقظي ظذ يجى لا افٌعض بعضـو مع كؽقن ظـدمو" -51

 ادشوجرة مـ وبدلا واحد امدوه لهؿ يؽقن أن يجى بقـفو ؾقما تتشوجر

 "افؼـي خورج ادـوؾًي يتؿ أن الأؾضؾ افؼـي داخؾ

 فقس وفؽـ مـزفف مذ جقدا يؽقن ؿد افريوضي الإكًون مذ ؾؽر" ,55

 هق دو تذهى أن ظؾقؽ يجى مـف أؾضؾ ؽقني ؿد ؾجوره جوره مـ أؾضؾ

 "افعودل ادًتقى مذ تػؽر أن يجى مـزفؽ مـ أـز
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 أخرى ثروة فتؽقيـ الاشتثمار ضريؼ ظـ تؽقن أن يجى افثروة" ,51

 "أـثر دخؾ فديؽ يؽقن فـ بذفؽ تؼؿ لم أن افثروة ؾوـفي هق افدخؾ

 ظٌئو يؽقن أن ادوضي تدع ولا تمومو ـومؾ بشؽؾ الحوضر ظش" ,50

 "فؽ حوؾزا ادًتؼٌؾ واجعؾ ظؾقؽ

 مـ هق مـفو افذـل وفؽـ الأخطوء مذ تؼع افؼـوت جمقع" ,52

 "مـفو افؽٌر مذ افقؿقع يتجـى

 ذاتهو حد مذ وفؽـفو حوجي أي يؽؾػ لا الحقوة مذ رء أؽذ" ,50

 "جدا ؽوفقي

  

 

 مقاؿػ مذ ؿقيو تؽقن أن ظؾقؽ قيوؿ مدعؾؽ افتل الأصقوء مـ

 افقوع ـون مو مثؾ ومؼوظؽ ذـتؽ مذ افشديدة وادصوئى الأزموت

 أن أشتطوع ـورفقس فؽـ الأؿتصوديي، الأزمي مـ افعولم يُعوني ـون ظـدمو

 افقؿً مذ مُـتٍِ تٌؼل أن ظؾقؽ ذـوتف، وظع ظؾقف تلثرهو مذ يتحؽؿ
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 مـ إلا تلتي لا وافتل ذاتهو حد مذ افؼقة هذه -الآخرون ؾقف يعجز افذي

 مرور ويؿر شفلا أمرا الأزمي مـ مدعؾ مُعقـي ومػوهقؿ شقوشوت ووع

 -افؽرام

 

 ـورفقس، ثراء زيودة مذ ـٌرًا دورًا أدّت افتل الأشٌوب أبرز ومـ

 رخقص بًعر افؼـوت وذاء وؿقة بػوظؾقي أظمافف إدارة ظذ ؿدرتف

 -الأظمال مجول مذ افنظي وجف ظذ ادـوؾًي ؽمار وخقض وتـظقؿفو

 

 اشتثماريو ؿرارًا مو وؿً مذ أخذ كجوحًو الأظمال رجول أـثر حتك

 أدرك ظـدمو فؽـ إدارتهو شقًتطقع أكف طـ ذـي واصسي خوضئ بشؽؾ

 -يسدد ولم افؼـي هذه بوع الخطل هذا
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 افثوني مذ بقزوس جقػ وفد

 مذ 6500 ظوم يـوير مـ ظؼ

  ولايي

 لم الأمريؽقي، كققمقؽًقؽق

 بغ افزواج ظلاؿي تًتؿر

 الأصؾقغ ووافده وافدتف

 ولادتف، بعد ظوم مـ لأـثر

 بقزوس مويؽ يدظل رجؾ مـ افرابعي شـ جقػ بؾغ حقـما ؾتزوجً

 بعدهو اكتؼؾقا ـٌر، بشؽؾ الحول مقًقرة ظوئؾي وـوكً الأصؾ افؽقبي

  -وافعؿؾ لإؿوميف الأمريؽقي هققشتـ ولايي إػ جمقعو

 افؽفربقي وافطوؿي بودقؽوكقؽو بوفغو اهتمامو مٌؽرة شـ مذ بقزوس أطفر

 ظوئؾتف اكتؼؾً افتعؾقؿ مـ افثوكقيي ادرحؾي مذ أي ادراهؼي شـ بؾغ وحقـما
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 ؿد وـوكً الأمريؽقي ؾؾقريدا ولايي وهل أخري ولايي مذ فؾعقش مجددا

 وـون "الحقاشقى"و جقػ بغ حى ظلاؿي تـشل افقؿً ذفؽ مذ بدأت

 اراد افثوكقيي ادرحؾي مـ الاكتفوء بعد افثوكقيي، ادرحؾي مذ كجقٌو ضوفٌو

 افػؽرة هذه ظـ ظدل مو هظون فؽـ افػقزيوء فدراشي بولجومعي الإفتحوق

 Computer" الحقاشقى ظؾؿ وهق أحٌف افذي افقء فقختور

Since" ومع افقؿً ذاك مذ الإكسكً هق مو يعرؾقن افؽثرون يؽـ ولم 

 مجول بتـؿقي ادتحدة افقلايوت ؾقف بدات افذي افقؿً هق هذا ـون ذفؽ

 تدخؾ افؽزى افؼـوت مـ افؽثر ؾٌدأت بف يتعؾؼ مو وـؾ الإكسكً

 -الإكسكً مجول إػ بآخر أو بشؽؾ

 افتحؼ الحوشقب ظؾؿ مذ بشفودة الجومعي مـ بقزوس تخرج بعدمو

 ؿًؿ مذ مقطػو وـون وفًسيًو مذ افٌقرصي ذـوت إحدى مذ بوفعؿؾ

 وصؾ حتل هيعو افقطقػي مذ ؾتؼدم دراشتف مجول ـون افذي الحقاشقى

 يًؿك مو يقجد يؽـ لم 6550 ظوم وحتل الأثـوء هذه ومذ الإدارة إػ

 -الإفؽسوكقي بوفتجورة افققم
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 يػؽر ؾٌدأ الإكسكً مًتخدمل وزيودة افؽٌر الإؿٌول چقػ لاحظ

 مدوري مؼوع مجرد وفقس بولإكسكً ؼمتعؾ مدوري مؼوع بعؿؾ

 ـوتوفقؽوت إرشول يتؿ افتل افٌضوئع اـثر بؿلاحظي بًٌوضي ؾٌدأ تؼؾقدي

 مـ افـقع هذا ظؿؾ ـقػقي مذ بوفتػؽر وبدأ ادشسيـ إػ افزيد ظز لهو

 مدورة أن جقػ لاحظ الإكسكً، صٌؽي ظز إحسامذ بشؽؾ افتجورة

 افؽتى يعرض ـتوفقج ظؿؾ لأن ذفؽو افزيد ظز رائجي تؽـ لم افؽتى

 وشقصعى افقء بعض ـٌرا شقؽقن ادؽتٌوت إحدي مذ ادقجقدة

 -افؽتى مدورة ظـ صقئو يتعؾؿ أن ؾؼرر بوفزيد، إرشوفف

 يتعؾؿ وأن افؽتى فٌقع ـٌر معرض لحضقر افًػر ؿرر افتولي افققم مذ

 هذا مذ ظيادٌو افؽتى ـؿقي رأي وحقـما افؽتى بتجورة مويتعؾؼ ـؾ بـػًف

 ـؾ فٌقع واحد مؽون إكشوء هق الأمر يتطؾٌف مو ـؾ" كػًف مذ ؿول ادؽون

 يتؿ أن كقظفو مـ جديدة ؾؽرة وـوكً الإكسكً صٌؽي ظذ "افؽتى هذه

 افؽتى ظذ افعثقر مـ افؼراء ويتؿؽـ واحد مؽون مذ افؽتى أهؿ مدؿقع

 الإكسكً وظز ادؽون كػس مـ مٌوذة ذاءهو ثؿ ؿراءتهو يقدون افتل

 -(افؼـي بـػس مقطػو وؿتفو لايزال وـون)
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 مذ دجوراتف مًتعدون جقػ همو يعؿؾ افتل افؼـي أصحوب يؽـ لم

 ؾؽرة إنهو" ؿوئلا مديره ؾـصحف همو، أظؾؿفؿ ظـدمو الخطقة هذه مثؾ

 دـ أؾضؾ تؽقن ؿد افػؽرة وهذه افعؿؾ بسك أكصحؽ لا فؽـ جقدة

 يختور أن حقـفو جقػ ظذ وـون "وطقػتؽ مثؾ جقدة وطقػي لايؿتؾؽ

 أو مضؿقن ثوبً بدخؾ وطقػتف مذ الاشتؿرار إمو وهمو خقوريـ بغ

 فقس ؿرار وهق مؼوظف، مذ فؾؿضي وافتػرغ افقطقػي هذه بسك ادخوضرة

 أو وتًتؿر تـجح أن إمو حقوتقي مخوضرة ظـ ظٌورة لأكف اتخوذه افًفؾ مـ

  -رء ـؾ خن ؿد بذفؽ ويؽقن تػشؾ ؿد

 افعؿؾ ترك وهق الحوشؿ افؼرار اتخوذ افرجؾ ؿرر افـفويي مذ فؽـ

 يحؼؼ وفؽل "الإكسكً صٌؽي ظز افؽتى بقع" مؼوع مذ فؾٌدء وافتػرغ

 بف، خوص ظؿؾ أو ذـي امتلاك ظـ ظٌورة ـوكً افتل أمـقوتف إحدى

 ادصري ؿراره مذ ادضي ظذ فف ادشجعغ وأـز أول زوجتف ـوكً وؿد

 -إفقف يطؿح مو وتحؼقؼ

 ظطؾي مذ ؾؾقريدا إػ افًػر ؿرار اتخذا أن إلا وزوجتف جقػ يؾٌٌ لم

 أهداه افذي بقزوس مويؽ أمف زوج يًؽـ ـون حقٌ الأشٌقع نهويي

 خوصي الحرج افؼرار هذا مـ أيوم بعد وزوجتف هق افًقورة ؾوشتؼؾ شقورة
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 ضقال فلأمر يخطط وـون شقوتؾ مديـي إػ متجفغ ظؿؾ، بلا الآن أكف

 افؽتى بقع دقؿع متعددة أشماء ادرشقمي الخطي وؿـ ؾقوع طريؼاف

 تغقره ؾتؿ جقدة تؽـ لم أنهو حقٌ بتغقرهو بعدهو محومقف كصحف فؽـ

 الأموزون نهر إػ كًٌي "أموزون" ظذ الاشؿ اشتؼر ان إػ مرات ثلاث

 فلاكتشور يخطط بوفػعؾ ـون ولأكف ؾروظف فؽثرة كظرا الجـقبقي أمريؽو مذ

 هذا ـؾ ؾشؾ احتمافقي الخطي وؿـ ـون ـذفؽ افـفر، هذا أؾرع مثؾ وتموم

 وأخرا بودئي، ثلاثغ بـًٌي افـجوح واحتمافقي بودئي شٌعغ بـًٌي الأمر

 ذـي تلشقس شقتؿ حقٌ ادؼصقدة افقجفي إػ وزوجتف جقػ وصؾ

 -أموزون

 افؼوكقكقي افـوحقي ظذ افعؿؾ بعد أموزون ذـي بتلشقس بقزوس بدأ

 بؿثوبي ـوكتو افؾتغ ؽرؾتغ مـ مؽقن مـزل مذ افتلشقس بدأ محومقف، عم

 الجراج إػ الحقاشقى لأجفزة افلازمي الأشلاك بؿد وؿوم فؾؽتى، مخزن

 بلؿؾ لهو حوجي لا افتل افؼديؿي الأبقاب مـ خشٌقي ضوولات بعؿؾ وؿوم

 اموزون أن افرجؾ يعؾؿ لم الآن إػ ظؾقفو، الحقاشقى فقوع افتؽوفقػ

 مغومرتف وأن افعولم مذ والأؾضؾ الأول الإفؽسوني ادتجر شقصٌح

 -افؽٌر افـجوح هذا لهو شقؽتى
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 افؽثر هق يؿتؾؽ يؽـ لم وفؽـ افٌدايي مذ تمقيؾ إػ ادؼوع احتوج

 مؼوع ظؿؾ بصدد أكف وافديف، ظذ افػؽرة ؾعرض وؿتفو ادول مـ

 أمقالهما يخنا أن بودوئي شٌعغ بـًٌي احتمافقي هـوك وأن بولإكسكً متعؾؼ

 دولار أفػ ثلاثمائي مٌؾغ وخصصو بف ؾقثؼو ادؼوع، كجوح ظدم حوفي مذ

 انهما اـدا فؽـ الحقوة، مـ مولهما رأس معظؿ ادٌؾغ ذفؽ وـون أمريؽل

 يعرؾون يؽقكو لم لأنهما ذاتف الإكسكً مذ وفقس وفدهؿ ؿدرات مذ يثؼو

 تلشقس مـ افعومغ حقالي بعد وبوفػعؾ افقؿً، ذاك مذ الإكسكً موهق

 أصٌح وـذفؽ وفدهؿ مذ ثؼتفؿ بػضؾ ادؾقورديرات أحد أصٌحو أموزون

 مؾقورديرات ؿوئؿي وؿـ بقزوس ظوئؾي مـ الآخريـ الأشفؿ موفؽل

 -أمريؽو

 خزة ذي صديؼ بؿًوظدة 6550 ظوم "أموزون" افـظوم جقػ أكشل

 ومعورؾف وئفأصدؿ بًمال ؿوم ثؿ الإكسكً، وصٌؽي بوفزمجي جقدة

 ظؿؾ اكف افـتقجف وـوكً فؾعومي، ظـف والإظلان إضلاؿف ؿٌؾ فتجربتف

 مـ ظؼ افًودس مذ ذفؽ إثر ظذ ؾؼوم تذـر، مشؽؾي وبلا ـومؾ بشؽؾ
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 ـون" بوفقاشع فقس كطوق مذ أموزون مقؿع بنظلان 6552 ظوم يقفقق

 مذ ادًوظدة ومعورؾف اصدؿوءه ؾًلل "ظومو وثلاثغ واحدا حقـفو ظؿره

 افؽتى بٌقع بوفػعؾ ؾٌدأ إظلامقو وفقس ؾؼط الأصدؿوء إػ بولحديٌ كؼه

 أجـٌقي دول ظدة بجوكى أمريؽو، ولايوت جمقع مذ بدايتف مذ جقد بشؽؾ

 أمريؽل دولار أفػ ظؼيـ إػ الأشٌقظك ادٌقعوت حجؿ وصؾ حتك

 وهق إضلاؿف شـي كػس مـ شٌتؿز مذ أي أصفر ثلاثي مذ ؾؼط ذفؽ وـؾ

 جوهزيتف فعدم الأخطوء مـ افؽثر حدثً ؾٌوفتولي متقؿعًو ؽـي لم مو

 تمً مو هظون فؽـ افطؾٌوت، مـ افعدد هذا لاشتؼٌول ظؿؾف وؾريؼ

 بشؽؾ فؾعولم أموزون إضلاق تؿ حتك الأخطوء وتدارك افـظوم بـوء إظودة

 -6550 ظوم ومقشع رشؿل

 ظديدة خدموت وإووؾي ادقؿع تطقير ظذ بوفعؿؾ بقزوس بدأ

 مؽتٌوت يـوؾس إكشوئف مـ تؼريٌو ظومغ ؽضقن مذ أموزون مقؿع صٌحؾل

 افؼقؿي أصٌحً حتك تعداهو بؾ افعولم، مذ افؽزى افتؼؾقديي افؽتى بقع

 مو وهق لاؾً بشؽؾ ادؽتٌوت هذه أشفؿ تػقق أموزون لأشفؿ افًقؿقي



 

 - - 

 

 ادؽتٌوت هذه أن بوفذـر والجدير آخر، صخص أي ولا بقزوس يتقؿعف لم

 ظز يٌقع مٌتدئ افؽسوني مقؿع ؿدرة مذ افٌدايي مذ ـثرا صؽؽً افؽزى

 مقؿع وتػقق بؾ بوفػعؾ ذفؽ ؾحدث مـوؾًتفؿ ظذ الإكسكً صٌؽي

 -ظؾقفؿ أموزون

 فتجورة مقؿع أؾضؾ مـ أموزون مقؿع يحقل أن أموزون صوحى ؾؽر

 ظوم ذفؽ وـون افعولم مذ رء ـؾ فتجورة مقؿع أؾضؾ إػ افعولم مذ افؽتى

 الإفؽسوكقوت فٌقع ظودقي ذـوت ؿومً بعومغ بعدهو وبوفػعؾ 5444

 مع بوفتعوؿد أخري ومـتجوت افرؿؿقي وادـتجوت والأفعوب وادلابس

 بٌقع افعولم مـ ـثرة بؼوع مذ اصتفر افذي أموزون صوحى بقزوس جقػ

 ظودقي مورـي آلاف الأربعي ؿوربً افتل ادـتجوت إووؾي ؾتؿً افؽتى

 افؽسوني متجر وأؾضؾ أول شـقات بضع مذ بوفػعؾ حؾلصٌ معروؾي

 وؿتفو شـقيي مٌقعوت وحؼؼ وافعولم ادتحدة افقلايوت مذ رء ـؾ يٌقع

 اكتشور إضور مذ خوصي وافققم ،5440 ظوم دولار مؾقورات بعؼة ؿدرت

 5461 ظوم أموزون حؼؼ افعولم حقل وخؿي بـًٌي الإفؽسوكقي افتجورة



 

 - - 

 

 شٌعي مـ اـثر أي دولار مؾقور وشٌعقن يبخؿً ؿدرت شـقيي مٌقعوت

 ظوم، ـؾ ادٌقعوت وعػ بؿعدل أظقام بًٌعي ؿٌؾفو حؼؼف مو أوعوف

 الإفؽسوكقي ادتوجر بغ افعولم مذ الأولي ادرتٌي أموزون يحتؾ وافققم

 أي مٌوذة جقجؾ بعد ادقاؿع ترتقى حقٌ مـ 5460 مذ ظودقو وافثوكقي

 -رضالأ وجف ظذ مقؿع اهؿ ثوني اكف

 افتقشعقي الابتؽوريي بقزوس ضؿقحوت تتقؿػ لم 5445 ظوم مذ

 افؽتى يظفر افذي "ـقـدل" افشفر الإفؽسوني افؼورئ فؾعولم ؿدم حقٌ

 ظذ افؼراءة مجرد وفقس حؼقؼقو ـتوبو يؼرأ بلكف فؾؼورئ يقحل بشؽؾ

 خلافف مـ ويؿؽـ (افؽؾؿي بؿعـل متؿقز جفوز) إفؽسوني جفوز

 بوفشؽؾ وافؾقن الخط وتعديؾ افؽتى، وتحؿقؾ ًبولإكسك الإتصول

 خمًي مـ اـثر احتؾ الجفوز هذا إضلاق وظـد افؼورئ، يـوشى افذي

 بؿثوبي وـون الأجفزة هذه دثؾ الأمريؽقي ادٌقعوت مـ بودوئي وتًعغ

 -أموزون كجوحوت شؾًؾي مذ أخرى اكطلاؿي

 ـزي ؿوظدة يؿتؾؽ بقزوس بلن افعؾؿ افٌعض يًتغرب ؿد

 أحلامف لأحد تحؼقؼو فؾؿًوؾريـ ؾضوئل ومؽقك افػضوئقي حلاتفؾر



 

 - - 

 

 -واشتؽشوؾف افػضوء ظولم إػ بولارتحول صغره مـذ راودتف فطودو افتل

 اصفر مـ واحدة بؼاء 5461 ادوضي افعوم بقزوس جقػ ؿوم ـذفؽ

 وهل واصـطـ افعوصؿي مـ تصدر وافتل افققمقي الأمريؽقي افصحػ

 مٌؾغ وهق دولار مؾققن وخمًقن ئتونمو بؿٌؾغ "بقشً واصـطـ"

 اهؿ يؿتؾؽ اموزون مقؿع ـذفؽ -افطوئؾي ثرواتف مذ صقئو لايعد بوفطٌع

  -بلفقؽًو يعرف وافذي ظودقو الإكسكً مقاؿع فستقى مقؿع

 

 

 شٌى هل رئقًقي أؾؽور ثلاثي فديـو أكف هق اشتخدمف افذي ادٌدأ

 :افؽٌر افـجوح

 

*

*

*
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 وفؽـ !دوذا؟ هق الأظمال مجول مذ ظؾقفو ادتعورف الأشئؾي مـ" ,6

 "!لا؟ دوذا وهق افًمال هذا ؿقة بـػس أخر شمال هـوفؽ

 "ؾًتػشؾ ذـتؽ تػوصقؾ تػفؿ لم إذا" ,5

 ويًعك يعؿؾ افذي الأول افـقع :افؼـوت مـ كقظغ يقجد" ,1

 ـل تعؿؾ افتل افؼـوت مـ افثوني وافـقع مودي، ؿدر بلـز يًتػقد ؾنكف

 "افثوني افـقع كحـ أـثر، وتؼدم أؿؾ تؽًى

 ـما افتطقير بـوء ظذ تعؿؾ افتل الأمقر مـ الاؿتصود أن أظتؼد" ,0

 وقؼ صـدوق مـ جفؾخرو افقحقد ؾولحؾ الأخرى افؼققد بوؿل تػعؾ

 "بؽ الخوص افطريؼ تٌتؽر أن هق

 بؼائفو تؼقم افتل الأصقوء شعر مذ تتػووض أن تريد لا أكً" ,2

 "يقمل بشؽؾ

 افعولم يتغر ظـدمو ادًتؼٌؾ اشتخدام هق بف افؼقوم ظؾقـو مو" ,0

 افققم افًقق آخر مذ ـوكً افتل والأصقوء ودك يؽقن أو معؽ فقؽقن



 

 - - 

 

 ـل دائما إشساتقجقي فـػًؽ مدد أن ظؾقؽ فغد،بو مؼدمتف مذ تؽقن ؿد

 "إشساتقجقي فقس افتذمر لأن افتغقر مع تتعومؾ

 بجقار أمر ظـدمو هل أشر وأكو تزظجـل افتل الأصقوء أـثر مـ" ,5

 تًطقع ـل ظؼوريي ؿرووو تلخذ بلن افـوس تؼـع فف إظلاكوت وأجد بـؽ

 "رأيتف ؾقما اذً  ادداخؾ أـثر مـ اددخؾ هذا إجوزة مذ تذهى أن

 محوولاتؽ ضريؼ ظـ بـوؤهو يتؿ افػرد ـًؿعي افؼـي مـتٍ" ,2

 "جقد بشؽؾ افصعٌي بولأمقر فؾؼقوم

 افتل افعؿلاء ؿوظدة بؽ الخوصي بوفؼـي افعؿر تؼدم ـؾما إن" ,5

 تحوول أن ظؾقؽ أمرك يـتفل شقف آجلا أو ظوجلا معؽ تشقخ فديؽ

 بؽ الخوصي افعؿلاء ؿوظدة ظذ تحوؾظ وأن بوشتؿرار جدد ظؿلاء إيجود

 "صوبي بوشتؿرار

 أن ؾفؿؽ يًوء لأن مًتعدا تؽقن أن ظؾقؽ بلن أؤمـ أكو" ,64

 "والابتؽور بوفتطقير تؼقم أن تحوول ــً

 يتصؾ ؾقفو محتوج مش افعؿقؾ افع هل ظؿلاء خدمي أحًـ" ,66

 "شؾقؿي وبصقرة بشؽؾ معوه تتؿ حوجي ـؾ لأن يؽؾؿؽ



 

 - - 

 

 بتتؽؾؿ افعؿلاء -افعؿلاء مـ ظؿقؾ مع ؿقيي ظلاؿي بـقً فق" ,65

 بعضفؿ وبغ بقـفؿ افؽلام ؿقة تًتغؾ اكؽ فقؽ ؾوئدة ومـ بعضفو مع

 "دصؾحتؽ

 مو مدد أن ممشًتؽ مـ تزيد ان تًتطقع حتك ضريؼتغ يقجد" ,61

 أو خوص بشؽؾ مـف تزيد فديؽ افتل وادفورات وبؼدراتؽ بف متؿقز أكً

 يؽػؾ بما ؿدراتؽ وتطقير الجديدة ءافعؿلا أحتقوجوت ظـ تٌحٌ أكؽ

 "جديدة مفورات تتعؾؿ ذفؽ تطؾى أن حتك الجديدة احتقوجوتهؿ تؾٌقي

 افعؼؾ ان يؼصد" فؾـؿذجي جدا ؿقيي افي هق افٌؼي افعؼؾ",60

 ظذ بقؼوبؾف افع جديد ويطوبؼ ظـده افع ادخزون مذ بقدور دايما افٌؼي

 "جقاه افع افـماذج

 تػؽر ذات فقًً كوس مع تضقعفو أكؽ جدا ؿصرة الحقوة" ,62

 "جقد

 أصقوء تشسي افـوس مدعؾ أن هل الأشتفلاـقي أكقاع أشقأ",60

 "صئ بلي حقوتهؿ لاتحًـ ظؿؾقو
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 الأشتؽشوف ظؿؾقوت مذ مًوهؿ افصدؾي شتؽقن مو دائما",65

 "الجديدة

 افتل الافؽسوكقي افتجورة وجفي تصٌح لأن اموزون تًعك" ,62

 "ذائف يريد رء أي يجد حتك فعؿقؾا إفقفو يذهى

 كػس مذ وفؽـ ادقبقؾ ظذ ـومرا ظـدي يؽقن ان بحى أكو" ,62

 مذ أشتخدمفو مًتؼؾي ـومرا ظـدي يؽقن أن أحى بردو افقؿً

 "الخوصي ادـوشٌوت

 الخدموت يؼدر بؽ الخوص افعؿقؾ مدعؾ لأن حوجي مذ أكً" ,65

 "تؼدمفو افتل

 مذ إلا افعؿلاء ظـ كقوبي تٌتؽس ان كؽبومؽو أن اظتؼد لا أكو" ,54

 الاخساظوت مـ ـثر لأن افطقيؾ اددى ظذ بوفتػؽر شتؼقم اكؽ حوفي

 أختٌورات بعؿؾ تؼقم شقف بولاخساع شتؼقم اكؽ حوفي مذ تـجح لا

 تؼقم ان ؿٌؾ وفذا افٌدايي مذ مرات ظدة شتػشؾ اكؽ يعـل هذا ومدورب

 "عقدافٌ بوددى تػؽر ان ظؾقؽ بولاخساع
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 فؾتطقير شئ وؿً يًؿك مو يقجد لا كظري وجفي مـ" -51

 "والأبتؽور

 مًٌؼو الامر بـجوح مدرك اكؽ حوفي مذ مدربي تًؿك لا أنهو" ,55

 مدورب بتعؿؾ الأول مذ ؿول مو زي حوجي هوتخسع فق اكؽ ؿصده"

 وفؽـ اختٌورك كتقجي تحؼؼ مو ؿٌؾ مرة ـذا تػشؾ ؿد دي افتجورب

 يٌؼك هوتـجح مدربي اول مـ اكؽ واثؼ أكً ؾوذا افـفويي مذ بتقصؾ

 تعدل وبتؼعد لأ ولا هوتـجح ظورف مش أكً افتجربي مدربي مًؿفوش

 مذ وكجح مدربي 5555 مثول أؿقى ـده إيدشقن زي تقصؾ مو لحد

 "64444ال

 "الان بقتغقر ـتوب ـؾؿي ومعـك تعريػ أن أظتؼد أكو" ,51

 افع يعـل" حوجي ؿؾشمتع يـتؼدك حد أي ظويز مش أكً فق" ,50

 ظودي ؽر رء ـده ده يـتؼدك حد ظويز متٌؼوش مقـػعش يؼقفف ظويز

 وتشقف مـف يعجٌؽ افع افـؼد واشؿع تعؿؾفو ظويز افع الحوجي أظؿؾ

 دو أكؽ أظتٌورك مذ حط لأن شقٌف هراء اكف تلاؿل وافع خده صح اكف

 ـؾقو ؾضفتر مقـػعش ؾو هوتـتؼدك افـوس جديدة حوجي أي تعؿؾ تقجل

 "أصح بؿعـك ؾؾسه ـؾقو تؼٌؾف ولا
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 الأصقوء ؾؾؿعون دائما لامعي تؽقن ان تعتود لا أن افؼـي ظذ" ,52

 "دائما يٌؼك لا

 رء ظؿؾ مذ % 14 وؿتؽ مـ تكف ان ظؾقؽ ـون ؿديما" ,50

 الأمر الحوضر وؿتـو مذ وفؽـ افـوس بف ويعؾؿ ظـف تعؾـ ـل % 54 و مُقز

 "تٌدل

 "لاتطقر أن هق بوفػعؾ راخط هق مو" ,55

 محدد مؼقوس يقجد لا تمومو جديد رء إفقف افقصقل كريد مو" ,52

 "أموزون ظؾقف شتصٌح بما شقخزك

 ؾؾديـو بف كؼقم مو ؾفؿ أشلت تمً أذا جدا متػفؿقن كحـ" ,55

 "الأمر فذفؽ همو كؼقم افتل ادمارشوت مـ افؽثر

 بتعقغ أؿقم أن ظذ ظؿؾ مؼوبؾي 24 بعؿؾ أؿقم أكو أؾضؾ أكو" ,14

 "الخوضئ افشخص

 افؼرارات بعض هـوك ؾؼط أكو وفقس افؼـي مذ ؿوئد فؽؾ" -11

 مـ كقع أشفؾ هذا همو تؼقم افتل افتحؾقلات بعض ظذ بـوء تلخذهو افتل

 "افؼرارات
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 مـوؿشي مذ محؼو يؽقن أكف يؿؽـف افؼـي مذ صخص أجدد" -12

 ظذ ادٌـقي افؼرارات عكق مذ افؼـي مذ خزة صخص أـثر مع دخؾفو

  "الحؼوئؼ

 تؼقل مرة 62 ال مـ مرة ـؾ ومذ مرة 62 ادعودفي تعؿؾ مُؽـ" ,11

 ضٌؼتف إذا افؽلام هذا أؿؾ وتؽًى أؿؾ بًعر تٌقع أن يـٌغل إكؽ فؽ

 ؾفذا شـغ 64 مدار ظذ ضٌؼتف إذا أمو خطل، افًـي كػس مذ تؽًى فؽل

 شتزيد ظـدك عؿلاءاف رووء حصقؾي شـغ 64 مدار ظذ لأن صحقح

 "معفو شتزيد وربحقتؽ

 ومدد بؽ الخوصي افؼقوشقي بوفعؿؾقوت تؼقم الأحقون بعض مذ" ,10

 يجى وفؽـ ادٌقعوت، تمذي شقف افؼصر اددى مذ افؼرار هذا اتخوذ أن

 "حول أيي ظذ بف تؼقم ان

 أـثر مٌقعوت بعؿؾ كؼقم أن شـًتطقع أكـو هل كظركو وجفي" ,12

 "بف الخوصي افؼاء ؿرارت يلخذ أن ؿقؾافع شوظدكو ـؾما
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 افع الأشفؿ حمؾي ظذ تحصؾ أكً بوؾقً، وارن يؼقل ـما" ,10

 "تًتحؼفؿ

 افًقئي بتجربتف أصدؿوئف مـ 2 يخز فـ شعقد افغر افعؿقؾ" ,15

 افقؿً مذ معؽ افًقئي مدربتف ظـ فف صديؼ 2444 شقخز بؾ معؽ

 "ؿقيي ذـي فٌـوء هكريد مو وـؾ ادؼقموت ـؾ فديـو كحـ افراهـ

 "ؿصتل نهويي ـتوبي مـ حتك ؿريٌو فًً أكو" ,12

 ومرن صؾى تؽقن أن ظؾقؽ أن هق الاخساع مذ رء أهؿ" ,15

 "مـفؿ ـؾ تؽقن أن تختور متك مذ يوتي الأصعى الجزء وفؽـ

 ـوكقا افتل الأصقوء كرى مـفو، كتعؾؿ مـوؾًقـو، كراؿى كحـ" ,04

 "كًتطقع مو بؼدر الأصقوء تؾؽ وكًخ فؾعؿلاء بف يؼقمقن

 "دائما بًلاشي الأمقر لاتًر" -01

 إػ حوجي مذ أكً الحجؿ مذ جدا صغرة ذـتؽ تؽقن ظـدمو" -02

 الحظ مـ ؿؾقؾ إػ أيضو بحوجي تؽقن و الجود افعؿؾ مـ خورؿي ـؿقي

 ظذ شقطرة ظذ أـز ؿدرة فديؽ يصٌح ذـتؽ تؽز ظـدمو وفؽـ
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 ان يجى افـؼطي هذه وظـد همو أـثر وتحؽؿ ادًتؼٌؾ مذ ذـتؽ مخرجوت

 مـ أـز مؼدار حوجي مذ أكؽ ـما ذـتؽ موهقي مذ تحؽؿ فديؽ يؽقن

 لا افـؼطي هذه ظـد الجود بوفعؿؾ الافتزام ظؾقؽ يجى ولاتزال الحظ

  "كػًؽ إلا لاتؾقمو فؾػشؾ ذـتؽ افً ان حقٌ ظؾقؽ وغط يقجد

 

 

 وافعؿؾ الاجتفود وفؽـ فذاتف افعؿؾ هق افعؿؾ مـ افػؽرة فقًً

 خدموت يؼدم الإكسكً ظذ مقؿع مثؾ واحدة ؾؽرة أن حقٌ بذـوء،

 مجول ظؼة خمًي مذ دخؾ حقٌ الخومس ادؾقوردير مـ جعؾً متـقظي

 ظؼة أؽـل ثوني مذ متلخر ترتقى أيضًو وفف الأظمال، مذ افتقشع مـ ــقع

 فذفؽ ادجؿتع يحتوجفو خداموت يؼدم ادقؿع هذا ؽـف مؾقورديرات

 -افعولم مذ الخومس ادؾقوردير أصٌح
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 حقفف مـ فؾظروف اشتغلافف هق افـوجح ادًتثؿر يؿقز مو أهؿ مـ

 مذ تُعطقف حتل وإشتخدامفو بٌعض وربطفو ادعؾقموت وجمع وإصٌوظفو

 ظدد أن لاحظ ظـدمو جقػ ؾعؾ مثؾما كوجحي اشتثماريي ؾرصي افـفويي

 أخذ و الجديد مؼوظف يُطؾؼ وؿرر جدًا ـثر الإكسكً مًُتخدمل

 أنهو أـتشػ افـفويي ومذ الإفؽسوني ادجتؿع إحتقوجوت ظـ يٌحٌ

 ومـ بوفزيد، إرشولهو يتؿ افتل افؽتوفقجوت مذ ؿرأ ظـدمو وذفؽ افؽتى

 -افتوفقي فؾـؼطي كٌدأ هـو

 

 شد مذ ظؾقؽ معغ اشتثماري مؼوع ظؿؾ دأب مذ تُؼرر ظـدمو

 وارن موؾعؾ مثؾ ادؼوع همذا ادتعؾؼي بولأمقر معرؾتؽ وزيودة حوجوتؽ

 الإفؼوء ؾـ تعؾؿ أولا ظؾقف ذـتف فتـجح اكف أـتشػ ظـدمو بوؾً

 بؽقرس الإفتحوق ظؾقف ؾؽون الجؿفقر أموم خطوبوت مذ وافتحدث
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 ؿرار أخذ ظـدمو بقزوس ػجق ؾعؾ وـذفؽ ـوركقجل فديؾ توبع تدريٌل

 مذ رء بلي ظؾؿ ظذ يؽـ لم لأكف إفؽسوني بشؽؾ افؽتى مذ افتجورة

 أن ظؾقؽ هـو ومـ -ظوم بشؽؾ افؽتى مدورة تػوصقؾ تعؾؿ فذفؽ افٌدايي

 افتعؾؿ وظؾقؽ ظـدك كؼص أي فًد تحتوجفو افتل افتػوصقؾ تتعؾؿ

 -لهدؾؽ فتصؾ بنشتؿرار

 

 مـ يتجزأ لا جزء وهذا صعٌي معودلات مذ ادًتثؿر يُقوع مو دائمًا 

 وارن ؿول مثؾما ومحًقب مدروس بشؽؾ افتكف ظؾقف وفذفؽ ظؿؾف

 وفقس واحدة بؼدم تتحًًف أن ظؾقؽ افـفر ظؿؼ تتحًس ظـدمو بوؾً

 يسك أن ظؾقف ـون أكف ؾقفو وُوع افتل افصعٌي ؾودعودفي افؼدمغ، بؽؾتو

 %14 إػ كجوحف كًٌي وصؾً وافتل مؼوظف ظذ ويعؿؾ الحولي ظؿؾف

 أم لهدف شقصؾ هؾ يعؾؿ لا أكف افعؾؿ مع %54 ـوكً ؾشؾف وكًٌي ؾؼط

 ظؾقؽ مًُتثؿر تصٌح أن أردت إن -بوفػعؾ وكجح حدشف تتٌع فؽـ لا،
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 صوحى تؽقن وأن ادعُؼدة وادعودلات افصعٌي ادقاؿػ مع تتعومؾ أن

 -الأمر ـؾػؽ مامف ؿراراتؽ ظقاؿٌؽ تتحؿؾ أن وظؾقؽ صوئى ؿرار

 

 فٌـوء ادـوشٌي والأصخوص بـػًؽ ؾريؼؽ تختور أن ظؾقؽ دائمًا 

 ادـوشٌي الأؾراد تختور ذفؽ وبعد افؼـي تٌـل أن افعؽس، وفقس ذـتؽ

 لم ادقؿع برمجي مذ ظؿؾ كظوم فعؿؾ يحتوج أكف جقػ وجد ظـدمو -فؾعؿؾ

 فف صديؼًو اشتشور ـفوفؽ ومجفقده وؿتف ووقع افزمجي فقتعؾؿ يذهى

 ادقؿع، برامٍ تطقير مذ وشوظده افزمجي مجول مذ بعٌؼريتف ظـف ظُرف

 مذ افٌؼيي ادقارد ؿًؿ أهمقي أـتشػ ظـدمو افًوبع ادؾقوردير وـذفؽ

 فؾعؿؾ مـوصٌفؿ مذ ادـوشٌي الأؾراد بوختقور يهتؿ افؼًؿ هذا لأن افؼـي

 فقلخذ كػًف ذفؽ يدرس لم وافؽػوءة، الخزة حقٌ مـ افؼـي داخؾ

 ظؼٌي ـؾ فقس لا مزمٍ، الأشوس مذ وهق افٌؼيي ادقارد مذ صفودات

 ومجفقد وؿً تهدر بذفؽ ؾلكً كػًؽ بتعؾقؿ حؾفو مذ تـشغؾ تؼوبؾؽ
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 مؼوبؾ مذ فف وتدؾع افـؼطي هذه مذ متخصص ظـ تٌحٌ أن ظؾقؽ وفؽـ

 صحقح وافعؽس فؽ، ادـوشى بولأشؾقب تريد مو بػعؾ يؼقم وهق

 لأكؽ أكً إلا وحؾفو ؾقفو افتدخؾ لأحد يؿؽـ لا ادقاؿػ بعض ـوكه

 ـون حقٌ بؼـتف ظؿؾف بدايي مذ جقتس بقؾ موؾعؾ مثؾ بوفتػوصقؾ أظؾؿ

 -ـتٌوتهو مـ ادقطػقن يـتفل بعدمو ادؽتقبي الأـقاد يراجع

 

 

 بوهرًا كجوحًو كجح ذفؽ وبعد مقؿعف ظؿؾ مـ جقػ اكتفك ظـدمو

 زيودة مـ كجوحف يؼػ لم مؼوظف، اكطلاق مـ شـتغ خلال مذ وذفؽ

 تزويده و مقؿعف تطقير وهق ذفؽ مـ أشؿل هدؾف ـون وفؽـ أمقافف

 كػًفو تطقير ظـ تؼػ افتل افؼمي لأن أـثر، و أـثر أخري بخدموت

 مذ افغرؾي بحجؿ ـون افذي افؽؿٌققتر مثؾ تؽقن وخدموتهو ومـتوجتفو

 مذ ترا 5 إػ ووصؾ الأن تقب افلاب فرط أن إػ أخساظف بدايي
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 افصحقح، بودعدل ادًتؿر بوفتطقير ظؾقؽ -أـثر و افداخؾقي مًوحتف

 فـ بولأمس ؿقي جعؾؽ افذي افتطقير معدل بلن تتذـر أن وظؾقؽ

 بوفشؽؾ وكجوحؽ تطقيرك معدل بزيودة ظؾقؽ وفؽـ ،ؽدًا يػقدك

 -ذـتؽ مذ افـجوح أبعود هل ومو افصحقح

 

 مذ دولار أفػ 144 إػ وصؾ مول برأس أبـفؿ والأم الأب دظؿ

 ثؼي ظذ ـوكقا فؽـفؿ الإكسكً، مذ افتجورة مثؾ بفِ  لهؿ ظؾؿ لا مؼوع

 ذفؽ هق افشخص حقوة مذ أشتثمار أهؿ -وحؾؿف هدؾف ومـ بلبـفؿ تومي

 أولادك و بقتؽ مـفو وافذي آخرتؽ مذ ثؿرتف شتجـل افذي الإشتثمار

 ـؿ ظذ تحوشى وفـ ظؾقف، شتُحوشى لأكؽ ذـي مؾقور مـ هؿأ لأنهؿ

  ! أشًً افؼـوت مـ
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 :تعورف بطوؿي

 زوـربرغ مورك :الاشؿ

 (5460 حتك) شـي 15 :افعؿر

 أمريؽل :الجـًقي

 كققيقرك :افقلادة محؾ

 6520 مويق 60 :افقلادة توريخ

 هورؾرد جومعي مذ تعؾقؿف يؽؿؾ لم :ـؾقي

 دولار مؾقور 0-00 :تؼدر ثروتف

 

*  *  * 
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 إػ زوـربرغ مورك وصؾ ظـدمو

 ؿٌؾ ـوفقػقركقو ولايي مذ آفتق بوفق مديـي

 تؼؾف شقورة يؿؾؽ يؽـ لم شـقات أربع

 افًمال، مـ يؼقف ظؿلًا  أو يلويف بقتًو أو

 افؼوتمي افصقرة هذه تٌدو لا وحتك

 مورك ؾنن ٌمشوءاف روايي مـ ـػصؾ

 مقؿعف ؿقودة بدؾي يؿًؽ افققم

 اصتفر افذي  Facebook.com"ـقم دوت بقك ؾقس" الاجتماظل

 افتل الأيدي افقؿً بـػس راؾضًو بٌعض، بعضفؿ افـوس بقصؾ ظودقًو

 افقفد؟ هذا يُعؼؾ ؾفؾ دولار، مؾقور إػ تصؾ بعروض إفقف مدت

 

 دوت بقك ؾقس" مقؿع ظؿؾقوت تحقفً ؾؼط شـقات ثلاث خلال

 افؼـوت مؽوتى رحوب إػ بوفتًقيي ادمجرة افشؼؼ ؽقوهى مـ"ـقم
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 افؽل خدمي إػ إووؾي يقمقوً  وجٌوت ثلاث ؾقفو يتقؾر افتل افػورهي

 مٌعثرة بؼقً ؿد أنهو إلا افظوهر افتطقر هذا برؽؿ فؽـ الجوف، وافغًقؾ

 -الجومعوت شؽـ ضلاب ـغرف

 طوهرة يخسع معجزة بطػؾ بدأ ؾقؾؿ ؿصي زوـربرغ حقوة تشٌف

 يطؾؼفو ثؿ ومـ هورؾورد، وهل راؿقي، جومعي مذ دراشتف أثـوء تؽـقفقجقي

 افٌورزون افطلاب يٌدأ كجؿف صعقد ومع -الاهتمام مـ زوبعي فتثر

 -صخصقوً  ظؾقف افتعرف أمؾ ظذ الجومعي شؽـ مذ ؽرؾتف ؿرب بوفتجقل

 ويصٌح اخساظف تطقير ظذ فقعؿؾ ؾؽؾقيف بسـف افػصؾ هذا ويـتفل

 شـقات أربع مـ بدأ مو وؾعلاً  -ظفد ـما افعولم شقغر افذي فًقبرمون

 ضلاب يخص Networking Site اجتماظل اكسكً مقؿع ـؿجرد

 مشسك مؾققن 05 ظـ يربق دو ادػضؾي افقاجفي الآن أصٌح الجومعي

 بـفويي مؾققن 04 شقصٌح افعدد أن تؼقل افتقؿعوت و 5445 أـتقبر)

 ؿوئؿي مذ وذـوت الحؽقمقي افقـولات مذ مقطػغ مـفؿ ،(5445 ظوم

 ظدد كصػ أـثر مـ زيورات يقمقوً  ادقؿع ويتؾؼك -244 ال افعمافؼي

 تتعؼى افتل"مقسيؽس مقديو ـقمًؽقر" ذـي ؾٌحًى -مشسـقف
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 مقؿع شودس هق"بقك ؾقس" مقؿع ؾنن الإكسكً صٌؽي حرـي

 ظذ افقؿً مـ %6 أن يعـل وهذا ,ادتحدة قلايوتاف مذ اشتخداموً 

 -"بقك ؾقس" مقؿع فصوفح تذهى الإكسكً

 كوحقي مـ الأوػ ادرتٌي مذ ادذـقرة افؼـي بحًى ادقؿع صُـػ ـما

 مذ ادحؿؾي تؾؽ ظدد يصؾ حقٌ الإكسكً، ظذ ادتٌودفي افصقر أظداد

 افٌحٌ محرك ـوؾسي ادقؿع وبدأ -صقرة ملايغ شتي إػ يقمقوً  ادقؿع

 ظمافؼي مـ ؽره و صقرة مؾققن 22 وFlickr مع"ؽقؽؾ"

 ادفـدشغ مـ فؾؿقهقبغ ادػضؾي افقاجفي بوظتٌوره -افتؽـقفقجقو

 آهق ديزا تؼقل -الأمريؽل افًقؾقؽقن وادي مذ افًوظغ افشٌوب

 ادقؿع بلن e-Marketerمورـس,إي ذـي مذ محؾؾي وهل وفقومًقن

 – افًـي هذه افعقائد مـ دولار مؾققن 644 لجؾى ثيحثق بخطقات يًر

 -بف يًتفون لا مٌؾغ وهذا

 افـوس معظؿ يظـ" :بؼقفف Hacker"هوـر" أكف زوـربرغ يعسف

 ،"الأكظؿي اخساق حقل يدور ادقوقع أن"هوـر" ـؾؿي شماظفؿ فدى

 تختؾػ أكؽ يعرف ظـدمو هموـر وصػتف مو إذا افرأي همذا يجوريؽ فؽـف
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 ادشورـي حقل الهوـر مجتؿع يدور فف ؾٌوفـًٌي افؽؾؿي، لهذه رجمتفت مذ معف

 واحد فػرد يؿؽـ مُو وأهع وأؾضؾ أـز رء لإكجوز وادعرؾي بولجفد

 الاكػتوح ظذ صديد ترـقز هـوك" :ؿوئلاً  ذفؽ ويؼح -بف افؼقوم

 -"رء أي لإكجوز وكؿقذجقي ظؿؾقي ـنشساتقجقي بودعؾقموت وادشورـي

 Hackathons"هوـوثقكز" بوشؿ جديد مصطؾح بوخساع ؿوم أكف حتك

 أكف ظذ الآخرون يػنه ؿد دو مرادف وهق ,بقك ؾقس مقؿع ظذ ظؾؼف

 -ادفـدشغ مـ مجؿقظي بغ الأؾؽور فتٌودل مرـزة جؾًي

 

 بولأصؾ يعتؿد ـون افعولم واجفي إػ "بقك ؾقس" مقؿع دؾع مو فؽـ

 زوـربرغ وـون افعتقد، افطراز مـ افؼظل ؽر وافدخقل الاؿتحوم ظذ

 مذ ادسؾي"ؾري دوبس" ووحقي مذ زوـربرغ ترظرع -الجوني هق

 وضٌقٌي أشـون فطٌقى افقحقد والابـ افٌـوت أخقاتف ثوني وهق كققيقرك،
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 -افزمجي ـقػقي بـػًف وتعؾؿ مٌؽر بعؿر بوفؽؿٌققتر بوفعٌٌ بدأ -كػًقي

 مـ تخرجفما ؿٌؾ Adam D"Angelo أكجؾق دي وزمقؾف قه وضقر

 ادشفقر mp3 مقشقؼك دشغؾ إووؾقي ـؿقزة يعؿؾ بركومٍ افثوكقيي

 مذ ظوداتؽ وتعؾؿ تتٌع إػ ويهدف ،"Winamp" آمى ويـ بوشؿ

 يحٌفو افتل الأؽوني ؿوئؿي بنكشوء لاحؼوً  فقؼقم ادقشقؼك إػ الاشتماع

 ـزى اهتمام شور الإكسكً ظذ وكوً مج فؾزكومٍ كؼهمو وبعد -ذوؿؽ

 الهوتػ ظذ وخوضٌقه لايـ أون وأمريؽو مويؽروشقؾً مثؾ افؼـوت

 -فديـو فؾعؿؾ ادجلء يؿؽـؽ اكظر" :بؼقفف زوـربرغ يًتذـرهو بؾفجي

 ظـ ظقووً  فؽـ -"برمجتف افذي افقء ذاك معؽ أحي وبودـوشٌي آه

 مذ أكجؾق دي ؾوفتحؼ شي،افدرا متوبعي الاثـون ؿرر افعروض هذه تؾؼػ

 -"هورؾورد" جومعي مذ وزوـربرغ"ـوفتؽ" جومعي

 دواؾعفو بدأت افتل الاخساق جريؿي حؾؼي أحداث وؿعً وهـو

 أشود، دفقؾ مذ افطؾٌي وصقر لأشماء هورؾورد جومعي تقؾر ظدم بًٌى

 افطؾٌي وجقه ـتوب بوشؿ أخرى جومعوت فدى ظؾقف متعورف دفقؾ وهق
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Face Book، مـ افؽسوكقي كًخي إكشوء زوـربرغ أراد دؼوبؾوبو 

 مؼقفي ظذ أست":زوـربرغ يؼقل ـما الجومعي فؽـ ادعؾقموت، هذه

 :ويضقػ"ادعؾقموت تؾؽ جمع دون تحقل الأشٌوب مـ افؽثر أن

 افًـي بدايي فقولي إحدى ؾػل -"مُؽـ ذفؽ أن لهؿ أبرهـ أن ؾؼط أردت"

 مذ الإفؽسوكقي افطؾٌي شجلات زوـربرغ اخسق افثوكقي افدراشقي

 ،"موش ؾقس" اشؿ ظؾقف أضؾؼ بًقطوً  مقؿعوً  وأكشل الجومعي،

"Facemash"صقر مع افطؾٌي صقر مؼوركي ظذ يعؿؾ وافذي 

 ؾؼط شوظوت أربع وخلال -صؽلاً "جوذبقي أـثر" أيهؿ فتحديد افزائريـ

 اـتُشػ وظـدمو صقرة، 55،444 وصقهدت زائراً  024 فؾؿقؿع ؿدم

  -زوـربرغ ظـ الإكسكً وصؾي هورؾورد جومعي ؿطعً أمره

 الحرم مذ ـٌر جدل صوحٌفو وافتل الإدارة يد ظذ تقبقخف حػؾي بعد

 مـ أدب بؽؾ زوـربرغ اظتذر الجومعي مجؾي دوكتف مو بحًى الجومعل

 افصقاب ؾعؾ ؿد بلكف ؿـوظتف ظذ أس فؽـ -افطلاب زملائف
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 رؾضً)"-مقؾرة تؽقن أن يجى ادعؾقموت تؾؽ أن اظتؼد ــً":بؼقفف

 (الحودثي هذه ظذ افتعؾقؼ هورؾورد جومعي

 كؿقذج بعؿؾ ؾؼوم الإدارة، مراوؽي إػ زوـربرغ ظؿد وبوفـفويي

 بقوكوتهؿ إدخول زملائف مـ وضؾى  Facebook    افقجقه فؽتوب

  -بلكػًفؿ

 وAndrew McCollum أصدؿوؤه افٌدايي مذ وشوظده

EduardoSaverinأكف حتك مـف ـثراً  وؿتوً  مؼوظف ؽاشتفؾ وؿد 

 وجد وافتوريخ افػـ امتحون مـ يقمغ وؿٌؾ الأول افػصؾ نهويي مع

 مـ صقرة 244 بدراشي إلا حؾفو يؽؿـ لا ظقيصي، معضؾي مذ كػًف

 يؼقل -[روموني إمزاضقر أول أؽًطس حؼٌي :ادسجؿ] افروموكقي الحؼٌي

 كوحقي مـ افريووقوت أو وبفؾحً مشوهمي ادودة هذه تؽـ لم" :زوـربرغ

 ؿٌؾ حػظفو يجى حقٌ الأرؿوم، احتًوب ثؿ ومـ افـظريوت تطٌقؼ

  ."الامتحون وؿً

 ؾٌـك شقير، تقم مغومرات كؿط ظذ بؿغومرة ؿوم أكف الحؾ وـون

 وخصص صػحي مذ افصقر تؾؽ مـ ـؾ وووع الإكسكً ظذ مقؿعًو
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 زملاءه ؾقف يدظق افؽسوني بريد إرشول إػ وبودر فؾتعؾقؼوت، مؽوكًو

 ـما تمومًو افتوريخقي، افصقر تؾؽ ظـ بؿلاحظوتهؿ وادشورـي ادقؿع فزيورة

 :بؼقفف ويضقػ -الإكسكً ظذ مفؿي دـوؿشي دراشقي حؾؼوت مذ يتؿ

 كتقجي وـوكً بودلاحظوت افصقر صػحوت امتلأت شوظتغ خلال"

 -"فؾجؿقع بؾ ؾؼط لي بوفـًٌي فقس جقدة الامتحون

 

 Facebook 

 

 ؾزاير 0 مذ أصلًا  شؿل ـما Thefacebook.com مقؿع اكطؾؼ

 خلال هورؾورد جومعي مذ افدارشغ افطلاب كصػ ؾقف واصسك -5440

 زوـربرغ إػ لاحؼوً  اكضؿ -افثؾثغ إػ ظددهؿ وصؾ ثؿ ومـ أشٌقظغ

 Dustin Moskovitz and هققز وـريس مقشؽقؾقتز صديؼقف

Chris Hughes ادقؿع وتشغقؾ أخرى مزايو إووؾي مذ ظدةفؾؿًو 

 -افشفر مذ دولارًا 22 ـؾػً فؾؿقاؿع اشتضوؾي خدمي ظذ معتؿديـ
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 ظذ ووجقهفؿ بقوكوتهؿ ظرض أخرى ـؾقوت مـ ضلاب رؽٌي ذفؽ وتٌع

 مـ الجدد فؾؿشسـغ مًوحوت تخصقص إػ افثلاثل دؾع مُو ادقؿع

 ادشسـغ وصؾ يقمو صفر حؾقل ومع -يقؾ و شتوكػقرد مثؾ جومعوت

  -جومعي 14 إػ ادقؿع مذ

 افطلابقي بودـوشٌوت الخوصي الإظلاكوت مـ تلتي افعوئدات ـوكً

 -افدولارات مـ آلاف بضع بؾغً وافتل بوفؽؾقوت الخوصي والأظمال

 إػ افًػر هق هـو تمـقـوه مو" الإكجوز هذا ظـ زوـربرغ ويؼقل

 -"بنكجوزكو ػولااحت هـوك افصقػ ظطؾي لإمضوء ـوفقػقركقو

 نهوئقو الجومعي ترـو مو بعد) افثوكقي افدراشقي افًـي نهويي مذ تقجف وؾعلًا 

 Palo Altoآفتق بوفق مديـي إػ (ـومؾ بدوام فؾؿقؿع الافتػوت ؿررا و

 وصقلهؿ فدى اشتلجروا -آدم و وهققز مقشؽقؾقتز صديؼقف بصحٌي

 تادؾػو رؾع مقؿع ممشس Sean Parker مع بوفتًقيي صؼي

Sharing service Napster ًًجومعي حرم ظـ بٌعقدة فق 

 -ذهٌو فتٌقض افدجوجي تدخؾً وهـو شتوكػقرد
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 بؿؼوووة ConnectU مقؿع و ذـي ؿومً 5440 أيؾقل مذ

 مقؿعف مذ لاشتعمالهو مـفو افزمجقي الأـقاد جمقع هق وأكف مورك

 افؾحظي، لهذه كمور إداكي تثًٌ ولم ظوفؼي تزال مو وافؼضقي افشخصي

 الأـقاد بلخذ ؾؼوم ادقؿع فتطقير افؼـي هذه مذ ظُغِّ  أكف ـوكً وافؼصي

 مذ افتًجقؾ ظذ يحروفؿ رشوفي فؾجؿقع وأرشؾ افزيديي وافؼوئؿي

 ـقن إن مورك يؼقل بوفعؽس والآن ادقوقع، افؼـي ؾؽشػً مقؿعف

 بلن رشوئؾ لهؿ وترشؾ مقؿعف مـ افزيد لائحي تنق هل يق ـً

 تزال مو والأمقر ادقوقع همذا ؿضقي ظؾقفؿ ورؾع مقؿعفو مذ يًجؾقا

 -وؿضقتف ؿضقتفؿ بغ ظوفؼي

 

 مقؿع و ذـي بتلشقس ادشسك ادمشس ؿٌؾ مـ ـون اشتثمار أول

Paypal، Peter Thiel دولار 444-244 ؿدره بؿٌؾغ- 
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 Accel ذـي اشتجذاب ادقؿع اشتطوع 5442 آذار مذ

Partners مول ـرأس دولار مؾققن 65،5 ؿدره مٌؾغ فضخ 

 ؾقس كطوق اشؿ بقك ؾقس اصست افعوم كػس مـ آب مذ و -اشتثماري

 بؿٌؾغ The About Face Corporation مـ"ذي" بدون بقك

 -دولار 444-544 ؿدره

 بنووؾي الجومعي فطؾٌي بوفًماح بقك ؾقس بدأت 5440 ظوم صٌوط مذ

 ظـ تظفر الإصوظوت بدأت بشفر بعدهو و -ـلصدؿوء جومعقغ ضؾٌي

 بقك ؾقس ؿوم افشفر كػس مذ و -افؽٌور افعمافؼي مـ ادقؿع ذاء إمؽوكقي

 تطٌقؼوت فؽتوبي مطقريغ و ثوفثي جفي تمؽغ وهق ألا تؼدم بلوخؿ

 -فؾؿقؿع

 Peter Thiel Greylock ؿرر 5440 كقًون مذ

Partners  

 إووؾقو مٌؾغو اشتثؿرا Meritech Capital Partners و

 -ادقؿع مذ دولار مؾققن 52 ؿدره

 و تصـقػوت فؾؿقؿع، ظديدة بنووؾوت 5445 شـي مذ بقك ؾقس ؿوم

 مويؽروشقؾً ذـي اصست أخرا و ادقؿع مجول مـ وشع مُو خدموت
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 امتؾؽً أيضو و دولار مؾققن 504 ؿدره بؿٌؾغ ادقؿع مـ 6،0

 -افراهـ افقؿً مذ بقك ؾقس صٌؽي ظذ الإكسكً إظلاكوت

 ادعؾقموت -دولار مؾقور 1،5 ب ذـتف ؿقؿي بقك ؾقس ؿدر

 -جقد بشؽؾ مراؿٌتف و حمويتف يتؿ لم ؿضوئل مؾػ خلال مـ اتضحً

 :ظودل ـؿقؿع بقك افػقس أشعور تؼديرات

 ؾقس ؿقؿي أن The Associated Press الإظلام مؽتى ظرف

 مؾقور 62 مـ ثربؽ أؿؾ بوفطٌع ادٌؾغ -ؾؼط دولار مؾقور 1،5 تٌؾغ بقك

 و بقك فػقس 5445 ظوم مويؽروشقؾً ؿٌؾ مـ ادؼدر ادٌؾغ دولار،

 ؾقس مذ دولار مؾققن 504 بؼقؿي أشفؿ افقؿً ذاك حغ اصست افتل

 -بقك

 دارت افتل ادحؽؿي مذ تٌودلهو تؿ محؿقي مؾػوت مـ طفرت ادعؾقموت

 كـتظر ــو) حًؿفو تؿ اخرا افتل و ConnectU و بقك ؾقس بغ

 (افصز بػورغ افـتقجي
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 ظولم مذ مخوضرة تلخذ لا ان هل افعولم هذا مذ همو تؼقم مخوضرة أـز" ,6

 افػشؾ فؽ تضؿـ افتل افقحقدة الأشساتقجقي جدا هيعي بقترة يتغر

 "مخوضرة أي تلخذ لا أن هل بـجوح

 إدارة يؿؽـف افذي افـقع افـوس مـ كقظون هـوك يؽقن مو ةظود" ,5

 يؽقن افذي الآخر وافـقع صحقح بشؽؾ وؿقودتهو افؽٌرة افؼـوت

 الأشساتقجقوت ظذ افسـقز و افتحؾقؾ بعؿؾقوت افؼقوم مذ بورظو

 أصـػ وأكو واحد صخص مذ مدتؿع لا افصػتون هوتون ظودة افصحقحي

 "ؾرادالأ مـ افثوني افـقع مـ كػز

 ؿقيي أـوديؿقي ثؼوؾي فديهؿ ان مدد جقجؾ ذـي إػ تـظر ظـدمو" ,1

 "ادؼعدة فؾؿشوـؾ رائعي حؾقل فقدهؿ انهؿ إػ بولأووؾي

 بؽن تؼقم لا أكؽ حوفي مذ يؼوبوفؽ مو بؽن وؿؿ هيعو تحرك" ,0

 افؽوؾقي بوفنظي تتحرك لا اكؽ واحد رء شقى يعـل لا هذا رء أي

 "بعد
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 أن يؿؽـ الأموــ أؾضؾ مـ واحدة يؽقن أن فػقًٌقكا كريد" ,2

 بـوء مذ ترؽى ــً إذا -الأصقوء بـوء ـقػقي دعرؾي إفقفو افـوس يذهى

 افػقًٌقك فؽـ -واحد بـوء وتحوول مذ افؼػز مـ أؾضؾ رء لا ذـي،

 ادجلء يريدون افـوس ـون إذا -الهوـرز و الأظمال فرجول رائع أيضو هق

 "بف ؾخقرون كحـ رء ؾفذا ظظقؿ، رء وبـوء وترــو شـقات فٌضع

 جقدة، أنهو كعتؼد افتل ادـتجوت مـ افؽثر بـقـو فؼد أظـل،" ,0

 رشوئؾ وـتوبي افػقديق ومشورـي افصقر تٌودل ظذ افـوس تًوظد وشقف

 فؾػقًٌقك كؼافـوس ـقػقي ظـ متعؾؼ ـؾف الأمر فؽـ -افٌعض فٌعضفؿ

 مدهش هق مو وهذا -ادختؾػي فٌؾدانا هذه ـؾ مذ افعولم أكحوء جمقع مذ

 "جدا

 أذا أكؽ هل الأظمال مجول مذ افـجوح ؿقاظد أبًط مـ أظتؼد" ,5

 "افتؼدم مـ ـثرا تحؼؼ شقف افٌدايي مذ افًفؾي بولأصقوء بدأت
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 مـ ـثر وفؽـ ذـي بنكشوء أؿقم أن هق مطؾؼو هدمذ يؽـ لم" ,2

 افعوئد او بولأربوح مطؾؼو مفتما أبدا أــ لم ذفؽ ؾفؿ أشوءو افـوس

 مذ يًوظد ؿقؿي ذو مو بقء أؿقم أن هق بوهتمامل ـون مو ـؾ بي الخوص

 "فلأحًـ افعولم تغقر

 افعولم جعؾ وكحـ ادشورـي، ظذ افؼدرة افـوس مـح خلال مـ" ,5

 "صػوؾقي أـثر

 بومرهو افـوس ؾعلا يهتؿ افتل تؾؽ هل تعؿؾ افتل افؼـوت" ,64

 "أكً تحٌفو جقدة بوصقوء تؼقم ـل فؾعولم رؤيو وفديهو

 افـوس ظـ أيف كعرف ظويزيـ أحـو مش هق دائما افصح افًمال" ,66

 "كػًفو ظـ تؼقفف ظويزة افـوس افع هق أيف بؾ

 افرؽٌي فديهؿ يؽـ لم ممشًقفو وجدت افتل افؼـوت أؾضؾ" ,65

 ذو رء تؼديؿ هق الاوػ رؽٌتفؿ ـوكً وفؽـ ذـي اكشوء مذ مطؾؼو

 تطقير هق بف افؼقوم ظؾقؽ رء أول ذـي تمشس ان أردت ؾوذا ؿقؿي
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 فؾعؿؾ الجقديـ الأؾراد مـ ـثرا بتعقغ تؼقم أن ذفؽ وبعد أؾؽورك

 "معؽ

 كؿق معـوه فقس هذا افؼـوت كؿق ظـ افـوس يتحدث ظـدمو" ,61

 وفؽـ لخدموتؽ ادًتخدمغ الأؾراد ظدد كؿق وفؽـ مطؾؼو الأربوح

 "الأربوح كؿق يعـل افؼـوت كؿق أن هل فلأدارة افتؼؾقديي افـظرة

 افػرص مـ هوئؾ وـؿ الأحتقوجوت مـ هوئؾ ـؿ هـوك" ,60

 افؼدرة صخص ـؾ تعطل أن افتقاصؾ ظذ افؼدرة افعولم أظطوء مذ ادتوحي

 "فؾؿًتؼٌؾ ادجتؿع تغقر مذ تًوظد وأن كػًف ظـ افتعٌر ظذ

 صػاف مذ واكو بي خوص ـؿٌققتر اول ظذ حصؾً فؼد" ,62

 هق الحوشقب هذا ظذ حصؾً ظـدمو فدي تػؽر أول ـون افًودس

 بركومٍ بؽتوبي أؿقم وـقػ بف افتل افزامٍ تعؿؾ وـقػ يعؿؾ ـقػ

 "افـظوم هذا مذ كؼطي أظؿؼ مذ يعؿؾ بي خوص

 بقك ؾقس فدى يعؿؾقد لا افذيـ افزامٍ دطقريـ تًؿح أن" ,60

 فدى يعؿؾقن بوفػعؾ وـونهؿ همؿ الخوصي افزامٍ بتطقير يؼقمق ان

 افػرصي فديف تؽقن مطقر ـؾ تمـح لاكؽ وذفؽ جقد رء هذه ؾقًٌقك
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 افتطقير مذ الأشٌؼقي و افؼقة فديف ـوكً ان بف الخوصي افؼـي فف يؽقن أن

 ؾؼط همو الخوصي افزموج بتطقير تؼقم ـثرة ذـوت هـوك بف يؼقم افذي

 ".Facebook Platform application مـ

 تؼقم ـل فديـو افتل افٌؼيي ادقارد بتحػقز كؼقم وفػعؾب كحـ" ,65

 "بف هل ؾخقرة تؽقن رء بٌـوء

 مجوكقي خدمي افػقًٌقك خدمي أن هق ظؿلائـو مع افتزامـو" ,62

 ظـ بجؿعفو كؼقم ؾـحـ بـو الخوصي الأمقال ظـ ام دائما مجوكقي وشتظؾ

 "افؼٌقؾ هذا مـ واصقوء الاظلاكوت ضريؼ

 "الإكًون حؼقق مـ ؼح هق الاتصول" ,65

 كرـز أن يجى مو فـو يؼقل ادؼٌؾ افؽٌر الامدوه هق مو معرؾي" ,54

 "ظؾقفو

 أن يؿؽـ وأكو أضػول، فدي يؽقن ظـدمو فؾتلـد ؾؼط أريد" -51

 "يهؿـل هقمو هذا -معفؿ افقؿً بعض ؿضوء

 يقم ـؾ مـف مختؾػي كًخي الأؿؾ ظذ أو افزي كػس أرتدي" ,55

 "تؼريٌو
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 "فًـقات الجقد الاداء مذ بوفثٌوت افًؿعي ظذ صؾتح إكؽ" ,51

 توخذ أن ظؾقؽ شقؽقن صعى أمر ذـي بتوشقس تؼقم ان" ,50

 افعؿؾ مـ افـوس بعد تطرد ان ظؾقؽ يؽقن وأن افصعٌي افؼرارت بعض

 بنظي تًتًؾؿ شقف بؽ الخوصي بوفرؤيي جدا مممـو تؽـ لم ؾوذا

 لا ؼـوتفؾ ممشز أؾضؾ وفؽـ افؼـوت ممشز ـلؽؾٌقي

 "يًتًؾؿقن

 بوفػقًٌقك الخوصي وافتعؾقؼوت افتغطقوت أؽؾى أؿرا لا أكو" ,52

 مًتخدمغ مـ ذـتل مذ بف افؼقوم أريد مو أخذ وفؽـ افـؼود مـ

  "افػقًٌقك

 ؿد حقوتي مذ رء بلهؿ أؿقم أكو هؾ كػز بًمال أؿقم يقم ـؾ" ,50

 "بف أؿقم

 "جدا ـٌر صغػ وله فديؽ افتل الأصقوء ظـ بوفٌحٌ ظؾقؽ" ,55

 كؽًى كحـ ادول، فؽًى الخدموت كٌـل لا كحـ :بًٌوضي" ,52

 "أؾضؾ خدموت فٌـوء ادول
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 افتحًغ دائما يتضؿـ ؾفق افٌـوء مـوهٍ مـ نهٍ هق الهوـرز" ,55

 تحًقـفو يؿؽـ الأصقوء أن مممـغ دائما ؾولهوـرز وادتؽرر ادًتؿر

 "ـومؾ رء يقجد لا أكف و دائما فلأؾضؾ

 يجى افتل الأصقوء أؾضؾ مـ أكف ـؼـي كظري وجفي مـ" ,14

 تريد مو ظـ واوحي رؤيي فديؽ تؽقن أن فديؽ أنهو تضؿـ أن ظؾقؽ

 مو تحؼقؼ مذ شتًوظدك افتل افـوس أؾضؾ بتعقغ تؼقم وأن بقف افؼقوم

 "تريده

 فديؽ تؽقن أن هق افتطقير أن افـوس فدى افًوئد الاظتؼود" -11

 مـ بوفعديد وتؼقم هيعو تتحرك أن هق الأمر مذ مو ـؾ وفؽـ ؾؽرة

 "الأصقوء

 "أـثر أصقوء مدرب ظـدمو أـثر تتحًـ أكً" -12

 كصقحي أول صغور إخقة فديهؿ افذيـ أصدؿوئل جمقع" ,11

 -افزمجي تعؾؿ ضرورة هق همو أكصحفؿ

 بـوء بجوكى لهو افقصقل تريد Mission ظـدك يؽقن أن" ,10

 "ومعً  يتمان الأمران افؼـي،
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 مع حدث مو مثؾ مو مجول مذ ضػؾؽ ظـد افـٌقغ ظلاموت لاحظً فق

 واظتؿد افزمجي تؼـقوت تعؾؿ مو هٌظون ـؿٌققتر إفقف أُهدي ظـدمو مورك

 مورك شوومً و جقجؾ ذـي إظجوب كول بركومٍ اخسع ثؿ كػًف ظذ

 بعد تًطقع حتل درشًو مـف وتعؾؿ يػقتؽ ادقؿػ هذه مثؾ تعد لا ظؾقف،

 -ادفؿي ادقاؿػ مذ بعد ؾقما أبـوئؽ تقجقف ذفؽ

 

 وظوؿٌتف وبختف حقـما مورك مع افتكف أخطلت هورؾرد جومعي

 ؽروف وـون الحمايي كظوم أخسق ظـدمو الجومعي مذ الإكسكً خدمي بؼطع

 تؽـ لم خدموت تقؾر وهق كٌقؾ هدف بف ؿوم افذي الاخساق هذا مـ

 -الجومعي مـ بذـوئف أوأهتؿ أحد فف يـتٌف ولم وؿتفو، الجومعي مذ مقجقدة
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 ظؾقف ظروً ظـدمو تكؾوتف معـل الأولي مورك مؼقفي تُؾخص

 وأظود يريد ؾقما افتػؽر أظود وفؽـف يـٌفر لم مفؿي، وطقػي جقجؾ ذـي

 مذ هورؾرد، بجومعي وافتحؼ شتفدرا إـمال مذ الأوفقيي وـوكً حًٌوتف

 وجقد لا افػقًٌقك لأصٌح افؼـي ظرض وؿٌَؾِ ذهى ـون فق أكف حغ

 بغ افًودس افستقى يحتؾ جعؾف افذي دؼوظف تػرغ افـفويي ومذ فف،

 -افعولم أؽـقوء
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 :تعورف بطوؿي

 إفقًقن جقزيػ فقركس :الاشؿ

 (5460) شـي 55 :افعؿر

 أمريؽل :الجـًقي

 كققيقرك :افقلادة محؾ

 6500 أؽًطس 65 :افقلادة توريخ

 صقؽوؽق وجومعي إفقـقي جومعي مذ تعؾقؿف يؽؿؾ لم :ـؾقي

 دولار مؾقور 0-00 :ثروتف

 أوراـؾ ذـي :افثروة مصدر

 

*  *  * 
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 يهقديي لأم كققيقرك مذ إفقًقن وفد

 إيطوفقو ـون وافده متزوجي، فقًً

 بوفتفوب أصقى بعدمو تقمذ أمريؽقو

 ظؿره، مـ افتوشعي مذ وإفقًقن رئقي

 يتٌـقوه ـل وظؿف فعؿتف ظـف أمف تخؾً

 إلا أخرى مرة بوفدم وافدتف يؼوبؾ ولم

  -ظومو 02 شـ مذ أصٌح بعدمو

و ـوكً بلنهو بوفتٌـل أمف إفقًقن يذـر ـون مو دائمًا   ظؾقف وحـقكي محٌي أمًّ

 صورم شقئي، بًمات يتصػ ـون افذي لبوفتٌـ وافده ظؽس ظذ

  -فؾفؿي ومثٌط ومتؼشػ

 وفؽـف صغرة ثروة بتؽقيـ ؿوم حؽقمقًو مقطػًو إفقًقن فقيس ـون

 بجومعي ودرس صقؽوؽق مذ وـز افؽٌر، بوفؽًود يعرف ؾقما ؾؼدهو

 بوفتٌـل وافدتف لأن ترـفو؛ وفؽـف Urban Champaign مذ إفقـقي
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 Northern مذ افصقػ ءؿضو بعد ثؿ آكذاك، تقؾقً ؿد

California واحد، دراد فػصؾ صقؽوؽق جومعي مذ بولحضقر ؿوم 

 مذ وهق 6500 ظوم مذ افؽؿٌققتر بتصؿقؿ فف احتؽوك أول ـون حقٌ

  55ال ظؿر

 مذ ـوفقػقركقو إػ واكتؼؾ الجومعتغ مـ أي مذ افدراشي يؽؿؾ لم وفؽـف

 بؿفؿي ومافؼق بعد 6554 ظوم خلال ظؿؾف ؾسة خلال 6500 ظوم

 -Amdahl Corporation مذ بدأهو صغرة

 هذه خلال Ampex Corporation مذ افعؿؾ إفقًقن بدأ

 Relational تصؿقؿ مذ Edgar F.Codd مع ادفؿي افػسة

Database- 

 Software اشؿفو ـون إفقًقن أشًفو ذـي أول•

Development Laboratories وـوكً م 6555 ظوم مذ 

 هق ربح ،$ 6544 إفقًقن مًوهمي ؿقؿي وـون $ 5444 اشتثماراتهو

 بتًؿقي وؿومقا CIA فؾ بقوكوت بؼوظدة فؾؼقوم شـتغ بوفعؿؾ وزمقؾف

 فقصٌح 6555 ظوم افؼـي اشؿ بتغقر وؿومقا Oracle ادؼوع
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Relational Software inc  الاشؿ ؽروا م 6525 ظوم ومذ 

 Oracle System Corporation فقصٌح أخرى مرة

 فلأكظؿي افٌقوكوت فؼقاظد ؿقيي بوئعي Oracle ذـي أصٌحً

  مـ ـؾ بذفؽ مـوؾًي وادتقشطي ادـخػضي

Sybase and Microsoft SQL Server  

 Oracle 2 يًؿك وـون 6555 مذ ـون Oracle ل أصدار أول

 وبعد 6525 ظوم ومذ Oracle 1 يًؿك مو هـوك يؽـ لم أكف افعؾؿ مع

 ظـ إفقًقن شؿع Oracle Database وهق لهو افرئقز ادـتٍ إكتوج

 Oracle ذـي مـ أراد وؿد System R وهق IBM ذـي كظوم

 الأمر هذا مـ جعؾً IBM ذـي وفؽـ IBM ذـي مع تقاؾؼ تحؼقؼ

 ذـي ؿومً 6554 ظوم مذ  System R مشورـي برؾضفو مًتحقلا

 044 يؼورب مو أي همو افتل افعومؾي افؼقى مـ %64 بتنيح أوراـؾ

  -افقؿً ذفؽ مذ ادول مـ ـثرا تخن ـوكً لأنهو وذفؽ ؾرد

 ؾقف ادتًٌى وـون ـورثقًو إداريًو خطل إفقًقن وصػف ـما ـون حدث مو

 ذـي إؾلاس مذ يتًٌى أن ـود الخطل هذا افؼـي، مذ افتًقيؼ ؿًؿ

  -افعولم مًتقى ظذ مؾقوردير خومس
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 هعأ Sybase ذـي ـوكً 6551 :6554 بغ مو افػسة خلال

 شؼطً مو لاحؼو وفؽـ افـؿق كوحقي مـ افٌقوكوت ؿقاظد مجول مذ ذـي

 مذ Sybase شؼطً م 6550 ظوم ؾػل الاكدموج، لهقس وحقي

 ـوكً افتل ادقزة تخن جعؾفو مُو Power soft ذـي مع اكدموج

 م6551 ظوم مذ و Database وهق مجولهو كقاة ظذ افسـقز مذ فديهو

 حقٌ مويؽروشقؾً فؼـي فوحؼقؿ Sybase ذـي بوظً

 مذ SQL Server اشؿ تحً مويؽروشقؾً ذـي لاحؼو اشتخدمتفو

 -م 5464 إػ م 6550 مـ افػسة

 أؿقى وأصٌحً Sybase ذـي بلخذ Informix ذـي ؿومً

  مـ ـؾ بغ افؼشي الحرب وبدات Oracle فؼـي مـوؾس

Informix CEO Phil White and Ellison  

 الجرائد مذ افًقؾؽقن وادي لأخٌور افرئقًقي ـوويـافع ـوكً وافتل 

 مذ ؿصقر ظـ Informix أظؾـً حقٌ م 6555 أبريؾ حتك

 ذـتل وؿقع ومع دؽتًٌوتهو صقوؽي بنظودة شتؼقم وأنهو الإيرادات

Informix و Sybase ًظذ فؾفقؿـي بقؿتفو أوراـؾ ذـي اشتؿتع 

  SQL Server مويؽروشقؾً زاحمتفو حتك افًقق
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 ظذ أوراـؾ فؼـي الاوربي الاتحود واؾؼ 5464 يـوير 56 مذ

  Sun Microsystems اـتًوب

 أؾضؾ ـون إفقًقن أن Wall Street جريدة ذـرت

Executive افًوبؼي شـقات افعؼ مذ أجرا يتؼوى- 

 Oracle مذ إفقًقن راتى

 م 5442 شـي

 $ 552444 :افراتى

 $ 0244444 :افٌقكس

 $ 522644 :أخرى ؾقائد

 

 م 5445 ـيش

 $ 6444444 :افراتى

 $ 2105444 :افٌقكس

 $ 24425644 :أخرى ؾقائد
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 م 5442 شـي

 $ 6444444 :افراتى

 $ 64555444 :افٌقكس

 $ 56155544 :أخرى ؾقائد

  دولار مؾقور 2-20 ب تؼدر ثروة ـقن ؿد ـون 5445 مويق نهويي مذ

 

 ـون ـما بوظف، حتك افعولم ىمًتق ظذ افقخقت أـز مـ يختو امتؾؽ •

 -ظًؽريتغ ضوئرتغ وامتؾؽ خوص ضقور فديف

 مذ فؾؿخوضرة حٌف كتقجي الأصوبوت مـ افعديد إفقًقن ظوكك •

 Body و  Mountain Biking مثؾ همو يؼقم افتل افريوووت

Surfing- 

 ذهى وظـدمو مرؾؼف مذ لإصوبي تعرض لهقايتف مُورشتف أيوم أحد ومذ

 ملايغ 2 ب بوفتزع ؾؼوم جقدًا هـوك الأضٌوء ضوؿؿ ووجد ضٌل درـز

 -إفقًقن لاشؿ اشؿف بتغقر ادرـز ؾؼوم ادرـز، لهذا دولار
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 Mark Hurd فطرد Hewlett إدارة مجؾس إفقًقن اشتـؽر •

 أؽٌقوء ؿرر مـذ ؿرار بلشقأ ؿوم The HP إدارة مجؾس" ؿوئلا

Apple ضرد Steve Jobs ٌأن حق Ellison و Hurd قاـوك 

  -مؼربغ أصدؿوء

 -Co مـف وجعؾً Hurd ظقـً Oracle شتؿز 0 مذ لاحؼو •

President ك مـصٌف إفقًقن واشتعود CEO  

 Steve Jobs ـون روموكًقي ؿصص ممفػي مـ افرابع زؾوؾف مذ •

 -افزؾوف حػؾ مصقر هق

 تورـو 5460 ظوم مذ أوراـؾ فؼـي CEO ك افعؿؾ ظـ تقؿػ •

 شؾي ـرة ؾريؼل ذاء حوول و زملائف مـ ثؼي لاثـغ وافؼـي مؽوكف

 إشتود فديف لازال وفؽـ ؾريؼ أي يؿتؾؽ لا هق والآن ؾشؾ وفؽـف

  -أوراـؾ

 فلأظمال ثروتف مـ % 6 مـ لأـثر يصؾ بما بوفتزع إفقًقن ؿوم وؿد •

 (ملايغ هل فثروتف بوفـًٌي فؽـ صغرة تٌدو ؿد %6ال) الخريي
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 يخزك أن مًتعدا تؽقن أن يجى رء ابتؽور تحوول ظـدمو" ,6

 -"مجـقن أكؽ الجؿقع

 -"فؾـجوح افلازمي افعققب جمقع فدي ـون فؼد" ,5

 مـ يؼرر مـ هق افؽؿٌققتر بصـوظي الخوص افٌوبو هق جقتس بقؾ" ,1

 -"بوفٌـوء شقؼقم

 والهدف ادول بعؿؾ تؼقم أن هق افؼـوت مـ افرئقز الهدف" ,0

 وإظطوئفو افؽٌرة ادٌوفغ تؾؽ مـ الأخذ هق فؾحؽقمي زافرئق

 -"فمخريـ

 روك أكف حغ مذ أديًقن أكف افـوس يعتؼد أن يريد جقتس بقؾ" ,2

 مـ فقس ثريو تؽقن ـل ـوفذـوء فقس ؾوفثراء صحقحو فقس هذا ؾقؾر،

 -"افذـوء صديد تؽقن أن افيوري

 -"الأهمقي ؽويي مذ رء فديؽ يعؿؾقن افذيـ بولأؾراد تهتؿ أن" ,0
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 مجرد ـوكً مـتجوتهو جمقع افـوس، مـ مجؿقظي إلا أوراـؾ مو" ,5

 إػ بؽتوبتفو الأؾراد هملاء ؿوم أؾؽور افـوس، هملاء رءوس مذ أؾؽور

 فؼقاظد ؾؽرة أؾضؾ تؽقن أن إػ ؾتحقفً اختٌورهو ثؿ ـؿٌققتر جفوز

 -"افزمجي فؾغوت أو بقوكوت

 ؾـحـ همو تعؿؾ افتل الأؾراد مجؿقظي إلا أوراـؾ ذـي مو" ,2

 ادقارد كجد أن يًوظدوكو ـل ادمشًي هذه فٌـوء HR ؿًؿ ظذ كعتؿد

 -"بتـؿقتفو يؼقمقا وأن افؼقيي

 فدي ادول، ـًى مـ لي بوفـًٌي أهمقي أـثر هق الأول ـقكؽ" ,5

 لا بوفتلـقد أكو أظـل، افـتقجي، لحػظ وشقؾي مجرد إكف ادول، مـ افؽثر

 -"ادول مـ دزيد أحتوج

 -"الحدود اـتشوف مـفو افغرض رحؾي الحقوة" ,64

 أريد تؼقل وـلكؽ كجوحف مذ جقبز شتقػ تؼؾد أن أردت إن" ,66

 "!!أـثر؟؟ الأحمر أشتخدم أن ظع يجى هؾ بقؽوشق مثؾ أرشؿ ان

 مؼوظوتؽ مذ افؽؾ يػعؾفو ـما الأصقوء بؽؾ ؿؿً إذا" ,65

 -"مختؾػًو تؽقن أن ظؾقؽ يجى افريودة تحتؾ حتك تخن شقف بوفتلـقد
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 افػقز مذ أرؽى أصٌحً ؾزت وـؾما -افػقز ظذ مدمـ أكو" ,61

 "أـثر

 بقئي خؾؼ هق أؾعؾف أن أريد مو ـؾ ـون أوراـؾ بدأت ظـدمو",60

 مذ أرؽى ــً بوفتلـقد -افرئقز هدمذ هذا وـون ؾقفو بوفعؿؾ أشتؿتع

 ظؾقف أكو افذي وفشؽؾب ؽـقو أصٌح أن أبدا أتقؿع لم فؽـ ادول بعض ـًى

 افذيـ مع بوفعؿؾ واشتؿتعً افـوس مع افعؿؾ حؼو أردت وفؽـ -افققم

 -" واحٌفؿ همؿ معجى أكو

 مـ افـوس يجعؾ هذا مختؾػي بطريؼي حقوتؽ تعقش ظـدمو",62

 مو يعرؾقن لا لانهؿ -ذفؽ ظذ تعتود ان ظؾقؽ يجى مرتوحغ ؽر حقفؽ

 -" بف افؼقوم تـقي

 الحؽؿي مذ الخؾؾ مدد ان هل ؿدمو فؾؿضي دةافقحق افطريؼي" ,60

 "وتعدلهو افتؼؾقديي

 "أكو ؾعؾً ـما أحلامفو تتٌع ان يجى افـوس بون أؤمـ أكو" ,65

 ظذ شوظدتـل افتل صخصقتل مذ افؼقيي الجقاكى اهؿ أحد" ,62

 واشتجقاب الخزاء ـلام مذ وافشؽ افثوبتي الحؽؿ مذ افًمال هق افـجوح
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 مع ظلاؿوتؽ مذ مزظجي تؽقن ؿد الجقاكى ههذ ان حغ مذ افًؾطي

 "مدرشؽ او وافدك

-e الخوص Desktop كؽقن ان هق بًوضي بؽؾ هدؾـو" ,65

businesses" 

 تريد افذي ظذ تحصؾ حتك بف تؼقم بما تممـ ان ظؾقؽ يجى" ,54

 "إفقف افقصقل

 

 

 لأبقيـ ابـفو ظـ تخؾً أم) افٌدايوت أشقأ بدايتؽ ـوكً فق ,6

 لم طروؾؽ أن ؽر ومتؼشػي ؿوشقي معومؾتف ـوكً بوفتٌـل والأب بوفتٌـل

 حجي طروؾؽ تتخذ لأن الحؼ يعطقؽ لا ؾفذا (تعؾقؿؽ بنـمال تًؿح

 وحؼؼ تعؾقؿف يؽؿؾ ولم صعٌي بدايتف ـوكً أظمال رجؾ هق ؾفو فػشؾؽ،

 افـجوح تحؼقؼ مـ تمـعؽ الأظذار تدع لا افؽثرون، يٌؾغف لا كجوحو

  -إفقف تطؿح افذي
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 بولجومعي فف صؾي لا إفقف تصؾ ؿد افذي وافتطقر افتؼدم مًتقى ,5

 أو ـومزيدج أو هورؾرد مـ خريجو فًً ؾؽقكؽ مـفو تخرجً افتل

 أؽؾى بوفػشؾ، افعذر كػًؽ تعطل أن يعـل لا ؾفذا ظول بؿًتقى تعؾقؿ

 مذ مقجقدة شتطقرك افتل ادعرؾي بـػًفؿ، كػًفؿ ظؾؿقا الأظمال رجول

 افؽتى تختور أن الأمر مذ مو ـؾ الجومعوت ظذ مؼتكة وفقًً افؽتى

 أن افعؾؿ مع تريد، دو تصؾ ـل افلازمي ادعرؾي تمـحؽ افتل ادـوشٌي

 -أيضًو افشخصقي ظذ وإكما ؾؼط افذـوء ظذ يؼتك لا افـجوح

 بقر ذـي مع اكدموج مذ دخؾً ظـدمً شويٌس ذـي أخطلت ,1

 ـوكً افع ادقزة خنت افؼـي أن الاكدموج كتقجي ًوـوك شقؾً

 إووؾقي ؿقة فلاكدموج افـفوئقي ادحصؾي تؽقن أن ادػسض مـ ظـدهو،

  -همو الخوصي فؾؿقزة ؾؼداكو وفقس فؾؼـي

 كتوئٍ تدرس بؾ فؾؼـوت متوح اكدموج أي بؼٌقل تتنع لا

 بعد مو قاتٍفـ ظؿع بتػؽر وؿقتهو افؼـي صؽؾ ظذ ومحصؾتف الاكدموج

 -الاكدموج
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 :تعورف بطوؿي

 بؾقمٌرج مويؽؾ :الاشؿ

 5460 حتك شـي 50 :افعؿر

 أمريؽل :الجـًقي

 بقشطـ :افقلادة محؾ

 6505 ؾزاير 60 :افقلادة توريخ

 :ـؾقي

art science johns hopkins university 

 دولار مؾقور 04 :ثروتف

 bloomberg lp :ثروتف مصدر

 

*  *  * 



 

 - - 

 

 الخريي الجؿعقوت ممشس مويؽؾ

  LP& Blouberg بؾقمزج

 كققيقرك، دديـي 642ال وافعؿدة

 مدوريي أظمال رجؾ مويؽؾ يعتز

 ولايوت 1 ددة ظؿؾ خريي وأظمال

 -كققيقرك دديـي ـعؿدة

 مذ كشل وافذي 6505 ؾزاير60 بتوريخ بقشطـ مذ ادقفقد مويؽؾ إن

 ؿد صقشتس موشو بقلايي مقدؾقرد مديـي مذ متقشطي ضٌؼي مـ أهة

 افدراشي رشقم يدؾع ـون حقٌ Johns Hopkins بجومعي افتحؼ

 ؿد افؽؾقي وبعد افًقورات اكتظور مقؿػ مذ وافعؿؾ الاؿساض خلال مـ

 تعققـف تؿ 6500 ظوم ومذ هورؾرد بجومعي الأظمال إدارة بؽؾقي افتحؼ

 ذـي وهل شسيً وول ذـوت مجؿقظوت دىإح ؿٌؾ مـ ـؿٌتدئ

 -برازرز شودقن
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 شودقن ذـي مذ ادـوصى مختؾػ مذ وطقػقًو مويؽؾ تدرج مو وهظون

 ظذ الإذاف إػ بولإووؾي الأشفؿ تداول ظذ بولإذاف ؿوم حقٌ

 تؿ وظـدمو افؼـي فدى ادعؾقموت كظؿ مذ إدراجفو ؿٌؾ ادٌقعوت

 فف افًماح تؿ ؿد ؾنكف 6526 ظوم مذ شودقن ذـي ظذ الاشتحقاذ

 ظذ افؼوئؿي افؼـي رؤى إحدى خلال ومـ افؼـي مـ بوفرحقؾ

 وبقع ذاء مذ وافؽػوءة افشػوؾقي بغ مو مدؿع افتل ادعؾقموت تؽـقفقجقو

 ومذ واحدة ؽرؾي مـ مؽقن مؽتى مذ صغرة ذـي أضؾؼ ادوفقي الأوراق

 مـ أـثر فديهو ظودقي ـيذ LP بؾقمزج ذـي تعتز الحولي افقؿً

 وخلال -افعولم مًتقى ظذ دوفي 51 مذ مؽوتى وفديهو مقطػ62244

 مذ Cs درجوتف ـوكً هقبؽـز جقكز جومعي مذ فف شـقات ثلاث أول

 بؿضوظػي ؿوم ؿد ؾنكف الجومعي مذ فف الأخرة افًـي خلال وفؽـ الهـدشي

 تعؾؿ هورؾورد جومعي ومذ الامتقوز درجوت ظذ حصؾ وؿد ادعتود ادؼرر

 وافعؾقم وافتؿقيؾ وافرؿوبي والإدارة والإكتوج وافتًقيؼ ادحوشٌي أشس

 -افًؾقـقي

 ظذ حصؾ ؿد مويؽؾ ؾنن الأظمال ادارة ـؾقي مـ تخرج وظـدمو

 إحصوء مذ فف صقػ أول ؾقفو ؿه حقٌ برازرز شودقن ذـي مذ وطقػي
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 مًتخدمي الآفقي وتالحوشٌ تؽـ لم افذي افقؿً مذ يدويًو ادوفقي الأوراق

 دولار 5444 ادٌدئل مرتٌف وـون وافتؿقيؾ ادحوشٌي مذ صوئع بشؽؾ

 -شـقيًو

 ظوم مذ متضومـوً وذيؽًو 6555 ظوم مذ ذيؽًو مويؽؾ ـون وؿد

 مذ تدرج 6555 ظوم ومذ الأشفؿ ومٌقعوت تداول رئقس وـون 6550

 افذي ًؿافؼ وهق ادعؾقموت كظؿ فتشغقؾ افؼـي مذ افقطقػقي ادـوصى

 ان حغ ومذ الآلي الحوشى تؽـقفقجقو وتـػقذ تطٌقؼ ظـ مًئقلًا  ـون

 حقوتف مذ فؾخؾػ خطقة ـوكً هذه بلن الأوػ وفؾؿرة ؾؽر ؿد مويؽؾ

 افتؽـقفقجقو يطٌؼ صخص ـلول خزتف أن إلا شودقن ذـي مذ ادفـقي

 -لاحؼًو ظؾقف بوفـػع تعقد أن يؿؽـ

 

1981

 امؽوكقي ـوكً شسيً وول ذـي مذ ظؿؾف مويؽؾ بدأ ظـدمو

 مذ شوظد ؿد هذا وأن جدًا محدودة افًقق ظـ معؾقموت ظذ الحصقل
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 وفذفؽ ادًتثؿريـ بغ افـزاهي مـ مـعدم ومـوخ ؾعوفي ؽر أشقاق خؾؼ

 ؿد افًقق وصػوؾقي افؽػوءة بغ مو فؾجؿع والحوجي افػرصي رؤيي ؾنن

 شودقن ذـي مذ افعؿؾ ظـ ظفاكؼطو ؾرصي يًتخدم مويؽؾ جعؾً

 ؿوظي بٌـوء وذـوؤه مويؽؾ ؿوم حقٌ LP بؾؿز ذـي فتلشقس برازرز

 الخزاكي شـدات اشعور ظذ الحصقل مذ ادًتثؿريـ شوظدت إػ حوشى

 ظذ فلاضلاع بنمؽوكقي وادشسيـ افٌوئعغ تزويد ضريؼ ظـ ؾعع بشؽؾ

 فؾحوشى قمزجبؾ ؿوظي جعؾً وهؽذا ادتطوبؼي الأشعور معؾقموت

 -ظودفي افًـدات شقق مذ ادـوؾًي الآلي

 

1982

 

 ؾنن بؾقمزج فؼـي لهو ضؾٌقي أول فقـش مريؾ ذـي ؿدمً ظـدمو

 أصفر 0 إتوحي ومع ـوملًا  مـتجًو أكتجقا ؿد يؽقكقا لم وذـوءه مويؽؾ

 مذ افطؾٌقي تؾؽ تؾٌقي ظذ مًتؿر بشؽؾ ظؿؾقا ؿد ؾننهؿ بوفطؾٌقي فؾقؾوء

 تًؾقؿ وزملائف مويؽؾ ظذ يتعغ ـون افتًؾقؿ يقم ومذ لهو ادحدد افقؿً
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 أن ـما افزامٍ، مذ افعققب بعض وجقد اشتؿرار مـ افرؽؿ ظذ ادـتٍ

 ؿد بوفطؾٌقي فؾقؾوء ادحددة ادفؾي يتجووز أن رؾض افذي افعؿؾ ؾريؼ

  -بوافعقق الأخطوء تؾؽ تصحقح أجؾ مـ فقؾقي ورديي مذ ظؿؾ

 افطؾٌقي بشحـ موـؿقلان وداكؽون مويؽؾ ؿوم افتولي افصٌوح ومذ

 الاجتماع إػ وصؾقا وظـدمو فـش مريؾ ذـي مؽوتى كحق ادتجفي

 افتل الإصلاحوت بلن وظرؾقا افتشغقؾ زر بتػعقؾ ؿومقا ؾننهؿ ادـعؼد

 افقؿً مذ ادتؽومؾ ادـتٍ بتًؾقؿ افعؿؾ ؾريؼ وؿوم كجحً ؿد همو ؿومقا

 مذ ؿوظي 55 وتثٌقً بٌـوء ؿومقا ؿد افعؿؾ وؾريؼ مويؽؾ إن د،ادحد

 -لهؿ مـتٍ تًؾقؿ ظؿؾقي أول يؿثؾ مو وهق فـش مريؾ ذـي

 

6554

 

 ذـي ؿومً افتًعقـوت أوائؾ وبغ 6525 ظومل بغ افػسة مذ

 جرد وكقق وبركًتقن وضقـقق فـدن مذ لهو مؽوتى بػتح PL بؾقمزج

 أجؾ مـ كققز بؾقمزج ممشًي بنضلاق وؿومً وؾراكؽػقرت دنيوشق



 

 - - 

 

 بؾقمزج اذاظي بنضلاق أيضًو وؿومً افؼـي ظـ الحؼقؼقي الأخٌور تؼديؿ

 ؿٌؾ الافؽسوكقي افرشوئؾ إرشول وومان تؾقػقجـ وبؾقمزج راديق

 ؾنن ادٌدئل كجوحفو وبعد الافؽسوني افزيد تؼـقي ابتؽور مـ شـقات

 ادعؾقموت تؼديؿ اشتطوظً حتك ـٌر بشؽؾ تطقرت ؿد افؼـي تؾؽ

 يعتز الحولي افقؿً ومذ وادـتجوت الأشقاق مـ ـٌرة مجؿقظي إػ افػعؾقي

 تؼقم مقؿع 655 مذ مقطػ 60444 مـ أـثر LP بؾقمزج ذـي فدى

 والأخٌور ادوفقي ادعؾقموت إػ بولإووؾي افؼـوت ظـ معؾقموت بتؼديؿ

 -افعولم مًتقى ظذ وفقيواد افتجوريي وافرؤى

 حتك 5445 ظوم مـ كققيقرك دديـي ـعؿدة ولايتف ؾسة وخلال

 إدارة مذ والابتؽور الإبداع ظذ افؼوئؿي ضريؼتف بتطٌقؼ مويؽؾ ؿوم 5461

 زيودة ضريؼ ظـ ادعطؾ افعومي اددارس كظوم بتغقر ؿوم حقٌ ادديـي؛

 ذفؽ بعد ثؿ عؾقؿلافت افـجوح مًتقى ظـ اددارس ومًوءفي ادًتقيوت

 مـ مًٌقؿي ؽر مًتقيوت وتحؼقؼ الاؿتصودي افـؿق تشجقع ظذ ظؿؾ

 افصـوظقي ادـوضؼ إحقوء إظودة ضريؼ ظـ وذفؽ الجديدة افقطوئػ خؾؼ
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 ودظؿ افصغرة افؼـوت ودظؿ ادؼوظوت إؿومي ظذ والحٌ افؼديؿي

 وافًقـما الجديدة الإظلام وشوئؾ ذفؽ مذ بما افرئقًقي افصـوظوت وتعزيز

 ؾنن ثؿ ومـ وافًقوحي وافتؽـقفقجقو الحققيي وافعؾقم وافتؾقػزيقن

 ؿد مويؽؾ كققيقرك مديـي ظؿدة ؿٌؾ مـ ادتٌعي الاؿتصوديي افًقوشوت

 معدلات زيودة مـ ادًٌقؿي ؽر ادًتقيوت تحؼقؼ مذ ادديـي شوظدت

 مصوبي ـوكً افتل الأحقوء مذ الخوص افؼطوع مذ ظؿؾ ؾرص خؾؼ

 -افعؿقؼ افقضـل افؽًود وذروة أوج مذ حتك مًٌؼًو دبوفؽًو

 ووع إػ أدى ؿد افعومي بوفصحي واهتمامف تقجفف ؾنن وبوفتولي

 حظر ذفؽ مذ بما ؿقمقي كماذج أصٌحً وضؿقحي جديدة اشساتقجقوت

 وافشقاضئ وادتـزهوت افداخؾقي افعؿؾ أموــ ـوؾي مذ افتدخغ ومـع

 ولايي ؾسة خلال صفرا 10 ؿعدلب الحقوة تقؿع معدلات ازدادت وؿد

 ؿوم ذفؽ بعد ثؿ ظومو، 65 ددة اشتؿرت افتل كققيقرك ـعؿدة مويؽؾ

 ومرـز افشٌوب مٌودرة ذفؽ مذ بما افػؼر دؽوؾحي مضـقي جفقد بنضلاق

 -افدوفي مًتقى ظذ افرائدة برامجفو تؽرار تؿ افتل الاؿتصوديي افػرص
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 اكخػض ؿد كققيقرك ـيمدي مذ افرؾوهقي مًتقى ؾنن فذفؽ وــتقجي

 مذ افقحقدة افؽزى ادديـي هل ـوكً كققيقرك مديـي وأن %52 بـًٌي

 افًؽوني افتعداد بغ مو افػؼر معدلات مذ زيودة تقاجف لم افتل افدوفي

 بوبتؽور أيضًو ؿوم وؿد 5465 ظوم وبغ 5444 ظوم إجراؤه تؿ افذي

 مُو ادًتدامي؛ فتـؿقيا وتعزيز ودظؿ ادـوخل افتغر دحوربي إبداظقي خطط

 اظتؼوده وأن %65 بؿعدل ادديـي ظذ افؽربقكقي الآثور خػض مذ شوظد

 ادًوظدة يؿؽـفؿ افؼـوت وؿودة الأمريؽقي ادتحدة افقلايوت ظؿد بلن

 ثـوئقي ؿقمقي تحوفػوت إضلاق إػ دؾعف ؿد واصـطـ مذ تغقر إحداث مذ

 إصلاح إػ بولإووؾي قيافؼوكقك ؽر الأشؾحي اكتشور دحوربي الأحزاب

 -افتحتقي افٌـقي مذ والاشتثمار الهجرة ؿقاكغ

 حقٌ ادديـي مذ افثؼومذ ادجتؿع مذ الأؿقيوء افرواد مـ ـون ثؿ ومـ

 اـثر تػقيض مذ وادًوظدة وادـظمات فؾػـوكغ ادؼدم افدظؿ بزيودة ؿوم

 لأحقوءوا الإداريي الأؿًوم ـوؾي مذ افعومي فؾػـقن دائؿي لجـي 644 مـ

 -ادديـي مذ الخؿًي
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 بتلشقًفو ؿوم افتل افؼـي إػ مويؽؾ ظود ادديـي مجؾس ترك وظـدمو

 تحتؾ ـوكً وافتل الخريي فلأظمال افقؿً مـ مزيد بتؽريس ؿوم حغ مذ

 بؾقمزج ممشًوت ؾنن الحولي افقؿً ومذ ادفـقي حقوتف أوفقيوت ؿؿي

 افتغقر لإجراء افٌقوكوت ظذ افؼوئؿي ادؿقزة افطريؼي تًتخدم الخريي

 إػ وبولإووؾي فـققيقرك وـعؿدة أظمال ـرجؾ خزاتف مـ افـوبع افعودل

 – افعومي افصحي , مويؽؾ ل الخريي فلأظمال الخؿًي افسـقز مجولات

 ؾنن الحؽقمل، والابتؽور الإبداع – افتعؾقؿ – افٌقئي – وافثؼوؾي افػـقن

 مذ بما فف بوفـًٌي أهمقي تمثؾ فتلا ادؼوظوت دظؿ مذ اشتؿر ؿد مويؽؾ

 ؿد أكف حقٌ هقبؽـز جقكز جومعي وهل مـفو تخرج افتل الجومعي ذفؽ

 وأن 5446 ظوم حتك 6550 ظوم مـذ الأمـوء دجؾس ـرئقًوً  ؾقفو ظؿؾ

 افقلايوت مذ ظومي صحي مـشلة أـز وهل بولجومعي افعومي افصحي ـؾقي

 افعومي فؾصحي بؾقمزج يـؾق اشؿ ظؾقفو اضؾؼ ؿد الأمريؽقي ادتحدة

 مؾقور 1-1 مـ بلـثر بؾقمزج تزع ؾؼد ودظؿف لافتزامف تؼديراً  وذفؽ

 ادـوخ ؿقودة دجؿقظي وـرئقًوً  وادـظمات افؼضويو مـ فؾعديد دولار
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C40 افدور كحق افعودل الاكتٌوه جذب ؿد ؾنكف 5464,5461 ظوم مـ 

 ؿوم 5460 ظوم ؾػل وخلادـ افتغر مؽوؾحي مذ اددن تؾعٌف افذي افرائد

 هق يؽقن فؼد بؾقمزج بتعقغ مقن ـل بون ادتحدة فلأمؿ افعوم الأمغ

 حقٌ ادـوخل وافتغر اددن ممتمر فدى ادتحدة فلأمؿ الخوص ادٌعقث

 افتغر أهداف وتحؼقؼ ووع مذ وافدول اددن مًوظدة ظذ هـوك يرـز

 -افطؿقحي ادـوخل

 -وجقرجقـو إيما وهمو لابـتغ أبًو مويؽؾ ويعد

 

 

 أن يؿؽـؽ وأن ؾرؿو أحداث بومؽوكؽ أكؽ حؼو تعتؼد ــً إذا" ,6

 لا دوذا إذًا أموكو، أـثر وصقارع أؾضؾ ووطوئػ اددارس مذ إرثو تسك

 ادًوــ وبـوء الجريؿي، وإشؼوط اددارس تحًغ هق والهدف ادول؟ تـػؼ

 "افشقارع وتـظقػ معؼقفي، بلشعور

 "ادقزاكقي مذ افتقازن كحؼؼ أن ظؾقـو يجى أكف هق افؼوشقي الحؼقؼي" ,5
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 الحقوة، هل هؽذا جراكـو، مـ ؾرد ـؾ مع دائما كتػؼ لا ؿد" ,1

 هق جراكف مع يعقش كققيقرـر ـقكؽ مـ جزءا أن أيضو كدرك وفؽــو

 "وافتًومح ادتٌودل الاحسام

 الحؼ ديهؿف الخصقصقي إزاء بوفؼؾؼ يشعرون افذيـ افـوس" ,0

 مُو أـز الأمـ مـ دًتقى كذهى حقٌ معؼد ظولم مذ كعقش فؽــو بذفؽ،

 يجى فؾدشتقر، وتػًركو ؿقاكقــو افتعٌر صح اذا افًوبؼي، الأيوم مذ ؾعؾـو

 "تتغر أن

 ؾؼط، مدوري ظؿؾ بدء ظذ الأمر يؼتك لا أظمال رجؾ ـقكؽ" ,2

 افعؼٌوت، آخرون يرى حقٌ ؾرصي رؤيي :فؾعولم كظرك ضريؼي وفؽـفو

 "مؾجلً  الآخرون يلخذ ظـدمو ادخوضر أخذ

 كققيقرك أحلامؽ، ومذ كػًؽ مذ تثؼ ــً إذا أكً، مـ يهؿ لا" ,0

 "فؽ ادـوشى ادؽون دائما شتؽقن

 افتعؾقؿ مع افٌدء ظؾقؽ ادجتؿع، مشوـؾ تحؾ تريد ــً إذا" ,5

 "الحؽقمل

 ولا راتؽؿد مذ بوفثؼي وتحذ حؼقؿؽ توخذ أن مـ تخػ لا" ,2

 "أروو يًؼطقك أن فلأوؽود تًؿح
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 أن ويجى فؾػشؾ، اشتعداد ظذ أولا تؽقن أن ظؾقؽ يجى" ,5

 "ظؾقف افـتوئٍ شتؽقن ظما افـظر بغض فؾؿحووفي افشجوظي فديؽ يؽقن

 لا ظـدمو رء، مذ تػشؾ ظـدمو افتجوريي، الأظمال مجول مذ" ,64

 دو فؾذهوب ضريؼو فقس هذا أن تعؾؿً فؼد فـػًؽ، ؿؾ رء يـجح

 "أريد

 افتولي افققم مذ افعؿؾ مـ ضردت ظـدمو مٌوذة افتولي افققم مذ" ,66

 "جديدة ذـي بدأت حرؾقو

 أحد تحٌفؿ، ـؿ وإطفور لأضػوفؽ صقئو تػعؾ أن تريد ــً إذا" ,65

 ظولم خؾؼ صلنهو مـ افتل ادـظمات دظؿ هل الآن حتك الأصقوء أؾضؾ

 "ولأبـوئفؿ لهؿ أؾضؾ

 كحق افعولم تغقر حووفقا افذيـ أوفئؽ احسمً  وفطود" ,61

 "يزظجفؿ مو حقل ؾؼط افشؽقى مـ بدلا الأؾضؾ،

 "بي الخوصي افؼـي فـجوح الأشوس ادفوم إكجوز ـون فطودو" ,60

 ظـقد همو كػز لأصػ أشتخدام أن أود ـؾؿي فقًً صؾى" ,62

 "ملاءمي الأـثر هل
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 ادًئقفقي، مـ تمؽـف ؾطيش همو يؿتؾؽ لا وطقػي يريد أحد لا" ,60

 افذيـ فؾـوس وادًئقفقي افًطؾي أظطقً ـؾما -تمومو افعؽس ظذ بؾ

 وشقعؿؾقن أؾضؾ كوس وتعقغ جذب بنمؽوكؽ ـون ـؾما فديؽ يعؿؾقن

 "أـثر فؽ ولاؤهؿ وشقزداد فؽ أـثر بجد

 خريجل مـ ضػؾ ـؾ أن ومان هق كققيقرك مذ هـو هدؾـو" ,65

 مذ وكرؽى افؽؾقي مذ  افٌدء أو مفـي فٌدء عداداشت ظذ افثوكقيي اددارس

 "افؽؾقي مـ يتخرجقن افذيـ افطلاب ظدد زيودة

  "افػشؾ مدـى مذ افقؿً بعض فؼضوء جدا ؿصرة الحقوة" ,62

 أتك؟ ؿد ادؾقوردير" افـوس، وؿول افًؾطي، إػ جئً ظـدمو" ,65

 ػوق،الأك مسو مذ يروني افققم، يـوم؟ وـقػ يلـؾ؟ موذا يعقش؟ ـقػ

 مـ الآخر افٌعض و ؾؼط ابتًومي وافٌعض مرحٌو، يؼقفقن بعضفؿ

 "ؿضقي فقًً أنهو ؾؼط يـومقن افـوس

 مذ تؽقن أن هل فؾـجوح ادحددات أـز افشوق، افعؿؾ بعد" ,54

 "ادـوشى افقؿً مذ ادـوشى ادؽون
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 افتل الأصقوء بتغقر تؼقم أن تحوول لا دوذا كظري وجفي مـ" -51

 فف، حوجي مذ كحـ افذي افعؿؾ تقؾر أن تشتؽل أن مـ بدلا تزظجؽ

 أن فؽ كضؿـ شقف وتشتؽل تخرج أن هق تريده مو ـؾ ـون إذا وفؽـ

 "بذفؽ تؼقم

 رء فػعؾ ؾؽرة وجقد و ادٌودرة بروح متعؾؼي الأظمال ريودة" ,55

 وفؽـ بذفؽ افؼقوم ـقػقي حقل تمومو ـومؾي خطي فديؽ فقس وفؽـ ـٌر

 "إكجوحف ظذ وشعقؽ الإرادة وؿقة افداؾع فديؽ

 

 

 حتك ولا ؿقيي ذـي بـوء مـ تمؽـؽ افتل هل MBA ال فقًً ,6

DBA ولا PHD، اضؾعً وفق افشفودات هذه تحؿؾ افعولم مذ ؿؾقؾي ثؾي 

 حمؾي مـ هؿ ؾؼط اثـغ أن شتؽتشػ افعولم مذ مؾقورديرات64 أؿقى ظذ

 ظؾقفو يحصؾقا ؾؾؿ افٌؼقي أمو وافتوشع ثومـاف ادؾقوردير همو افشفودات هذه

 -أبدا
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 دائمًا  ادـوصى، أو افشفودات ظذ بـوء افـوس مذ رأيؽ تؽقّن لا ,5

 افًطحقي همذه ــً فق لأكؽ ادجردة افػؽرة شماع ظذ كػًؽ ظقد

 فف محؾ أول مذ يعؿؾ وهق افثوني ادؾقوردير أورتقجو أموكًقق وؿوبؾً

 خقوضو ويعؿؾ جومعقي صفودة يحؿؾ لا فؽـف فدؼوظ تطقير أؾؽور وظـده

 وتٌـل مؾقورديرا مـف شتجعؾ افتل وأؾؽوره برأيف وأخزك صغر محؾ مذ

 لم PHD ال و DBA و MBA ال حمؾي مـ ـثر يٌـفو لم ظؿلاؿي ذـي

 يػتؼرفؾشفودات لأكف الأؽؾى مذ فرأيف تهتؿ أو  إفقف فتًتؿع تؽـ

 بغض ادجردة افػؽرة شماع ظذ كػًؽ ظقد فذفؽ افؼقي؛ وادـصى

 ظـ ويخزك الجديد أورتقجو أموكًقق تؼوبؾ لا حتك صوحٌفو ظـ افـظر

 ادؼصد هؾ بقدك، كجوحؽ وترمل فف تلبف لا ـػء مؼوع فتطقير أؾؽور

 مـ ثروتف ـقن افتوشع ؾودؾقوردير لا، بوفطٌع ؾوئدة؟ بلا افتعؾقؿ أن هـو

 دموؽف مـ مٌتؽرة ؿػوهقؿب فؽـ افتعؾقؿ مـ وـقنهو اشتخؾصفو مػوهقؿ

 -كػًف افتعؾقؿ ثؿ أولا افعؼؾ كظوؾي ظذ يعتؿد الأشوس أن يعـل مُو
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 64 أؿقى أؽؾى ظؾقفو اجتؿع افتل والأمقر افدروس أهؿ مـ ,1

 بدأوا وبعضفؿ افصػر مـ تؼريٌو بدأوا أنهؿ مـفؿ 2.64 مؾقورديرات

 وبرتهؿومث وصزهؿ وذـوئفؿ مجفقداتهؿ ظذ واظتمادا افصػر تحً مـ

 بدأ ؾؼد هذه ؿصتـو مذ و وافـػز افعؼع ادًتقى ظذ ؿقي فتطقر وصؾقا

 مصوريػ يًدد حتك ادول اؿساض و افًقورات مقاؿػ مذ بوفعؿؾ

 متتوفقي ؾسات 1 كققيقرك ظؿدة وهوهق فظروؾف يًتًؾؿ ولم افدراشي

 -افعولم مًتقى ظذ 2 رؿؿ وادؾقوردير

  ؿولهو افتل ادؼقلات وأهؿ أجمؾ مـ ,0

 ضريؼتؽ هل إكما مدوري، ظؿؾ بدء ظذ أظمال رجؾ ـقكؽ يؼتك لا"

 ادخوضر أخذ افعؼٌوت، آخرون يرى حقٌ ؾرصي رؤيي :افعولم إػ فؾـظر

 -"مؾجلً  الآخريـ تلخذ ظـدمو

 ومٌودرة إيجوبقي ادؾقوردير روح إن مؼقلاتف مـ افدروس أهؿ مـ - 2

 تتحذ أن وفؽـ ظـقدا وتؽقن تشتؽل أن لا تقاجفف، افتل ادشوـؾ لحؾ

 بوشتثـوء الأظمال رجول ـؾ ؾعؾف مو وهذا افػشؾ تخش ولا ادغومرة بروح
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 زموم أخذ افؽؾ وفؽـ لا أم شقـجح هؾ شقعرف ـون افثوفٌ ادؾقوردير

 ؾقما افـجوح وأتوهؿ حؼقؼي وجعؾف حؾؿف فتحؼقؼ الجود وافعؿؾ ادٌودرة

 افـوجح واختوروا ادشوريع فؿظؾق وظروً بققتهؿ مذ يجؾًقا لم فؽـ بعد

 افتل هل الأظمال رجول روح ـوكً بؾ ؾشؾف ادتقؿع ورؾضقا مـفو

 -ادحًقبي فؾؿخوضرة بولإووؾي تحرـفؿ
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 :تعورف بطوؿي

 ـقش صوفقز :الاشؿ

 (5460 حتك) شـي 26 :افًـ

 أمريؽل :الجـًقي

 ـوكًوس وتشقشتو :افقلادة محؾ

 6512 كقؾؿز 6 :افقلادة ختوري

 فؾتؽـقفقجقو مًوشقشتش معفد مذ الهـدشي :ـؾقي

 دولار مؾقور 0-15 :ثروتف

 diversified :افثقرة مصدر

 

*  *  * 
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 مذ وظوش وفد

Wichita، Kansas 

  معفد مذ  Charles وتعؾؿ

 مًوشقشتش

 ظذ حصؾ فؾتؽـقفقجقو

 هـدشي مذ ادوجًتر ظذ وحصؾ م 6525 ظوم افعومي الهـدشي صفودة

 م 6504 مذ افؽقؿقوئقي الهـدشي مذ آخر وموجًتر م 6522 ادقؽوكقؽو

 .Arthur D ذـي مذ افعؿؾ مذ  Charles بدأ افؽؾقي وبعد

Little، Inc رجع ذفؽ بعد ؿصرة، فػسة ؾقفو ظؿؾف وـون 

Charles  اػ Wichita ـون افتل م6506 ظوم وافده بؼـي وظؿؾ 

 Rock Island Oil & Refining افقؿً ذفؽ مذ اشؿفو

Company أخقيف مع هـوك ظؿؾ- 
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 افقؿً ذفؽ مذ ـوكً افتل وافده ذـي رئقس أصٌح 6505 ظوم مذ

 فقصٌح افًـي كػس مذ افؼـي اشؿ بتغقر وؿوم الحجؿ متقشطي ذـي

"Koch Industries " فقافده تؽريما- 

 :مـفو ظدة فؼـوت مديرا 6525 مـذ وظؿؾ

Georgia-Pacific LLC ، paper and pulp 

products 
resin and fiber company Invista 
Entrust Financial Corp 
Koch Industries Inc 

 :مثؾ ادمشًوت مـ افعديد إكشوء مذ وشوظد وشوهؿ

Cato Institute 
the Institute for Humane Studies 
Mercatus Center at George Mason 

University، 

Bill of Rights Institute 
Market-Based Management Institute 

 CEO ك مـصٌف ظذ Charles حوؾظKoch ذـي تطقر مع

 Executive  مـصى مذ David H. Koch أخقه وظؿؾ فؾؼـي

Vice President ؾرد فؽؾ %05 هل افؼـي مذ مـفما ـؾ وحصي 
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 هذه رثوو وؿد ـؽؾ افؼـي مـ %20 = فلأخقيـ كصقى بنجمولي مـفؿ

 كشوضوت ـوكً الأمر بودئ مذ وفؽـ مًٌؼو ذـركو ـما وافدهمو مـ افؼـي

 معو الأخقان ؿوم وفؽـ وافؽقماويوت افٌسول تؽرير ظذ مؼتكة افؼـي

 تؼـقي معدات وتًقيؼ تصـقع صؿؾً أنهو حتك افؼـي كشوضوت بتزويد

 والأشؿدة، والأفقوف، ادعودن، وصـوظي افٌقئي، ظذ ادحوؾظي

 ذفؽ وؽر ادقار، تربقي و افًؾع مذ افتجورة إػ بولإووؾي افٌقفقماراتو

 شتقـماشس شجود صـوظي مثؾ ادعروؾي ادورـوت ذات ادـتجوت إكتوج مـ

 -افقرؿقي ديؽز وأـقاب فقؽرا ادـتٍ وأكًجي

 فؽل تٌـوهو افتل الاشساتقجقي الأظمال رجؾ أووح 5445 ظوم مذ 

 ـتوبف مذ بـجوح أظمالهو مذ وافتقشع وافده يذـ كجوح مضوظػي يًتطقع

 MBM شقوشي وهل" افـجوح ظؾؿ"

Market Based Management 

 مـ يتؽقن ادمشًي مذ اشتخدمف مػفقم ؾفق MBM مصطؾح ظـ أمو

 ؾقتؽقن ؾقفما، صؼ ـؾ مؽقكوت دعرؾي كحتوج افشؼغ هذيـ فػفؿ صؼغ،

  (أبعود ؿًيوالخ  مػوهقؿ، افعؼة) همو جوكٌغ مـ الأول افشؼ
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 --مػوهقؿ افعؼة وهق الأول الجوكى

 -بـزاهي الأظمال بجؿقع تؼقم أن وهل :افـزاهي ,6

 مُو % 644 بـًٌي وافؾقائح افؼقاكغ بجؿقع الافتزام :الافتزام ,5

 -% 644 افؼقاظد بـػس يؾتزمق أن فديؽ ادقطػغ مـ شقتطؾى

 بتطٌقؼ وذفؽ ادجتؿعقي افؼقؿي تؼدم مذ ادًوهمي :افؼقؿي خؾؼ ,1

 أؾضؾ ؿرارت بوتخوذ ذفؽ وشقتؿ ادتؼدمي افدول وشقوشوت وؿقؿ أؾؽور

 -وافتحًغ افتطقير ضريؼ وظـ لهو ؿقؿي لا افتل الأصقوء مـ وافتخؾص

 وادٌودرة وادًئقفقي الحؽؿ تطٌقؼ :الأظمال ريودة مٌودئ ,0

 وافشعقر افـؼديي، افتػؽر مفورات و الاؿتصوديي افتػؽر ومفورات

 ادـظؿي ؾؾًػي مع بوفتقازي مًوهمي، أـز فتقفقد افلازمي ادؾحي بولحوجي

 -فؾؿخوضر

 ظذ ورد ـما وإصٌوظفو احتقوجوتهؿ بؿعرؾي :افعؿلاء ظذ افسـقز ,2

 افذيـ ـؾ مع وادشورـي وافتعوون افًٌؾ اـتشوف ظؾقؽ)ادمشًي مقؿع

 -(ؿقي ؾعول مجتؿع تؼديؿ مذ أـثر يًوهمقا أن يؿؽـفؿ
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 واشتخدامفو ادعورف أحدث ظذ فؾحصقل اشع :دعرؾيا ,0

 وؿؿ ادـوؾًي طؾ تحً الأمر بذفؽ وافؼقوم حقفؽ مـ مع ومشورـتفو

 -ؾوظؾقي أـثر إجراءات اتخوذ إػ توخذك افتل بؽ الخوصي ادؼويقس بتطقير

 افقوع تتحدى وان وتتٌـوه افتغقر تتقؿع أن ظؾقؽ :افتغقر ,5

 افتجريٌل بولأشتؽشوف بف تؼقم افذي الخلاق افتدمر ضريؼ ظـ افؼوئؿ

 -ادًتؿر

 تًعك -افػؽريي والأموكي افتقاوع مذ مثولا ــ :افتقاوع ,2

 افتحًغ وتحؼقؼ افؼقؿي لخؾؼ افقاؿع مع افٌـوء وافتعومؾ فؾػفؿ بوشتؿرار

 -فشخصؽ ادًتؿر

 والاحسام وافؽرامي بوفصدق متحؾقو افـوس ظومؾ :الاحسام ,5

 و الخزات مذ افتـقع مثؾ افتـقع ؿقؿي ؿدر -همؿ الخوصي وظرادش ومراظوة

 الجماظل افعؿؾ مُورشي صجع دائما -والأؾؽور وادعرؾي افـظر وجفوت

 -الأمر يؼتضي ظـدمو

 افذي افعؿؾ مذ والأخلاص افقؾوء تقجد أن ظؾقؽ :افقؾوء ,64

 أظذ تؼدم كتوئٍ أكتوج ظذ ؿدراتؽ تطقير ضريؼ ظـ وذفؽ بف تؼقم

 -ؿافؼق
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 :هل أبعود خمًي هق MBM مػفقم دعـك افثوني افشؼ أمو

 ظذ ؿقؿي أـز تخؾؼ أن فؾؿـظؿي يؿؽـ وـقػ أيـ تحديد :افرؤيي ,6

 -افطقيؾ اددى

 مـ وتطقير وإبؼوء تعقغ تضؿـ أن مذ شوظد :وافػضقؾي ادقهٌي ,5

 -تريده دو ادـوشٌي وافؼدرات وادفورات بوفؼقؿ يتحذ

 ادـوشٌي ادعرؾي وتطٌقؼ وتٌودل واـتًوب خؾؼ، :يادعرؾ ظؿؾقي ,1

 -افربحقي وتتٌع وؿقوس

 دور ـؾ مذ ادـوشى افشخص تعغ أن مـ تلـد :افؼرار اتخوذ حؼ ,0

 يحؼؼ ـل افلازمي افؼرارات أتخوذ مـ تمؽـف افتل افًؾطي تعطقف وان فديؽ

 -ظودل بشؽؾ ؿراراتهؿ ظذ لاحؼو محوشٌتفؿ مـ تتؿؽـ ـل مـف ادطؾقب

  -فؾؿـظؿي يؼدمفو افتل فؾؼقؿي وؾؼو افـوس ـوؾئ :ادؽوؾآت ,2

 تمؽـ بداخؾفؿ مػوهقؿ افعؼة تػعقؾ مع ابعود الخؿس هذه بتطٌقؼ

 -افٌوهر فؾـجوح ذـتف ؿقودة مـ تشورفز

 مقرد 65444 وطػً ؿد افؼـي ـوكً 5444 ظوم بحؾقل

 مؾقور 54 ب تؼدر ظقائد Koch ذـي اكتجً 5440 ظوم مذ

 مرة 5444 مضوظػ كؿق بؿعدل لاردو
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 وؾؼو دولار مؾقور 1-06 تًووي 5460 مذ Koch ذـي أصٌحً

 ؾقربس دجؾي

 افـظر ظؾقف تتقجى ادختؾػي ذـتف ضٌقعي أن Charles واظتز

 ظذ ادٌـقي اددى ؿصرة افؼرارات أخد مـ بدلا الأجؾ ضقيؾي فلأهداف

 كوحقي مـ يذـ أـز ثوني  Koch ذـي وتعد افًقق تؼؾٌوت

 مجؾي بف ؿومً لاشتػتوء وؾؼو الامريؽقي ادتحدة افقلايوت مذ الإيرادات

 5464 شـي ؾقربس

  

 ـتوبغ أفػ وؿد

 :الأول افؽتوب

"The Science of Success" 5445 شـي صدر 

 :افثوني افؽتوب

"Good Profit" 5462 ظوم آخر مذ أصدره 
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 صقئًو يؼدم أن دون مو رء بلخذ جتؿعاد مذ ؾرد ـؾ يؼقم ظـدمو" ,6

 "يـتٍ مـ يقجد لا لأكف أحد فقلخذه رء يٌؼك فـ آجلا أو ظوجلا

 لهؿ رء بؽؾ افؼقوم مذ الحؽقمي ظذ يعتؿدون افذيـ ادقاضـقن" ,5

 تطؾٌف مو ـؾ يػعؾقا وأن فؾحؽقمي توبعغ يؽقكقا بلن همؿ الأمر يـتفل

 يتعدى وفؽـ الحد هذا ظـد الأمر يؼػ ولا ـون مفما الحؽقمي مـفؿ

 "فديهؿ افذات واحسام ادٌودرة روح بتدمر الأمر

 مدعؾ افتل والخدموت ادـتجوت تؼدم أن هق ادـظمات دور" ,1

 بشؽؾ يتكؾقا وأن فؾؿقارد أؿؾ واشتخدام أؾضؾ بشؽؾ تعقش افـوس

 "بوفـزاهي ومعء ومذ

 ؾصًوخ وافرخوء افًلام تحً تـدرج افتل ادٌودئ درشً" ,0

 خلال مـ هل وافرؾوهقي ادجتؿعقي فتحؼقؼ افقحقد افطريؼ أن إػ مـفو

 "حر اؿتصودي كظوم
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 وتـتٍ مدؾى افتل هل الحؼقؼقي افقطوئػ الأظمال مجول مذ" ,2

 بدائؾفؿ مـ ؿقؿي أـثر وتؽقن فلأؾراد ؿقؿي ذات وخدموت مـتجوت

 أهدار وؾقف مؽؾػ ؾفق ؾعوفي افغر افقطوئػ دظؿ وفؽـ الأخرى

 "اؿتصودكو ويضعػ ؾؿقاردف

 والأؿقيوء فلأؽـقوء رؾوهقي إلا هل مو ادحًقبقي أن أؤمـ أكو" ,0

 "إفغوؤهو يتؿ أن ويجى

 افذيـ أمريؽل 04444 مـ أـثر وطػً Koch ذـي" ,5

 "الأمريؽون ويريدهو إفقفو يحتوج افتل ادـتجوت آلاف بنكتوج يؼقمقن

 "افشفرة ظذ أحصؾ أن مذ حقوتي أهدر أن أريد لا" ,2

 مو فقس افـتوئٍ إػ شقمدي مو وؿقوس بحًوب كؼقم أن يجى" ,5

 "ؿقوشف ظؾقـو شفؾ هق

 تغقر هق افتغقر أكقاع جمقع مذ أدوً الأصقوء وأـثر أصعى مـ" ,64

 "تػؽركو ضريؼي

 أخػؼً فؼد" ؿوئلا رد الأخطوء مذ افقؿقع ظـ شئؾ ظـدمو ,66

 "ـثرا
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 و ادفدرة افػرصي هق يكظر وجفي مـ الحؼقؼل افػشؾ" ,65

 "همو تؼؿ لم وفؽـؽ همو افؼقوم ادػسض مـ ـون افتل الأصقوء

 هق مو بغ ؽومضو ؾرؿو كلاحظ ظـدمو تٌدأ الأـتشوف آفقي" ,61

 "ظؾقف يؽقن أن يؿؽـ ومو ظؾقف افقء

 افتل افؼقؿي ظذ بـوء الخًورة أو افربح مـ تًتػقد افـوس" ,60

 "فؾؿجتؿع يؼدمقنهو

 ظؾقؽ يعقد رء أـثر واخس بشغػ فديؽ بما وؿؿ أؾعؾ" ,62

 "بوفـػع

 وادؾؽقي الاشتػودة ؿقاظد ظذ بـوء الحر افًقق إػ بوفعقدة" ,60

 ظذ افربحقي مؼدار هق ممشًي أي فـجوح افصحقح ادؼقوس افصحقحي

 "افطقيؾ الأجؾ

 "مًٌؼو مـفو فؾخروج آفقي بقوع إلا ذـي مذ كدخؾ لا كحـ" ,65

 ـؾ شتؽقن فديف ؾفؿ لا وفؽـ مطرؿي فديف افذي نالإكًو" ,62

 "ـودًمار تقاجفف مشؽؾي
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 مذ Koch صـوظوت أشتؿرت افؽٌرة افؼـوت جمقع بغ مـ" ,65

 ذفؽ وراء افن مو شمافـو مو ودائما وافربحقي الحجؿ مذ بنظي تزداد أن

  MBM مذ الإجوبي يؽؿـ

Market Based Management  

 ادمشًي مدعؾ افتل ادٌودئ تطٌقؼ :ـوفتولي ادػفقم هذا كصـػ وكحـ

 "ادجتؿع ازدهور يؽػؾ مو تؼديؿ ومان مع افطقيؾ اددى ظذ تـجح

  مذ تؽؿـ افؼـوت رؤيي" ,54

 "تغقر + ب ؿؿـو فؼد + ب كؼقم ان يجى

  بداخع افشغػ مـ كقظغ وتؼقيي بتطقر ؿؿً فؼد" -51

  ؿقيي ذـي فٌـوء افشغػ :الأول

 وتطقر افرخوء إػ تؼقد افتل افؼقاظد وؾفؿ تحديد ظذ رةافؼد :افثوني

 وظؾؿ وافػؾًػي الأؿتصودي افتوريخ مـ ـؾ دراشي بعد وذفؽ ادجتؿع

 مرتٌطون افٌعدان هذان أن إػ مـفو خؾصً اخرى وتخصصوت افـػس

 "بشدة بٌعض

 مذ افـجوح فؽ يضؿـ لا ادوضي مذ بف ؿؿً افذي الأداء" ,55

 "ادًتؼٌؾ
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 وكخوضر أـثر كًتقظى وأن بنظي كتحرك أن مذ تـوإراد" ,51

 افـػط ذـوت مذ افؼقودة مذ كؽقن أن مـ مؽـتـو أؾضؾ خدموت وكعطل

 "الخوم

 

 

 تؽرير مذ تعؿؾ وافتل وافده ذـي مذ شقعؿؾ كػًف وجد ظـدمو ,6

 ظذ وحصؾ يػفؿ حتك درس بؾ بولحظ يدخؾ لم وافؽقماويوت افٌسول

 افؽقؿقوئقي، الهـدشي مذ آخر موجًتر و ادقؽوكقؽو هـدشي مذ موجًتر

 فؾدـتقراه يؽؿؾقا لم موجًتر ظذ حصؾقا افذيـ الأظمال رجول أؽؾى

 بحٌ مقؿع صوحى لي روبغ أشؿف صقـل أظمال رجؾ و تشورفز مثؾ

Baidu  افصغ مذ واحد أؽـك ثوني ـون فف ؿراتف تؼققؿ أخر ظذ وهق 

 -فؾدـتقراه يؽؿؾ لم فؽـ ادوجًتر ظذ حصؾ

 وافده مـ افؼـي أخذ تشورفز همو، الاشتفوكي يؿؽـ لا افػرد ؿقة ,5

 افٌسول تؽرير وهق ؾؼط واحد مجول مذ وتعؿؾ الحجؿ متقشطي وهل
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 5440 شـي وصؾً بعقائد فؼـي أوصؾفو بؼدراتف وفؽـ وافؽقماويوت

 شـي أمريؽو مذ إيرادات ؼتحؼ ذـي ثوني تؽقن وأن دولار مؾقور 54 ل م

 افٌسول تؽرير وفقس ؾقفو تعؿؾ ـثرة مجولات وزاد م 5464

 -ؾؼط وافؽقماويوت

 رجؾ ؿصي ـؾ مذ رأيـو ـما بؾ ظٌثو افـجوح لهذا يصؾ لم تشورفز ,1

 ومع همو يًر بف خوصي جديدة ومػوهقؿ ومٌودئ رؤيي فف تؽقن أظمال

 ورؤيي ؿقي ظؼؾ ظـ مٌودؤه ـوكً شقاء ؿقيي ذـتف تصٌح افقؿً

 ادػفقم تؽقيـ ظذ تًوظده افع ادـوشٌي افؽتى ؿراءة ضريؼ ظـ او ؾريدة

 الاظمال وإدارة الاؿتصود ظـ كظريوت ؿرأ هـو تشورفز ـحوفي بف الخوص

 مو مثؾ ادـوشٌي افؽتى ؿراءة مـ فؽـ ؾراغ مـ فقس دٌدأه مـفو خؾص

 -مـف ؾؿيتع حتك ادـوشى افؽتوب بوختقور ؿوم بوؾً وريـ

 جعؾ افؼـوت بوؿل ظـ مختؾػي ذـتف ضٌقعي وجد ظـدمو ,0

 -ؾؼط افؼصرة افًقق تؼؾٌوت وفقس افطقيؾ الأجؾ ظذ معتؿدة ؿراراتف
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 :تعورف بطوؿي

 ـقش هومؾتـ ديػقد :الاشؿ

 (5460) شـي 50 :افعؿر

 أمريؽل :الجـًقي

 ـوكًوس وتشقشتو:افقلادة محؾ

 6504 مويق 1 :افقلادة توريخ

 فؾتؽـقفقجقو مًوشقشتش معفد مذ الهـدشي ـؾقي

 دولار مؾقور 0-15 :تؼدر ثروتف

 Diversified :افثقرة مصدر

 

*  *  * 
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 كجوحف، ؿصي مذ افدخقل ؿٌؾ

  لا أكف ؾقربس مقؿع ظذ شتجدون

 5 رؿؿ وفؽـ 64 فرؿؿ وجقد

 تشورفز وأخقه هق لأكف مرتغ متؽرر

 كػس يؿتؾؽون فؾتق ؿصتف أنهقـو فذيا

 همذا ادقؿع ؾؽتٌفؿ افثروة مؼدار

 هق اكف كعرف ـؼراء كحـ فذا افشؽؾ

 كػس يؿتؾؽون وأخقه هق لم كتًوءل -رجؾ ـلؽـك افعولم ظذ 64 ال

  !-أخقه ؾؽر أؿقى وجعؾفو افؼـي ضقر وافذي افثروة،

 أظمافف وـؾ ذـتف مذ ظؿؾقو صقئو أجد لم فؽـ اكجوزاتف ظـ بحثً

 وشقؿل إداري ـتطقير فؽـ ؾؼط وافًقوشقي الخريي الأمقر مذ تتؿحقر

 ظذ فف ودوكً ؿولهو افتل ادؼقلات حتك هذا مذ برز افذي هق أخقه

 ادكيي بوفعومقي كؼقل ـما افؼـي مذ ؾفق جدا جدا جدا وعقػي الإكسكً
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 ظـ ـتوبغ وـتى افؼـي أكجح افذي هق أخقه فؽـ (بولحى) بودكيي

 كؽتى فـ افؽتوب أول مذ ؿؾً وـما شوبؼو ظرؾـو ـما اتٌعفو افع افًقوشي

 مفـدس أكف هق ظـف معرؾتف كحتوج مو ـؾ فؽـ ـثرا افرجؾ هذا ظـ

 الأصغر الأخ هق وأكف فؾتؽـقفقجقو مًوشقشتش معفد مـ ـقؿقوئل

 مذ افؼـي مؽتى اؾتتح افذي وهق أخقتف مذ 1 رؿؿ ترتقٌف فتشورفز

 -افؼـي ضقر افذي هق خقهوأ كققيقرك

 

David Koch

 افتقءم وأخل أبي مع مرة لأول افديـوصقرات ؿوظي إػ ذهًٌ ظـدمو"

 "افديـوصقر رؤيي مـ ذُهؾً افطٌقعل فؾتوريخ الأمريؽل ادتحػ مذ
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 افقؿً كػس مذ وظؿؾقي جمقؾي معؾقموت الجزء هذا مذ كًتعرض

 :كؼطتغ مـ يتؽقن

 أؿؾ ولا أـثر لا فلاشتؿتوع أرؿوم •

 مؾقورديرات 64 أؿقى ظـفو تؽؾؿ مفؿي مقوقظوت •

 

 

 ظذ مؾقورديرات 0 شوظدت افصحقحي افؽتى مذ افؼراءة ,6

 -ظودقي ذـوت بعد ؾقما ؽدت افتل مشوريعفؿ بدايي فػؽرة افقصقل

 وثروتهؿ ـوتهؿذ وأشًقا افصػر مـ بدأوا مؾقورديرات 8 ,5

 لا وفؼـوتهؿ فـػًفؿ افذاتي وتطقيرهؿ افشخصي واجتفودهؿ بذـوئفؿ

 -أؿؾ ولا أـثر

 متقشطي ذـي ورثقا افذيـ هؿ 64 مـ ؾؼط مؾقورديران ,1

 ادـوشٌي فؾؽتى افػعوفي افؼراءة وأشتخدمقا ؿقيي فتصٌح وضقروهو
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 يأ ؿقيي وجعؾتفو ذـتفؿ ضقرت افتل فؾؿٌودئ وافقصقل فؾتطقير

 -افًعل مذ اجتفود كتقجي

 -أمريؽو مذ ؾؼط مـفؿ 5 مؾقورديرات 64 أؿقى ,0

 وهؿ أصلا جومعقي صفودة يحؿؾقن لا أؿقيوء أظمال رجول أربع ,2

 و ؾقًٌقك و زارا و مويؽروشقؾً) افعؿلاؿي افؼـوت أصحوب

  .(أوراـؾ

 حتك وؿقيي مرمقؿي جومعوت مذ الجومعل افتعؾقؿ ترـقا مـفؿ 1

 يعرف ذـقو ـون فؽـ فؾثوكقيي حتك يصؾ لم وافرابع وظوتهؿمؼ يٌدأوا

 -كػًف مـ ويطقر حقفف مـ افظروف يًتغؾ ـقػ

 0 شوظدت افتل ادجولات مذ افتؽـقفقجقو دجول الأـز افـصقى ,0

 ذـي و مويؽروشقؾً) ثروتهؿ يٌـقا أن مذ 64 أؿقى مـ أظمال رجول

 -(افػقًٌقك ومقؿع أموزون مقؿع و أوراـؾ

 ادؾقوردير وهق ؽـقو شقغدو أكف ويعرف واثؼو ـون مـ ؾؼط حدوا ,5

 ظذ 64 أؽـك مـ يُصـػقا أن حًٌونهؿ مذ يؽـ ؾؾؿ افٌؼقي أمو افثوفٌ

  -افعولم
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  :افعؼة هملاء مـ مؾقوردير مـ أـثر ؾقفو وفد افتل افشفقر ,2

  (2 رؿؿ و 0 رؿؿ ادقوردير) 5 ؾقف وفد يـوير صفر ,

  (64 و 0 رؿؿ ادؾقوردير) 5 ؾقف وفد مويق صفر ,

  (5 و 1 رؿؿ ادؾقوردير) 5 ؾقف وفد أؽًطس صفر ,

 

 :افٌؼيي وادقراد والأختقور افتعقغ ظـ

 الأهمقي ؽويي مذ رء فديؽ يعؿؾقن افذيـ بولأؾراد تهتؿ أن" ,6

 "جدا مفؿ رء وهذا

 

 مجرد ـوكً مـتجوتهو جمقع -ـوساف مـ مجؿقظي إلا أوراـؾ؟ مو" ,5

 إػ بؽتوبتفو الأؾراد هملاء ؿوم أؾؽور افـوس، هملاء رؤوس مذ أؾؽور

 أو بقوكوت فؼقاظد ؾؽرة إفقلؾضؾ ؾتحقفً اختزوهو ثؿ ـؿٌققتر جفوز

 "افزمجي فؾغوت
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 ظذ كعتؿد ؾـحـ همو تعؿؾ افتل الأؾراد إلا أوراـؾ ذـي مو" ,1

 وان افؼقيي ادقارد كجد ان يًوظدوكو ـل ادمشًي هذه فٌـوء HR ؿًؿ

  "بتـؿقتفو يؼقمقا

 

 بتعقغ أؿقم أن ظذ ظؿؾ مؼوبؾي 24 بعؿؾ أؿقم أكو أؾضؾ أكو" ,0

 "الخوضئ افشخص

 فديـو ادقجقدة ادقاهى ظذ الحػوظ ظذ ؿودريـ كؽقن أن يجى" ,2

 محػزًا دائما معـو ادقجقد افعؿؾ ضوؿؿ يؽقن أن ظذ والحػوظ افؼـي، مذ

 كظرة تقؾر افقؿً كػس مذ و افؼـي، مذ جدد أؾراد تعقغ إػ بولإووؾي

 أؽراض تؾٌقي مـ تمؽــو افتل افداؾعي وافؼقة ادطؾقب افطؿقح و جديدة

 "وضؿقحي جديدة
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 54444 مـ يؼرب مو وداؾع ظزيؿي :افٌؼي ادقرد مذ افن" ,0

 ظذ لاكديتؽس شؿح افذي هق هذا واحد هدف كحق مقجف بؼي مقرد

 مـ متؿقزة ظقائد ظذ والحصقل مًتؿر، متطقر كؿق تؼديؿ مقاصؾي

 "اشتثماراتـو جمقع

 

 تؼقم ـل فديـو افتل افٌؼيي ادقارد بتحػقز كؼقم بوفػعؾ كحـ" ,5

  "بف هل ؾخقرة تؽقن رء بٌـوء

 

 أي حتك أو  Apple أو Google هل هؾ ظـ افـظر بغض" ,6

 أصوبع اضراف ظذ دائما كؼػ يجعؾقكـو أؿقيوء مـوؾًغ فديـو مجوني بركومٍ

 "اؿدامـو
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 واحدة ـداله مذ افقلايوت بغ افتل الإيجوبقي ادـوؾًي أن أظتؼد" ,5

 "افدوفي فدى افتل الايجوبقي الأصقوء أهؿ مـ

 حتك أؿقى ادـوؾًي مدعؾؽ مو دائما دائما، أؾضؾ مدعؾؽ ادـوؾًي" ,1

 "مـوؾًؽ ربح وإن

 

 أن ادجؿقظي ظذ يجى لا افٌعض بعضـو مع كؽقن ظـدمو" ,0

 ادشوجرة مـ وبدلا واحد امدوه لهؿ يؽقن أن يجى بقـفو ؾقما تتشوجر

 "افؼـي خورج ادـوؾًي تتؿ أن الأؾضؾ افؼـي داخؾ

 

 فقس وفؽـ مـزفف مذ جقدا يؽقن ؿد افريوضي الإكًون مذ ؾؽر" ,2

 هق دو تذهى أن ظؾقؽ يجى مـف أؾضؾ يؽقن ؿد ؾجوره جوره مـ أؾضؾ

 "افعودل ادًتقى مذ تػؽر أن يجى مـزفؽ مـ أـز
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 ـوكقا افتل الأصقوء كرى مـفو، كتعؾؿ مـوؾًقـو، كراؿى كحـ" ,0

 "كًتطقع مو بؼدر الأصقوء تؾؽ وكـًخ فؾعؿلاء همو يؼقمقن

 

 آخر مجول أي مذ الابتؽور مو حد إػ مشوبف افزامٍ مذ الابتؽور" ,6

 ومحودثي بؽ ادحقطغ مع الأؾؽور ومشورـي افتعوون ظذ ؼدرةاف يتطؾى

 "احتقوجوتهؿ وتػفؿ رأيهؿ توخذ أن تًتطقع حتك افعؿلاء

 

 "جدا ـٌرة بنظي يتحرك الابتؽور" ,5

 

 افتل ادحػزة افػؽرة هل ادًتؿر وافتحًغ الابتؽور مذ افرؽٌي" ,1

 الحوضر، افقؿً حتك هدتـو افتل وهل 10 مـذ ادؼوع هذا همو بدأكو



 

 - - 

 

 الأؾؽور مـ افعديد بغ مـ وافتل افػؽرة، هذه فرؤيي افؼف فديـو الآن

 حقفً و افظفقر مذ وتًتؿر طفرت ومطقر مػتقح بعؼؾ الأخرى

 "أكديتؽس مجؿقظي إػ كػًفو

 

 إن ؾفؿؽ، يًُوء لأن مًتعدا تؽقن أن ظؾقؽ بلن أؤمـ أكو" ,0

  "والابتؽور بوفتطقير تؼقم أن تحوول ــً

 

 اشتؽشوف ظؿؾقوت أي مذ مًوهميً  افصدؾي شتؽقن مو دائما" ,2

 "جديدة

ًٌو تؽقن أن ظؾقؽ أن هق الأخساع مذ رء أهؿ" ,6   ومركًو صؾ

 "مـفؿ ـلًا  تؽقن نأ تختور متك مذ يلتي الأصعى الجزء وفؽـ



 

 - - 

 

 فديؽ تؽقن أن هق افتطقير بلن افـوس فدى افًوئد الاظتؼود" ,5

 مـ بوفعديد وتؼقم هيعو تتحرك أن هق الأمر مذ مو ـؾ وفؽـ ؾؽرة،

  "الأصقوء

 

 يخزك أن مًتعدًا تؽقن أن يجى رء ابتؽور تحوول ظـدمو" ,2

 "مجـقن ؽبلك الجؿقع

 

 بوفتلـقد مؼوظوتؽ مذ افؽؾ يػعؾفو ـما الأصقوء بؽؾ ؿؿً إذا" ,5

 "مختؾػًو تؽقن أن ظؾقؽ يجى افريودة، تحتؾ حتك تخن شقف

 ظؾقف مو بغ ؽومضو ؾرؿو كلاحظ ظـدمو تٌدأ الاـتشوف آفقي" ,64

 "ظؾقف يؽقن أن يؿؽـ ومو افقء



 

 - - 

 

 " ؿدمقؽ بؽؾتو افـفر ظؿؼ تختز لا " ادخوضرة مذ ,6

 

 "واحدة شؾي مذ ـؾف افٌقض تضع لا" الاشتثمار مذ ,5

 "بف تؼقم افذي بما معرؾتؽ ظدم مـ ادخوضرة تلتي" ,1

 مذ مخوضرة تلخذ لا أن هل افعولم هذا مذ همو قمتؼ مخوضرة أـز" ,0

 فؽ تضؿـ افتل افقحقدة الإشساتقجقي جدا هيعي بقترة يتغر ظولم

 "مخوضرة أي تلخذ لا أن هل بـجوح افػشؾ



 

 - - 

 

 وكخوضر أـثر كًتقظى وأن بنظي كتحرك أن مذ إرداتـو" ,2

 افـػط ذـوت مذ افؼقودة مذ كؽقن أن مـ مؽـتـو أؾضؾ خدموت وكعطل

 "الخوم

 

 بعد ادمشًي صؽؾ شقتجف أيـ إػ يؼقد مو هق دائما افعؿقؾ" ,6

 "ذفؽ

 تشقخ فديؽ افتل افعؿلاء ؿوظدة بؼـتؽ افعؿر تؼدم ـؾما" ,5

 ظؿلاء إيجود تحوول ان ظؾقؽ أمرك فليـت شقف آجلا أو ظوجلا معؽ

 بوشتؿرار بؽ الخوصي افعؿلاء ؿوظدة ظذ تحوؾظ وأن بوشتؿرار جدد

 "صوبي



 

 - - 

 

 الخدموت يؼدر بؽ الخوص افعؿقؾ مدعؾ لأن حوجي مذ أكً" ,1

  "تؼدمفو افتل

 

 افتل افؼقوشوت بٌعض تؼقم أن يجى لأظمالا إدارة مجول مذ" ,6

 ومًتقى افعؿلاء روو مًتقى ـؼقوس والازدهور افـؿق مذ تًوظدك

 "الأداء

 افعولم يتغر ظـدمو ادًتؼٌؾ اشتخدام هق بف افؼقوم ظؾقـو مو" ,5

 افققم افًقق آخر مذ ـوكً افتل والأصقوء ودك يؽقن أو معؽ فقؽقن

 ـل دائما إشساتقجقي فـػًؽ مدد أن ظؾقؽ بوفغد مؼدمتف مذ تؽقن ؿد

  "إشساتقجقي فقس افتذمر لأن افتغقر مع تتعومؾ



 

 - - 

 

 بف متؿقز أكً مو مدد أن بؿمشًتؽ ترؿك حتك ضريؼتون يقجد" ,1

 خوص بشؽؾ بف الارتؼوء ظذ وتعؿؾ فديؽ افتل وادفورات وبؼدراتؽ

 يؽػؾ بما ؿدراتؽ وتطقر الجديدة افعؿلاء تاحتقوجو ظـ تٌحٌ أن أو

  "جديدة مفورات تعؾؿ ذفؽ تطؾى إن حتك الجديدة احتقوجوتهؿ تؾٌقي

 "تتطقر لا أن هق بوفػعؾ خطر هق مو" ,0

 دخؾفو مـوؿشي مذ محؼو يؽقن أكف يؿؽـف افؼـي مذ صخص أجدد" ,2

 مو "الحؼوئؼ ظذ ادٌـقي افؼرارات كقع مذ افؼـي مذ خزة صخص أـثر مع

 أكؽ هق ؿٌؾ مـ مؼوبؾي مذ جقبز شتقػ ؿوفف وافذي هفـو بؼقفف يرؽى

 مذ اكظر بؾ دومو محؼو تؽقن أن ضروريو فقس مـوؿشوت تدخؾ حغ

 افؼـي مذ جديد صخص مـ وفق مـؽ يؽـ لم وفق حتك افصوئى افؼرار



 

 - - 

 

 جقبز شتقػ و 2 ال ادؾقوردير ػعؾفي ـون مو وهذا مـؽ، خزة وأؿؾ

 ومؾقور مرة ـؾ مذ محؼو تؽقن أن ؾروو فقس أبؾ فؼـي افتـػقذي اددير

 "مرة ـؾ فقس ـؾؿي تحً خط

 إػ حوجي مذ أكً الحجؿ مذ جدا صغرة ذـتؽ تؽقن ظـدمو" ,0

 لحظا مـ ؿؾقؾ إػ أيضو بحوجي تؽقن و الجود افعؿؾ مـ خورؿي ـؿقي

 ظذ افًقطرة ظذ أـز ؿدرة فديؽ يصٌح ذـتؽ تؽز ظـدمو وفؽـ

 ان يجى افـؼطي هذه وظـد همو أـثر وتحؽؿ ادًتؼٌؾ مذ ذـتؽ مخرجوت

 مـ أـز دؼدار حوجي مذ أكؽ ـما ذـتؽ موهقي مذ تحؽؿ فديؽ يؽقن

 لا افـؼطي هذه ظـد الجود بوفعؿؾ الافتزام ظؾقؽ يجى ولايزال الحظ

 إلا تؾقم ؾلا فؾػشؾ ذـتؽ آفً إن إكف حقٌ ظؾقؽ وغط يقجد

  "كػًؽ



 

 - - 

 

 كرـز أن يجى مو فـو يؼقل ادؼٌؾ افؽٌر الامدوه هق مو معرؾي" ,5

  "ظؾقف

 افتحًغ دائما يتضؿـ ؾفق افٌـوء مـوهٍ مـ نهٍ هق الهوـرز" ,2

 تحًقـفو يؿؽـ الأصقوء ان مـغمم دائما ؾولهوـرز وادتؽرر ادًتؿر

  "ـومؾ رء يقجد لا أكف و دائما فلأؾضؾ

 مو فقس افـتوئٍ إػ شقمدي مو وؿقوس بحًوب كؼقم أن يجى" ,5

  "ؿقوشف ظؾقـو شفؾ هق

 

 

 معؽ تـجح لا ؿد أمقرا مدرب ظـدمو أـثر تتحًـ أكً" ,64

  " مطؾؼو افتجورب خقض وظدم ؽوكؽم افثٌوت ظـ ظقوو



 

 - - 

 

 يًتغرق وفؽـ شؿعي فـػًؽ فتٌـك شـي 54 الأمر يًتغرق" ,6

 افطريؼي همذه الامر هذا مذ ؾؽرت ان فتدمرهو ؾؼط دؿوئؼ2 الأمر

 "مختؾػ بشؽؾ الأمقر شتػعؾ

 

 أريد لا مقً أكً الآخريـ برأي مفتما حقوتؽ شتعق ظـدمو" ,5

 "افـوس شقتذـرني ـقػ مفتما افعقش

  

 "صقئو تػعؾ لا إذن يـتؼدك أن لأحد تريد لا ــً إذا" ,1

 

 مـ بوفػقًٌقك الخوصي وافتعؾقؼوت افتغطقوت أؽؾى أؿرأ لا أكو" ,0

 "افػقًٌقك مًتخدمل مـ ذـتل مذ بف افؼقوم أريد مو آخذ وفؽـ افـؼود



 

 - - 

 

 "افشفرة ظذ أحصؾ أن مذ حقوتي أهدر أن أريد لا" ,2

 

 افؾقم ظـ تقؿػ وافديؽ، ؽؾطي فقًً ؾفل أخطلت، إذا" ,6

  "أخطوئؽ مـ وتعؾؿ

 

 مـتصػ مذ  Dexter Shoe ذـي بؼاء ؿؿً فؼد" ,5

 إػ اكتفً افـفويي ومذ دولار مؾققن 044 ب بؼائفو وؿؿً افتًعقـوت

 Berkshire stock مـ ـوكً دولار مؾققن 044 ال تؾؽ افصػر

 مـ بوفعديد ؿؿً فؼد دولار مؾقور 044 افققم تًووي ـوكً وافتل

 "افؾعٌي مـ يتجزأ لا جزء هذا افغٌقي افؼرارات



 

 - - 

 

 أخػؼً فؼد" ؿوئلا رد الأخطوء مذ افقؿقع ظـ شئؾ وظـدمو ,1

 "ـثرا

 افصغرة بولأخطوء ؾؼؿ أخطوء بعؿؾ تؼقم أن ظؾقؽ تقجى إن" ,0

 بلخطوء افؼقوم ظؾقؽ تقجى إن وفؽـ أخطوء بلي لاتؼقم أن يػضؾ

 "الأؾضؾ هل افصغرة ؾولأخطوء

 مـ هق مـفو افذـل وفؽـ الأخطوء مذ تؼع افؼـوت جمقع" ,2

 "مـفو افؽٌر مذ افقؿقع يتجـى

 
 

 تٌدو اجعؾفو الأؿؾ ظذ جقد بشؽؾ همو تؼقم أن تًطتع لم إن" ,6

 "جقدة



 

 - - 

 

 لا حتك جقد ؾبشؽ افصغرة بولأصقوء تؼقم أن ؾؼط ظؾقؽ يجى" ,5

 "خوضئي بصقرة ـثرة بلصقوء ؿؿً أكؽ مدد

 

 افقؿً ومذ وجف أؾضؾ ظذ همو ؿؿ لي يؼقل أن وافدي اظتود" ,1

 "ادحدد

  

 أن إػ ؾقفو افعؿقؾ يحتوج لا افتل هل ظؿلاء خدمي أؾضؾ" ,0

  "صحقح بشؽؾ معف يتؿ رء ـؾ لأن يهوتػؽ

 

 مذ افـجوح فؽ يضؿـ لا ادوضي مذ بف ؿؿً افذي الأداء" ,2

 "ادًتؼٌؾ



 

 - - 

 

 افرؽٌي فديهؿ يؽـ لم ممشًقفو وجدت افتل افؼـوت أؾضؾ" ,0

 ذي رء تؼديؿ هل الأوػ رؽٌتفؿ ـوكً وفؽـ ذـي إكشوء مذ مطؾؼو

 تطقير هق بف افؼقوم ظؾقؽ ءر أول ذـي، تمشس أن أردت ؾنذا ؿقؿي

 فؾعؿؾ الجقديـ الأؾراد مـ ـثر بتعقغ تؼقم أن ذفؽ وبعد أؾؽورك

  "معؽ

 

 

 

  



 

 - - 

 

 

 وادغـوضقس الحديد ؿطعي

 افعولم مذ الأظمال رجول أؿقى صػوت

 

 الخصوئص هذه تمتؾؽ أن يجى ادشوريع أصحوب مـ تؽقن حتك

 --افؽتوب مذ ادذـقرة ؿصص 5لا مذ مددهو وشقف

 

 تًتطقع حتك صغػؽ هق ومو ؾعلا تحى مو معرؾي ظؾقؽ يجى ,6

 مو تحى لأكؽ تقاجفؽ؛ ؿد افتل وافصعوب الأزموت أموم افصؿقد

 شتقػ افـؼطي هذه ظذ ادٌفريـ افـوجحغ أـثر مـ اثـون أـد وؿد تػعؾ

 وافتؿثقؾ الأجًوم ـمال مجول مذ كجح افذي صقرزيـجر أركقفد و جقبز

  -جدا ؿقي بشؽؾ



 

 - - 

 

 64 أؿقى إن فلأمقر، ورؤيتؽ تطقيرتػؽرك بؽ يجدر ,5

 مؾقورديرات 0 مـفؿ بقفؿ خوصي ومٌودئ رؤيي فديهؿ ـون مؾقورديرات

 مـ مؽتٌي تمتؾؽ أن ظؾقؽ ؿرأوهو، ـتى مـ وأؾؽورهؿ مٌودءهؿ اختوروا

 تزع أن ظؾقؽ بؾ ـتى أي ؾؼط وفقس بوشتؿرار، مـفو تؼرأ افؽتى

 وافؽتوب الجقد افؽتوب بغ ؾرق وهـوفؽ شتؼرأهو افتل افؽتى وختقورب

 مذ تًتؿر بؾ وحًى ذـي تمشس لا لأكؽ جقد أكف تظـ افذي

 أم ظوجلا ذـتؽ تـتفل شقف ذفؽ وبدون كػًؽ وتطقير تطقيرهو

 -آجلا

 

 شقاء الخوصي رؤيتؽ تحؼقؼ هدؾؽ اجعؾ افـؼقد، وراء تًعَ  لا ,1

 مـ دجتؿعؽ، بتؼديؿفو ترؽى مو ؿقؿي أو ئفبنكشو ترؽى مؼوظو ـوكً

 وراء يًعك مـ أمو وافؼـي ادول يخن شقف وحًى ادول وراء يرـض

 تؼدم أن ـلامل معـك فقس رء، ـؾ يربح ؾًقف ظؿلائف وروو أهداؾف

  -افؽزى ؽويتؽ ادول مدعؾ لا فؽـ بودجون خدموتؽ



 

 - - 

 

 وفقس تؽرؤي بف تحؼؼ ؾريؼو تختور أكً جقدا، ؾريؼؽ اخس ,0

 -افعؽس

 

 افؼـوت وافصز، والاجتفود الجود افعؿؾ الافتزام كػًؽ ظقد ,2

 -ضقيؾ وكػس وصز وذـوء بوجتفود بؾ وفقؾي يقم مذ تٌـك لا افؼقيي

 

 مذ شقاء وحقوتؽ ؿراراتؽ مذ ادتحؽؿقن هؿ افـوس مدعؾ لا ,0

 كػًف ادجول مذ وتؼوفقد ـعودات أخرى أمقر او كؼود أو أهة كطوق

 ؾًقدكو افعدد، بؽثرة الحؼ فقس وتذـر ؿوئؿي ؾقجدتهو جًخر

 ـوكقا ذفؽ ورؽؿ ؾؼط واثـغ بؽر أبق شقدكو معف ـون بعٌ محؿدظـدمو

  -افعدد بؽثرة تلبف لا فذا صقاب ظذ هؿ

 وأظراف وتؼوفقد ظودات ـن يتضؿـ الجديدة الأمقر مـ جزء

 ؤيتؽر تمتؾؽ أن يجى فذفؽ جدا ضقيؾ وؿً مـذ مقجقدة ومػوهقؿ

 أن تعرف وأكً يًورا يؼقفقن حغ افـوس تتٌع لا حتك الخوصي ومٌودئؽ

 برأيؽ واثؼو شتؽقن معفؿ بوفًر ترؽى ولا افصقاب هق افقؿغ

 -ؿراراتؽ فتتقجي ومتحؿلا



 

 - - 

 

 ظـدك وفتؽـ افؽثر مـفو واكتظر كػًؽ مذ واثؼو ــ رء أهؿ ,5

 لأن كػًؽ؛ مذ فؾثؼي تػتؼد وأكً فقء تصؾ فـ أكؽ إذ ادخوضرة روح

 ظؾقؽ تشتد ظـدمو كػًؽ مذ واثؼًو تؽـ لم فق جٌؾ بتًؾؼ أصٌف الأمر

 يؽقن أن يحى جديدة ؿورة شتؽتشػ أكؽ فق ـما ؾًسجع، افصعقبوت

 ظقـؽ ظـ تغقى وتسـفو ظؾقفو أكً افتل افؼورة تسك حتك ؿقيو ؿؾٌؽ

 أيوم ظؾقؽ وشتلتي لا، أم جديدة ؿورة تـتظرك هؾ بعد تعرف لم وأكً

 افتل ؿدراتؽ تًتخدم فؽـؽ صقئًو، تر لا ادحقط وشط مذ كػًؽ مدد

 ؿورة أيَّ  تر لا وأكً تًعك وتظؾ والإبحور ادلاحي مذ ؿٌؾ مـ تعؾؿتفو

 تؾتزم وفؽـؽ همو تمر صعٌي وأمقاج ظقاصػ وتؼوبؾؽ أمومؽ جديدة

  -تريد دو تصؾ حتك وادثوبرة والأمؾ بوفصز

 

 دصؾحتؽ وتًتخدمفو ًتغؾفووت حقفؽ افظروف تر أن تعؾؿ ,2

 يجد صخص إلا الأظمال رجؾ ومو والخومس افثوني ادؾقوردير ؾعؾ ـما

 -------أو تؽـقفقجقو أو بؿقؿع ـوكً شقاء مشٌعي ؽر ثغرات

 ـؾ مـ وهـوك احتقوجوتهو وتؾٌقي بتغطقتفو ويؼقم ---------أو-------أو



 

 - - 

 

 أو جديدة حوجي أحدهؿ لهؿ يخؾؼ حتك يـتظروا أن الحقوة مذ وطقػتفؿ

 وفقس تـوؾًقي وروح كزاهي بؽؾ بذفؽ وؿؿ ادقجقدة، حوجوتهؿ يشٌع

 شتطقرك افؼيػي ادـوؾًي افؽتوب مذ ورد مثؾما لأكف ؿذرة؛ مـوؾًي

 مدعؾؽ شقف افؼذرة ادـوؾًي أمو افعودل افًقق مذ مؽوكي فؽ وتضؿـ

 -ؾؼط دوفتؽ داخؾ ـٌرًا

 

 مدعؾ لا أي الأؾؽور، وءواشتؼص افتعؾؿ مذ مصودرك تحدد لا ,5

 ومؾػوت فػقديقهوت اشتؿع بؾ ؾؼط افؽتى مـ معؾقموتؽ مصودر

 وصوهد ؾقف تؽز أن ترؽى افذي ادجول مذ ومجلات ـتٌو واؿرأ صقتقي

 افتل افـػًقي الجقاكى مـفؿ شتعرف مجولهؿ مذ أؿقيوء فـوس ؾقديقهوت

 ظؾقف، افـوس ووجدت خرجً بما تػؽرك تحدد لا ـما فؾـجوح، شتعقدك

 ـقكغ هذا أن مع ـلاي ظع محؿد مـ ؿدمقف وحرـي وؿػتف تعؾؿ لي بروس

 دؾوع اشوفقى الجورحي افطققر مـ أخذوا افعؾماء ملاـؿي، وافثوني ؾق

 ولا تريدهو افتل ادعؾقمي ظـ تٌحٌ ـٌػ ؾتعؾـ الجق مذ وؿتول وهجقم

 زمرة مـ الجماظل افعؿؾ تتعؾؿ أن حتك يؿؽـؽ رء، بلي كػًؽ تحك
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 خؾقي مـ افـظوم أو جقع وؿً مذ ؾريًي ظـ تٌحٌ خرجً أشقد

 افؽتى مذ ؾؼط فقًً مؽون ـؾ مذ مقجقدة ادعؾقموت افـحؾ،

 -وافػقديقهوت

 

 معـك، مـ افؽؾؿي مذ مو بؽؾ الحريي فتػؽرك تضؿـ أن يجى ,64

 ؾؽر وافذي واشتخدامف افػضوء مذ صـوظل ؿؿر بقوع ؾؽر افذي مثؾ

 ثوكقي دوفي مذ ذـي بنكشوء ؾؽر وافذي افؼؿر، يصعد ـٌر صوروخ بعؿؾ

 وشع واشعو و حرا تػؽرك ؾؾتجعؾ تػؽر حريي ظـدهؿ أصخوص ـؾفؿ

 مـ افؽقؿقوء ـجزيئوت الجزيئوت أصغر وأصغر بوفتػوصقؾ ومؾما افؽقن

 بحجؿ ولا بؿؽون تؼقده ولا ادطؾؼي الحريي فتػؽرك اوؿـ وذرة، كقاة

 -رء بلي لاو بطريؼي ولا بـقع ولا بًـ ولا

 

 بؽؾ مؾما شتؽقن افػؽرة ظذ اشتؼرارك بؿجرد أكف تظـ لا ,66

 فـجوحؽ تصؾ حتك تـؼصؽ أمقرا هـوك أن شتؽتشػ وفؽـ رء
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 ـقػقي هق صخصقتف يـؼص مو أن اـتشػ بوؾً وارن فتعؾؿفو، ؾوشع

 بقزوس جقػ افـوس، بغ الحديٌ فقتؼـ تدريٌقي دورة ؾًجؾ افؽلام

 تػوصقؾفو يػفؿ يؽـ لم الافؽسوكقي افؽتى مدورة ؾؽرة ظذ اشتؼر ظـدمو

 حدد دائما ؾقف، شقتؼدم وـقػ تػوصقؾف يػفؿ حتك ادجول ؾدخؾ بعد

 وتقجده تتعؾؿف شقف يـؼصؽ ومو إفقفو تصٌق افتل افرؤيي و افػؽرة

 معقـي ومعرؾي معؾقموت أو كػًقي أو ظؼؾقي مفورة ـون شقاء ؾقؽ،

 شقعؿؾ كػًف وجد ظـدمو 5ال يرادؾقورد Charles وـذفؽ تتعؾؿفو،

 يدخؾ لم وافؽقماويوت افٌسول تؽرير ظذ تؼقم افتل وافده ذـي مذ

 ادقؽوكقؽو هـدشي مذ موجًتر ظذ وحصؾ يػفؿ حتك درس بؾ بولحظ

 أن أراد ظـدمو أركقفد وـذفؽ افؽقؿقوئقي، الهـدشي مذ آخر وموجًتر

 شوظوت 0 بًعل ـيمعق دورات وأخذ تعؾؿ هقفققد مذ مُثؾ أؿقى يصٌح

 أهؿ ومـ وتعؾؿ تٌؾغف حتك يـؼصؽ ومو تريد مو حدد دائمًا  افققم مذ

 تؼريٌو شـغ تًع طؾ أكف إذ افػوتح محؿد افؼًطـطقـي ؾوتح ؿصي الأمثؾي
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 وؿتف مذ ادقجقدة الحربقي الخطط ـؾ ودرس حقي فغوت 0 ؾقفو تعؾؿ

 -يريد مو حؼؼ وأخرا

 

 احػظ وادغـوضقس ةالحديد صػوت بف أختؿ رء أهؿ ,65

 افؽتوب مذ ادقجقدة ادًتػودة وافدروس الأظمال فرجول الهومي ادؼقلات

 وبقئتؽ وخزتؽ ضٌقعتؽ بقاؿع ؿٌؾ مـ رأيتفو تؽقن وؿد ـتٌتفو وافتل

  -صٌعؽأ مذ ـولخوتؿ واجعؾفو
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 ــً ئمادا دوفي، أو بًـ إكجوزاتؽ تحدد لا أؿقل افرحؾي ختوم مذ

 إكشوء يًتطقعقن شـفؿ مـ افعؼيـوت مذ الأجوكى لم كػز أشلل

 مثؾ وافؼقودة الجماظل ـوفعؿؾ ومعرؾي مػوهقؿ وظـدهؿ ظودقي ذـوت

 !و--و وؾقًٌقك جقجؾ ومثؾ ذـتف أشس ظـدمو جقبز شتقػ

 هق يهؿـو مو ـؾ معـك مـ افؽؾؿي مذ مو بؽؾ "بطقخ" كحـ وفؽـ 

 وصؾً افًٌى ظـ كػز شلفً وظـدمو هةأ وتؽقيـ ذـي مذ افعؿؾ

 فؽقػقي افلازمي ادعرؾي وظـدهؿ أكػًفؿ مـ افؽثر يـتظرون لأنهؿ

 لا فؽــو افػريؼ وبـوء وافؼقودة الجماظل افعؿؾ ومٌودئ ذـي تلشقس

 حقفـو بؼقة متقؾرة وفقًً ادعرؾي كؿتؾؽ ولا أكػًـو مـ افؽثر كتقؿع

 مذ تػر وبعدهو ظؿؾ ظـ فٌحٌا ثؿ افتخرج مـ شؾًؾي هل بؾ أشوشو

 همؽ وجؾ أهة وتؽقن ظؿرك مـ وافعؼيـ افًودشي مذ وأكً افزواج

 أن ؾؽرت وفق -الأمر واكتفك أبـوءك تربي حً ؿقيي ذـي مذ تعؿؾ أن
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 افؽٌوئر مـ ـٌرة ربما أو محرمًو تػؽرًا شقؽقن شـي 52 ؿٌؾ ذـي تـشئ

 الأظذار اختلاق مذ وتٌدأ مطؾؼو مدقز ولا بول ظذ لأحد تخطر لا

 (افخ --شلبدأ ـقػ بولخورج، وافـوجحقن مك مذ أكو صغرا، لازفً)

 صغر وهق مجوفف مذ يتػرد ربي رحؿ مُـ ؾؼط افؼؾقؾ جقؾوء، أظذار ـؾفو

 --افًـ مذ

 شؾٌقي ظودات ولا ؿقد بلي كػًؽ تحدد ولا افؽثر كػًؽ مـ تقؿع

  فغرك

 أني وأتمـك معل افرحؾي هذه مـ واشتػدتؿ اشتؿتعتؿ تؽقكقا أن أتمـك

  -معؽؿ اجقدً  وشقوحقًّ  ارصدً م ــً

  مٌؾغ مـ أوظك شومع رُبَّ 

 افؽتوب هذا مذ جمعتفو افتل ادعؾقموت مـ أكً تًتػقد أن ادؿؽـ مـ

  مرة 644 مـل أـثر
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 أو إفقؽ ادؼربغ الأصخوص مـ 1 ل بف أوصِ  افؽتوب أظجٌؽ فق

 ظـ وتؽؾؿ صورـف أو أمرهؿ يهؿؽ افذيـ افـوس مـ 1 ل بنهدائف ؿؿ

 --الاجتماظل افتقاصؾ مقاؿع ظذ ؾقف أظجٌؽ ومو محتقاه
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  دقؿع افرجقع تؿ لهؿ افشخصقي وافٌقوكوت الأظمال رجول ترتقى•

http://www.forbes.com 

 مقاؿع أشتخدام تؿ الاظمال فرجول وردت افتل ادؼقلات جمقع•

 مذ ادؼقلات هذه مراجعي وتؿ ادشوهر مؼقلات تدويـ مذ متخصصي

  -افتدويـ صحي مـ فؾتوـد ادختؾػي ادقاؿع

 ويؽٌديو مقؿع أشتخدام تؿ افتوفقغ الأظمال رجول ؿصص•

 ادعؾقموت فتجؿقع الأظمال مجول مذ متخصصي مدوكوت إػ بولأووؾي

  افلازمي

  جقتس بقؾ كجوح ؿصي *

  رتقجوأو اموكًقق كجوح ؿصي *

  الحؾق شؾقؿ ـورفقس كجوح ؿصي *

  إفقًقن لاري كجوح ؿصي *
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 الخومس ادؾقورديران مورك و بقزوس جقػ ـؾ كجوح ؿصي أمو•

 تؿ تدويـفو وؿٌؾ بولأظمال معـقي مدواكوت أشتخدام تؿ وافًودس

 ادق لأختقور ادختؾػي ادقاؿع مذ ادـشقرة افعؾؿقي ادقاد مع مراجعتفو

  معؾقموت

 بؾقمزج ممشًي ؿٌؾ مـ تؿ ؾقديق مـ افثوفٌ ادؾقوردير جوحك ؿصي•

  كجوحف ؿصي تحؽل شؾًؾي مذ

 وافعوذ افتوشع و افثومـ بودؾقورديرات الخوصي وادٌودئ كجوح ؿصي•

 ادٌودئ فتجؿقع همؿ الخوصي وفؾؿمشًي همؿ الخوص ادقؿع أشتخدام تؿ

 -همؿ الخوصي
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